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Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

I likhet med 2013 har ett mycket gott arbete genomférts av kommunens medarbe-
tare och chefer. Deras insats innebir att de ekonomiska malen f6r kommunen som
fullmikriges breda majoritet faststillde f6r dret 2014 har uppnatts.

Kommunens resultat uppgar till 63,8 miljoner kronor och ser vi till hela kommun-
koncernens resultat ir det 143,7 mnkr. Nimnderna, dir kommunens huvudsakliga
verksamhet finns, visar god f8ljsamhet mot budget med ett resultat som uppgér till
plus 16,3 miljoner, motsvarande 0,9 procent av budget.

Arets resultat innebir att vi kan avsitta ytterligare 19,7 miljoner kronor i resul-
tatutjimningsreserv som tillsammans med foregende ars avsittning uppgar till 72,1
miljoner kronor. Anledningarna till att vi behover overskott dr flera. Kommunen
behéver genomfora framtida investeringar utan okad upplining. Vidare ir delar av
intjinade pensionsrittigheter inte finansierade. Slutligen behéver vi en beredskap infor
framtida oférutsedda forindringar. For att hantera det sistnimnda bittre har vi gjort

avsiteningar till en resultatutjimningsfond. Bedomningen 4r act kommunens dverskott
langsikrtigt behéver uppga till tvé procent, vilket motsvarar knappt 40 miljoner kronor.

Foérutom det goda ekonomiska resultatet och en positiv befolkningsutveckling kan féljande sirskilt lyftas fram for 2014.

Antalet besdkare i Visterviks kommun har skat med ca 9 % jimfort med fregiende ar.

Kommunen ligger fortfarande i framkant i hallbarhetsarbetet, vilket framgar av Hallbarhetsbokslut 2014. Ett spin-
nande exempel ir projektet att bevattna dkerareal med niringsrike och dvergétt vatten frin Dynestadsjon.

Ett omfattande utvecklingsarbete pgar i syfte att langsikrtigt forbitera niringslivsklimartet, till exempel genom deltagande
i ett nationellt projeke genom SKL bendmnt "Forenkla helt enkelt” och ett aktive samverkansarbete med fastighetsigare
och handlare i centralorten och i Gamleby.

Arbetslésheten har minskat under aret med 1 % och ungdomsarbetslosheten med 4 %. Enheten for Arbete och kom-
petens gor hir en viktig insats genom sitt systematiska och resultatinriktade arbete. Vidare har viktiga initiativ tagits i
syfte att utveckla hogskolesamverkan i norra Kalmar lin och fa fler hogskolestuderande i regionen. Samverkansavtal har
ocks3 slutits med Linképings Universitet.

Cheferna i Visterviks kommun ir en strategisk resurs for utvecklingen av de kommunala verksamheterna i syfte att
effektivisera och forbittra kvaliteten. Under aret har ett langsiktigt och ambitiost chefsutvecklingsprogram pabérjats.

Viktiga steg har tagits i arbetet med att utveckla kulturlivet i Visterviks kommun, inledningsvis genom en omfat-
tande kulturdialog.

Trots det goda ekonomiska resultatet, med éverskott i forhéllande till budget, har till stora delar kvaliteten i verksam-
heterna kunnat bibehillas eller forbittrats.

Andelen elever som gir ut grundskolan med betyg i alla imnen har 6kat i jimforelse med 2013. For 2014 ir andelen
80,6 % i jaimforelse med 77,8 % 2013. Genomsnittliga meritvirdet for betyg i 8k 9 har okat jimfort med 2013 och
dr nu (16 dmnen) 218 jaimfort med 213,6 &r 2013. I socialnimndens verksamhet dr ca 50 % av verksamhetsmalen
uppfyllda. Ett viktigt observandum, mot bakgrund av att den évergripande mélsittningen 4r att minst 80 % av malen
bor vara uppfyllda.

Det ir viktigt att vi intensifierar arbetet med att utveckla och forbittra kvaliteten i verksamheterna genom ett sys-
tematiske forbittringsarbete. I det hir sammanhanget ir pdborjade utvecklingsinsatser for vira ledare och medarbetare
av strategisk betydelse.

Nir det giller kommunens allminna utveckling kan vi befolkningsmissigt notera ett positivt flyttningsnetto pd +
176 personer och en befolkningsokning pa + 53.

Vikan sammantaget se tillbaka pa ett ekonomiskt bra 2014. Kommunens finansiella stabilitet har ytterligare stirkes och
det finns utrymme, att inom de ekonomiska ramarna intensifiera kvalitetsarbetet, liksom utvecklingen av medarbetare.

‘(.\w ¢ \/k/\/\

Harald Hjalmarsson, kommunstyrelsens ordférande till och med 2014
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Organisation och styring

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ir politikerna i Visterviks kommunfullmiktige, kom-
munstyrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den
kommunala servicen. De anger inrikeningen f6r kommunens
verksamheter — vad som ska prioriteras och vad som ska
genomféras. Politikerna bestimmer i fragor om ekonomi
och kvalitet och de beslutar om reglementen, frordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge
uppdrag och sitta upp mél och att ge resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget. Mal och
uppdrag har sin utgdngspunke i styrdokumentet Vision 2025
och i de tre prioriterade inriktningsomrédena:

¢ Actraktiv kommun for boende, foretagare och besskande
 Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

* Ge forutsittningar for et hallbart arbetsliv som anstilld
i Visterviks kommun

Styrningen av de kommunala bolagen sker frimst med
gardirektiv som faststills rligen genom beslut i kommun-
fullmikrige och pa bolagsstimma.

De kommunanstallda @r verkstallande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer, som ansvarar
for ate politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet. De
hanterar frigor om ekonomi och kvalitet och planering och
arbetsledning. De anstillda ansvarar ocks3 for att ta fram un-
derlag for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och
att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna — politikerna.

- Demokratiberedning

[— Revision

S Valberedning

Barn- och
utbildningsnédmnd

Milj- och
byggnadsnamnd

Socialndmnd

Valnégmnd

Overférmyndare

Vasterviks kommmuns
Forvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

| Vastervik Miljo & Energi
AB 100%

|| Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
60%

Vastervik Resort AB
100%



Forvaliningsberdttelse
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Omvarldsanalys

Samhéllsekonomin och kommunsektorn

Den svenska ekonomin har under de senaste dren utvecklats
ryckigt. 2013 avslutades starkt samtidigt som utvecklingen
under 2014 varit svagare dn beriknat. Det frimsta skilet
ir en fortsatt svag internationell utveckling och dirmed
en fortsatt svag utveckling av svensk export, trots kronans
forsvagning under aret. Krisen i Ukraina och handelssank-
tionerna mot Ryssland liksom den svagare utvecklingen i
Kina paverkar ocks den svenska exporten. Det ekonomiska
liget i Europa har forsvagats under hésten och i manga
linder verkar arbetsldsheten ha fastnat pd hdga nivéer. I
USA, Storbritannien och Tyskland har arbetslgsheten dock
dtergdre till mer normala nivier. Enligt Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) "Ekonomirapport December 2014”
har bide internationell och svensk ekonomi uppenbara drag
av otake. Tillvixten har dimpats markant under 2014, trots
det fortsitter sysselsittning och arbetade timmar att 6ka i god
takt. Aven arbetskraften vixer snabbt vilket gor att arbetslds-
heten ligger kvar pa hoga nivaer. Den ekonomiska osikerhet
som rider haller tillbaka biade hushaillens konsumtion och
foretagens investeringsvilja, trots de historiskt mycket laga
rintenivaerna. SKL riknar nu med att de linga rintorna i
euroomridet vinder uppat betydligt senare och i langsam-
mare takt 4n man trott i tidigare rapporter. Aterhimeningen
i svensk ekonomi blir mera utdragen och ir beroende av en
stark inhemsk efterfrigan. Enligt SKL kan de fortsatt mycket
laga rintorna, en starkare framtidstro och ett hogt finansiellt
sparande bidra till att hushéllens konsumtionsutgifter och
foretagens investeringar kan komma att 6ka i snabbare takt
under 2016-2017.

Resultatnivderna i kommunsektorn har varit relativt goda
under de senaste aren men forklaras till stor del av tillfilliga
poster som dterbetalning frin AFA Forsikring och tillfilliga
konjunkeurstéd. Enligt SKL forvintas resultaten for kom-
munerna fdrsimras under 2015, detta trots skattehdjningar.
Ser man innu négra ir framdart finns det bdde positiva och
negativa saker att beakta. Trots att den internationella kon-
junkturen inte riktigt tagit fart 6kar det reala skatteunderlaget
i férhdllandevis god takt. Det finns ocksd goda exempel pa
lyckad samverkan mellan kommuner och landsting inom
véird och omsorg. Samtidigt finns ett tryck uppit pd kost-
naderna. Demografiska forindringar innebir ett tilltagande
kostnadstryck uppat pd flera verksamheter, men iven ett
behov av omvandling mellan olika verksamheter.

SKL ser att kommunsektorn stdr infor stora utmaningar
framéver nir kostnaderna kommer att 6ka till f6ljd av be-
folkningsférandringar och ambitionshéjningar, men det finns
ocksé stora investeringsbehov. En svar friga for kommunerna
4r ocksd det stora antalet statliga reformer som innebir nya krav
och forsimrade planeringsforutsittningar. Utvecklingen av
skatteintikterna ser relative god ut med det ricker ind4 inte till.

Befolkning

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad den
kommunala verksamheten. Den stora utmaningen ir den allt
ildre befolkningen. Andelen ildre med behov av hemtjinst
kommer att inom nagra 4r 6ka markant i vir kommun. Nu
pagiende effektiviseringsarbete med firre hemtjinsttimmar
per brukare dr dirfor av stor betydelse for att kunna hantera
okade framtida kostnader pd grund av fler brukare.

Befolkningsokningen pd grund av den markant kade
inflyttningen av utrikes fodda dr bide en méjlighet och en
utmaning. Framféralle stiller den krav pa en effektiv inte-
gration dir minniskor snabbrt lir sig svenska och kommer i
utbildning, praktik och arbete.

Det ir ocksa angeliget att 6ka inrikesflyttningarna till
Visterviks kommun. Det férutsitter insatser som dkar kom-
munens attraktivitet i form av bra kvalitet i de kommunala
kirnverksamheterna, mojlighet till attraktive boende och
fritid och bra kommunikationer.

2014 visar p4 en befolkningsokning med 53 personer (30
st 2013). Flyttningsnettot dr +176 personer (100 st 2013).

Arbetsmarknad och kompetens
Arbetsmarknadspolitiken 4r inte primirt ett kommunalt
ansvar. Kommunen har dock pé ett medvetet sitt tagit aktiv
del i dessa fragor. Arbetsmarknadsatgirder, hogskoleutbild-
ning, integration och férsérjningsstod organiseras i Enheten
for arbete och kompetens for att ge ett tydligt fokus pa
malsiteningen act f3 fler i arbete eller studier.

Kommunen har ocksa tagit initiativ till bildandet av en
sd kallad Jobbkommission som inledningsvis fokuserar pa
att f& fler ungdomar i arbete.

Den registrerade arbetslgsheten (andel av den registre-
rade arbetskraften) vid arbetsférmedlingen i Vistervik var i
december 2014 9,0 %. Motsvarande siffra foregdende &r var
10,0 %. Siffrorna for riket 2014: 8,1 % och 2013: 8,6 %.

I ungdomsgruppen (18-24 ar) var arbetslosheten i de-
cember 2014 19,6 % att jimfora med 23,6 % foregiende
ir. Motsvarande siffror for riket var 2014: 14,8 % och
2013: 17,2 %.

Mot bakgrund av att vi har firre manniskor i arbetslshet
har ocksa den positiva trenden med minskade kostnader for
forsdrjningsstodet fortsat.

Vid Campus i Vistervik erbjuds hégskoleutbildningar
pa plats, men foretridesvis med distansteknik. Ambitionen
ir att kunna bredda utbudet ytterligare genom ett utvecklat
samarbete med véra grannkommuner. I ett sirskilt samar-
betsprojekt i norra linet har nu underlag tagits fram for ett
langsiktigt samverkansavtal.

Kommunstyrelsen har avtal kring flyktingmottagandet for
2015 p& 210-250 personer varav anvisade 106. Under 2014
tog kommunen emot ca 250 personer varav 50 anvisade. For-



delningen totalt var 2/3 vuxna och 1/3 barn. Liksom tidigare
ar svarar Arbetsférmedlingen f6r arbetsmarknadsintroduk-
tionen. I kommunens tagande ligger sjilva mottagandet,
bostadsforsorjningen och samhillsinformation.

Naringsliv
Sammantaget dr niringslivsutvecklingen positiv. Effekterna
av Akzo Nobels nedliggning av firgproduktionen i Gamleby
sldr igenom f6rst under 2015. Flera foretagsnedliggningar
i Gamleby gor dock situationen sirskilt besvirlig i norra
kommundelen.

Nettotillvixten i antalet foretag ligger pa +57 st (181 ny-
startade, 49 inflyttade och 118 som upphért, 37 som flyttat
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och 18 konkurser). Antalet konkurser har minskat med 5
% jamfore med 2013.

Sammantaget har kommunens uppdragstagare Vistervik
Framat AB medverkat till 100 nya arbetstillfillen i nystar-
tade och etablerade foretag. Dessutom har man genom af-
farsutvecklingsinsatser medverkat till 54 nya arbetstillfillen
i befintliga foretag.

Niringslivsklimatet som det mits i Svenske Niringslivs
undersdkning forsimrades tyvirr 2014. Andelen néjda fore-
tagare ligger nu pa riksgenomsnittet. Gér vi nigra ér tillbaka
i tiden lag vi klart over rikssnittet. Under dret har dock ett
forbittringsarbete pdbérjats, "Forenkla helt enkelt”, i syfte
att forbitera niringslivsklimatet.
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Vikfiga handelser

Under 2014 genomfdrdes tvd val, EU-valet och det allminna
valet. Arbetet med medborgardialog och beredningar under
kommunfullmiktige utvecklades.

Arbetet med utvecklingen av vira chefer i kommunen
pabérjades i form av ett sirskilt chefsutvecklingsprogram.
Arbetet med att stimulera ett systematiske forbittrings- och
utvecklingsarbete paborjades.

Arbetet med att se over den framtida kostorganistionen
och eventuell inrikening mot att ha tillagning vid véra ild-
reboenden pibérjades.

Arbetet med att ta fram en integrationsstrategi pibdrjades.

Turismverksamheten och den breda marknadsféringen
upphandlades och drivs pa entreprenad av Vistervik Framét
AB frin 2014-01-01.

Kommunen har under 2014 férberett hamnen f6r even-
tuell framtida Gotlandstarfik under sommarmanaderna.

Kommunen nidde andraplatsen i tivlingen ”Arets stads-
Iiirna”.

Kommunen har tecknat samarbetsavtal med Linkopings
Universitet i syfte att kunna ta del av utbud och tjinster vid
universitetet.

Ett mycket stort antal detaljplaner har pabérjats och
faststilles under aret. Uppdrag har getts om att utveckla
striket frin Kulbacken till Strandvigen i Vistervik for act
héja attraktiviteten for detta omride i samband med planerat
byggande av nya Slottsholmen.

Sedan flera 4r tillbaka bedrivs ett hillbarhetsarbete i fram-
kant, till exempel restaureringen av Dynestadviken.

Nya utbildningar har startats upp pd Campus i Vistervik.
Sérskilt viktig dr sjukskéterskeutbildningen som medverkar
till att Visterviks Sjukhus kan sikra sin framtida kompetens-
forsérjning. Viren 2014 pabérjades ocksd ett gemensamt
samverkansprojekt med kommunerna i norra linsdelen kring
utvecklad hégskolesamverkan.

Arbetsldsheten fortsitter att minska. Arbetsldsheten totalt
sett minskade med 1% och ungdomsarbetslosheten med 4%.

Akzo Nobel i Gamleby beslutade i slutet av 2013 om
nedliggning av sin firgproduktion. Under 2014 har det
bedrivits ett omfattande samverkansarbete mellan kommun,
foretaget, niringslivsaktorer, regionala aktdrer och Arbets-
formedlingen i syfte att skapa sd goda forutsittningar som
mojligt for medarbetarna att hitta nya jobb.

Arbetet med att ta fram en kulturplan pibérjades under
dret genom en omfattande dialogverksamhet.

Andelen elever som gir ut grundskolan med betyg i alla
dmnen har 6kat i jimférelse med 2013. Fér 2014 4r ande-
len 80,6 % i jamférelse med 77,8 % 2013. Genomsnittliga
meritvirdet fér betyg i &k 9 har 6kat jimfort med 2013 och
r nu (16 4mnen) 218 jimfért med 213,6 &r 2013.

Planering och byggande av flera stérre skolbyggnader
pagar. Det avser dels Abyingsskolan, F-6, i Gamleby, ny
hoégstadieskola i Gamleby , ny skola i Kvennaren-omridet
och ersittningslokaler for forskolan Arabia

Under 2014 har socialnimnden pabérjat arbetet med att
ge forutsiteningar for ate kunna erbjuda onskad sysselsitt-
ningsgrad, genom projektet "Bemanna ritt”. Planeringen av
ett nytt sirskilt boende i Visterviks kommun har pabérjats.

Inom infrastrukturomridet har beslut fattats som innebir
att Vistervik Miljo- och Energi AB fir uppdraget att genom-
fora kommunens bredbandsstrategi for 2020, med malet att
90% av kommunens befolkning skall ha méjlighet att ansluta
sig till minst 100 megabits fiberkapacitet.

Nir det giller kommunens allminna utveckling kan vi
befolkningsmissigt notera ett positivt flyttningsnetto pé +
176 personer och en befolkningsokning pa + 53.
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Nedanstéende mal baserar sig pd Budget 2014 ekonomisk
olanering 2015-2016 visioner, prioriteringar och resurser.

Maél och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomradena

20 kommunala fi@nsteman i syfte aft utveckla och férenkla i
bemétande och service. Annu har ingen uppfélining gjorts
dé utbildningen dven pd&gér under véren 2015. Resultatet
av utbildningsinsatserna visas i insiktsundersékning som
genomférs under 2015.

Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
Attraktiv kommun fér boende, féretagande och besékande
Mal:
Positivt flyttningsnetto Flyttingsnettot fér 2014 &r + 176 personer. Ja
Andelen som utirycker sig positivt om féretagsklimatet ska | jamférelse med 2013 har kommunens genomsnittsbetyg Nej
dka i jamforelse med senaste métningen (maj 2013) minskat frén 3,5 till 3,25 (6-gradig skala). Placeringen har
sjunkit frén plats 128 till 169.
Arbetsl3sheten ska minska Arbetsldsheten har minskat bade totalt och i gruppen unga Ja
med 1,0 % resp. 4,0 %.
Antalet besdkare ska 6ka Métningar avseende helér ger en dkning med 7%. Ja
Restiderna till och frén véra grannkommuner och viktiga Stréktrafiken langs E 22 mot Oskarshamn—Kalmar samt langs | Nej
regioncentra ska minska riksvég 40 mot Vimmerby-Hultsfred byggs kontinuerligt ut
med fler turer. Trafikutbudet p& Tjustbanan har ej féréndrats.
Under aret har inga atgarder eller insatser som minskat sjélva
restiden intraffat.
Uppdrag:
Hallbarhetsarbete i framkant Under perioden har en méngd olika aktiviteter genomférts och | Ja
beslut tagits som gér att Vastervik fortsatter att ligga i framkant
med sitt hdllbarhetsarbete. Ménga génger har externa resurser
attraherats vilket gjort att kommunen kan &ka takten i arbetet
ytterligare. Exempel p& aktiviteter/beslut &r Hallbarhetsbokslut
2014, beslut om projekt aft minska évergédning i Ostersjén
genom att fiska spigg, beslut om aft inventera fillganglighet till
och i flerbostadshus, arbete i fiskeprojekt Iangs Gamlebyén,
minska Svergédning i Ostersjon genom projektet aft
bevattina dkerareal med naringsrikt och &vergétt vatten frén
Dynestadsion, fortsatta atgarder for att minska néringslackage
léngs Baggetorpsén med mera.
Utveckla och férbatira bemétande och service Pabériat arbete med projekt “férenkla helt enkelt” med drygt | Ja
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Maél och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomradena

Maluppfyllelse

Malet
uppfyllt

Kommunen ska uppfattas som sdker och trygg att bo i

“Mé&nga av véra bostdder saknar en fungerande
brandvarnare. De flesta som skadas eller omkommer till f&ljd
av brand gér det i sitt eget hem. Med anledning av detta
startade r&ddningstj@nsten med att varje vecka genomféra
bostadstillsyner. Det innebér att vi gér hembesosk for att
ytterligare 6ka tryggheten i kommunen genom att informera
om brandskydd i hemmet och om andra sdkerhetsrisker, till
exempel hur man i hemmet férebygger fallolyckor.

Under férsommaren har rdddningstjénsten genomfért en
trygghetsundersdkning dér 800 slumpmassigt utvalda
medborgare fatt trygghetsenkaten utskickad till sig. Under
véren och sommaren har vi informerat allménheten om
sasongsférekommande risker och férslag till atgarder for att
forebygga dessa. Vi har deltagit vid stora och smé evenemang
inom hela kommunen och via media informerat om vért arbete
och hur medborgare och verksamheter sjélva kan férebygga
och minska sina risker fér att utsdttas fr skador och olyckor. Vi
deltar i samhéllsplanering och byggprocess fér aft sdkerstélla
ett langsiktigt och sdkert byggande i kommunen. Ett flertal
&tgdrder har genomférts for att frebygga hot och vald,
misshandel och minska droganvéndningen inom ramen fér vért
olycks- och brottsférebyggande arbete. Dér p&gar kontinuerligt
arbete tillsammans med polisen och andra myndigheter i syfte
att minska brottsligheten och dka tryggheten.

Aven polisens trygghetsundersskning visar att man i Vésterviks
kommun ké&nner sig trygg och saker.”

Ja

Utveckla och férbattra information och kommunikation med
invé&nare och féretag

"Landsbygdsberedning startas upp och demokratiberedningen
utvecklar sitt arbete med principer fér medborgardialog.
Demokratiberedningen fér dartill ansvar att ta fram en
integrationsstrategi. Samhdllsbyggnad har fatt resurstillskott
fér att anstélla en person for dialog och kommunikation kring
stadsutvecklingsprojekt.

Den nya hemsidan méjliggér léttare informationsinhdmtning
med invénare och féretag.

Sociala medier sésom Facebook anvénds i allt stérre
omfattning fér information och kommunikation.

Utveckling inom detta omréde ér ett standigt pédgdende
arbete.”

Ja

Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi

Mal:

Begrdnsa nettokostnaderna till hogst 98 % av skatteintékter
och kommunal utjdmning

98 % per 2014-12-31

Sjalvfinansiera (arets resultat+avskrivningar) investeringar
till hundra procent éver en rullande tredrsperiod

Resultat 63,8 mnkr + avskrivningar 20,2 mnkr = 84 mnkr i
investeringsutrymme. Totalt investerat per 2014-12-31 &r 28,0
mnkr

| kvalitetsjamférelser ska kommunen i 80% av
matresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
j@mférelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner
eller ha férbéttrat sig i forhallande till féregéende érs
mdtning

Se nedan under resp. férvaltning.

Ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv som anstdlld i Vés

terviks kommun

Mal:

Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) p& minst 78

Arets medarbetarundersskning visar ett HME-index pé 77.

Sjukfrénvaro pé hégst 4,5 %

Sjukfrénvaron 2014 ligger p& 5,3 %.
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Mal och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomrédena

Maluppfyllelse

Malet
uppfyllt

Uppdrag:

Tydliggdr och utveckla ledarskapet

Ett omfattande arbete med planering fér
ledarutvecklingsinsatser har genomférts. Ett ambiticst
chefsutvecklingsprogram fér kommunens alla chefer startades
upp i november. Inom ramen for detta program implementeras
de férvantningar och krav pd kommunens chefer som har
tagits fram. Under véren genomférdes bland annat en
arbetsmiljsutbildning fér chefer och skyddsombud samt en
utbildning i praktisk arbetsratt fr chefer. | den senare deltog
ett 80-tal chefer

Ja

Tydliggér och utveckla medarbetarskapet

Fortydliganden nér det gdller chefs- och medarbetarrollen
har gjorts och implementeras i bland annat ovan némnda
chefsutvecklingsprogram.

Ja

Vélinformerade medarbetare

Ansvar fér information till medarbetare dligger respektive chef
och den enskilde medarbetaren. Ett arbete med Sversyn av de
inferna informationskanalerna sGsom intranat pégér.

Férdjupade uppdrag inom prioriterade inrikiningsomréaden

Attraktiv kommun for boende foretagande och besokande

Utveckla demokratiarbetet och medborgardialogen (ks/kf)

“Det har avsatts en sérskild tignsteman fér defta arbete

som leds av KF:s presidie. Demokratiberedningen har
arbetat med principer fér medborgardialog, E-férslag

och landsbygdsberedningen har pdbériat sitt arbete med
inledande kontakter med landsbygdsrédet. ~ Under véren
har dven Kulturenheten genomfért et stort antal dialogméten
inom arbetet infér en kommande kommunal kulturplan.
Riktade samtal har genomférts med olika aktérer, bland annat
kultur- och lokalagande féreningar, stiftelser, studieférbund
och &ldreorganisationer. Dialogméten med mélgruppen barn
och unga har &gt rum vid métesplatserna/fritidsgérdarna i
Ankarsrum, Gamleby, Gunnebo, Véstervik och Overum.”

Ja

Utveckla kommunfullméktiges arbete med beredningar i
viktiga framtidsfragor (kf)

Arvodesberedning, demokratiberedning och
landsbygdsberedning

Ja

Fokuserade insatser for att minska ungdomsarbetslésheten
(Jobbkommissionen) (ks)

"34 av 55 ungdomsanstdliningar har genomférts varav 9
avslutats till ordinarie anstéllning, 1 till utbildning och 5 till
annan planering”

Ja

Regionférstoring genom stdrkt infrastruktur och férbattrade
kommunikationer (ks)

Se avsnittet om minskade restider samt insatser fér att
mdjliggéra farjetrafik frén Lucernahamnen. Diskussionerna
med Trafikverket om fortsatt utredning kring en sédra infart
har fortgétt och en utredning om férutséttningarna fér en
forlangning av Vasterviks flygplats har initierats.

Ja

Utskat utbud av eftergymnasiala utbildningar (ks)

Eftergymnasiala utbildningar har utékats med
sjukskaterskeprogram och lararprogram
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Mal och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomrédena

Maluppfyllelse

Malet
uppfyllt

Utveckla samverkan mellan skola och néringsliv (bun)

"NTA (Naturvetenskap och teknik fér alla) finns nu inom bade
forskola och skola. Det ger barnen kunskaper och erfarenheter
for framtida kontakter med naringsliv.

Vasterviks gymnasium har flera samverkansytor med néringsliv
och arbetsliv. Samtliga yrkesprogram vid Vasterviks gymnasium
har idag programréd - ett redskap fér att samverka med
ndringslivet till exempel om utveckling av utbildningen och det
arbetsplatsférlagda ldrandet. Andra exempel p& samverkan

ar Vérd och Omsorgskollege, en satsning som innebdr aft

vérd och omsorgsprogrammet utvidgar sitt samarbete med
arbetslivet. Fortsatt arbete med ung féretagsamhet (UF), dar
eleverna ges majlighet till ménga kontakter med néringsliv och
arbetsliv. Detta l&sé&r var ndrmare hundra elever engagerade

i UF. De hdgskoleféreberedande programmen har inleft
samarbete med det lokala néringslivet fr att enligt laroplanen
ge kannedom till elever om arbetslivets villkor.”

Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi

E-tjénster (samtliga, ks samordnar)

Efter att ha undersckt olika alternativ fors nu en diskussion med
Norrképing, och andra Ostgéta kommuner, om att dela pé
resurser for utvecklandet av e-jdnster. Ett konkret forslag kring
hur samarbetet ska ske berdknas vara klart under varen 2015.

Nej

Kundfokuserad hemsida (samtliga, ks samordnar)

En ny, kundfokuserad och tillgénglig webbplats lanserades
den 1 november 2013. Ett standigt forbattrings- och
utvecklingsarbete krévs for att webbplatsen ska vara en
attraktiv informations- och kommunikationskanal.

Utvecklad samverkan med andra kommuner (samtliga, ks
samordnar)

Fokus p& hégskolesamverkan samt E-arkiv och E-jénster

Ja

Ge forutsdttningar for ett héllbart arbetsliv som anstdlld i
Vasterviks kommun

Successiv forbattring av lérarlénerna (bun)

En satsning pa lararlénerna gjordes i samband med é&rets
budget. Jamférelser med andra kommuner visar att den &r
ofillrécklig och maste fortsétta under ménga ar framéver.

Beakta personalens 6nskemdl om full sysselsttningsgrad
(samtliga, ks samordnar)

De senaste aren har préglats av betydande féréndrings-

och omstruktureringsarbete i verksamheterna med bland
annat uppsdgningar och omreglering av tjanster fill lagre
sysselsattningsgrader som féljd. Socialférvaltningen genomfér
under hésten en stor satsning genom utbildningen “Bemanna
rétt” och kommer under 2015 préva konceptet inom négra av
sina enheter.

Nej

Samtliga némnder ska, utifrén redovisad 16nekartlaggning,
sdkerstalla att osakliga léneskillnader inte férekommer
(samtliga, ks samordnar)

Ett omfattande arbete for att férbattra [6neprocessen har
genomférts och vi har en allt béttre planering infér de
kommande |&nerevisionerna. Allt farre osakliga I6neskillnader
fsrekommer men det krévs eft langsiktigt arbete med att
komma tillrétta med alla.

Nej
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Uppdrag barn- och utbildningsnémnden
Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Ta fram férslag pé& hur utvecklingen av lérarléner ska kunna | Se nedan “léangsiktig utveckling av lérarléner” Ja
kopplas till goda resultat i verksamheten
Erbjuda nattis — barnomsorg som &r tillgénglig pé obekvém | Avdelningen Ugglan &r en omsorg fér barn vars féréldrar Ja
arbetstid har sitt ordinarie arbete forlagt till kvéllar, natter eller helger.
Oppnade 1 februari 2014 och bedrivs som projekt i 1,5 ar.
[T-satsning med fokus p& den pedagogiska utvecklingen IT satsningen pagédr. | borjan av arbetet fokuseras pé& att ge Ja
tillgéng till IT redskapen i form av teknik och program. Under
hasten slutférs kompetensutvecklingsinsatsen som &r en viktig
forutsatining for att den pedagogiska utvecklingen ska kunna
ske.
Barn- och utbildningsndmnden erbjuds, infér budgetarbetet | Upphandling pagér av alternativ tillagning av skolmat pé Ja
2015, mojligheten att p& lamplig skola féresla alternativ Loftahammars skola.
tillagning av skolmat
Barn- och utbildningsnémnden fér i uppdrag att infér En plan fér l&ngsiktig utveckling av lararléner kopplat Ja
budgetarbetet 2015 redovisa en plan fér langsiktig till goda resultat i verksamheten &r antagen i barn- och
utveckling av lgrarldner kopplat till skad méluppfyllelse. utbildningsnamnden i april. Under dret har l6nepéverkande
Redovisas april 2014 kriterier som &r kopplade fill forskning om framgéngsrik
undervisning tagits fram. En utdkning av antalet karridrstjcnster
(frén 17 till 48) inom skolan skedde frén och med héstterminen.
Detta sammantaget gér att det finns goda férutsattningar for en
stark koppling mellan 16n och méluppfyllelse.
Barn- och utbildningsnédmnden fér i uppdrag att infér "En partsammansatt arbetsgrupp har arbetat med uppdraget. Nej
budgetarbetet 2015 beskriva konsekvenserna av att avlasta | BUN beslutade i april att ge barn- och utbildningskontoret i
l&érarna s&dana arbetsuppgifter som inte direkt ér kopplade | uppdrag att pabéria arbetet med att férankra och implementera
till ldraruppdraget. Redovisas april 2014. de delar som kan genomféras inom befintliga ramar. Som
ett led i arbetet med uppdraget har vi under hésten ansckt
om att f& gé in i SKL:s PRIO-satsning.Ansdkan beviljades och
arbetet inleds under varen 2015. Denna satsning syftar fill
dkad maluppfyllelse for eleverna samt att forbattra lararnas
arbetssituation. Ett liknande arbete p&gdr vad gdller ledarnas
arbetssituation. Arbetet finns med som ett prioriterat omré&de i
verksamhetsplanen fér 2015."
| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av métresultaten | “Andelen elever som gér ut grundskolan med betyg i alla Ja
ligga &ver snittet fér jamférbara kommuner eller ha &mnen har dkat jamfért med 2013 é&rs resultat. 2013 nédde
forbattrat sig i forhallande till fsreg&ende érs méning. 77.8 % av eleverna mélen i alla @mnen, 2014 var siffran 80.6
(Mé&luppfyllelsen baserar sig pé resultat hémtade ur %."
egna uppfé’)lini?g’ssystem“och kfm onika marginellt frén Genomsnittliga meritvérdet for slutbetyget i ék 9 har 8kat Ja
skolverkets stafistik som énnu ej publicerats) j@mfért med 2013 érs resultat. 2013 var det genomsnittliga
meritvardet for ék 9 213.6, 2014 var meritvardet baserat p&
16 dmnen 218.6. Frén och med 2014 mats det nationella
meritvardet pé& samtliga 17 dmnen i grundskolan vilket innebar
att meritvardet dé uppgick till 226.7.
Genomsnittlig meritpodng fér gymnasiet gér ej aft j@mféra med | *
tidigare &r d& dessa elever &r de férsta som gétt ut frén den
nya gymnasieskolan (GY 11).
Andel kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som slutfért Ja
kurs har dkat till 83,8% jamfort med 2013 éars resultat som var
83%.
* Jémfsrelsevirde saknas
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Uppdrag socialnamnden

Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Underséka méjligheten att séka nationella stimulansmedel | Socialnémnden har undersékt méjligheten att sdka nationella Ja
for kompetenshdjande insatser for forvaltningens stimulansmedel fér kompetenshéjande insatser inom
medarbetare dldreomsorgen (omvérdnadslyftet), men dd utbildningar inom
ramen fér omvérdnadslyftet var tvungna att avslutas innan
halvarsskiftet 2014 saknades méjlighet att séka stimulansmedel.
Under 2014 har ndmnden/férvaltningen erhdllit statsbidrag fér
kompetenssatsning inom sociala barn-och ungdomsvéarden.
Fortsdtta Sversynen av tiénstgdringsgrader for att erbjuda Under 2014 har éver 200 medarbetare gétt utbildningen Ja
dnskad sysselsattiningsgrad och dérmed undvika ofrivillig “Bemanna r&tt”. Denna utbildning &r en grund fér att arbeta
deltid vidare med 6nskad sysselsattningsgrad.
Socialnédmnden fér i uppdrag att infér budgetarbetet Socialnédmnden har redovisat arbetet med “Bemanna rétt” och | Ja
2015 redovisa positiva erfarenheter och effekter av arbefet kommer att fortsétta under 2015. Detta fér att kunna
utvecklingsarbetet “Bemanna ratt” i syfte aft nd en prova dnskad sysselsatiningsgrad i ett omréde under hésten
attraktivare fjanstgéringsgrad for medarbetarna i 2015.
socialférvaliningen. Redovisas april 2014.
Socialndmnden fér i uppdrag att utvardera hur projektet Socialndmnden driver vid slutet av 2014 mat i egen regi pd Nej
med att laga mat i egen regi utfallit. Utvérdering ska ske av | fyra sarskilda boenden, och samiliga vittnar om ndjdare kunder,
ekonomin samt kvalitén fér de boende. en verksamhet mer i direktkontakt med brukarna samt ett
minskat bruk av néringsdrycker. Néamnden gér ett battre resultat
med 1,5 mnkr fér dessa fyra restauranger, dé intakter okat i
form av fler kunder i restaurangerna samt lagre kostnader dé
personalkostnaderna minskat. Uppdraget fortsdtter varen 2015.
| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av Se nedan under verksamhetsmal:
matresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
j@mforelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner
eller ha férbéttrat sig i forhallande till féregéende érs
mdtning
Attraktiv kommun fér boende, foretagande och besskande
Verksamhetsmal:
100% av de som far stéd och insatser inom AO och OF Ett urval omfattande cirka 20 procent av dem som fér stéd och | Nej
skall ha en aktuell genomférandeplan insatser inom AO och OF visar att 68 procent har en aktuell
(mindre dn sex ménader gammal) genomférandeplan. Att det
inte &r fler kan bero pa att de har tackat nej. Socialnémnden har
tillsatt en medarbetare som arbetar akfivt med att ska andelen
genomférandeplaner i verksamheten.
100% av de som bor pa sarskilt boende inom AO skall 89 % av brukarna har fallriskbedémts, ca 75 % av dessa har en | Nej
fallriskbeddmas och dar risk finns skall 100% féljas upp registrerad atgard.
med en atgardsplan.
Vasterviks kommun skall ha ett béttre resultat én snittet i det | | PPM-matningen kring férekomst av trycksér som genomférs tv& | Ja
nationella registret (Senior Alert) nar det géller att undvika | génger per &r redovisade Vasterviks kommun SABO 4 % jamfort
trycksdr. med riket 9 %.
Personer med insatser frén Socialndmnden skall f& sina En matperiod i maj och en i november visar att mélet uppnéddes | Nej
insatser under tiden 07.00-22.00 utférda av maximalt 13 | fér cirka 73 procent av brukarna med hemtjéinst. | genomsnitt
personer under 14 dagar. utférdes hemtjénstinsatserna av 11 personal per brukare.
Utreda méjligheten att inféra ytterligare en teknisk [6sning | Socialnémnden har gett férvaltningen i uppdrag att underséka | Ja
som kan ge dkad sjdlvstandighet for den enskilda individen. | férutséttningar for Vasterviks kommun att inféra nattillsyn via
kamera fér de brukare som sé énskar.
Alla anstéllda i Socialférvaltningen skall under aret Under dret inkom 270 st. synpunkter/klagomal och rapporter Nej
rapportera in minst en avvikelse. om avvikelser. Jamforelse med ér 2013 d& 127 st. inkom.
Avvikelser som inkommer till socialnémnden skall atgérdas | Avvikelserna har dtgérdats och aterkopplats inom en ménad ja

och é&terkopplas inom 1 mé&nad

Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi

Verksamhetsmal:
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Uppdrag socialnémnden
Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Procentandel i satsade medel p& 8ppenvérd i relation Satsade medel p& &ppenvérd i relation till slutenvérd har Nej
till slutenvard skall vara hégre an féregaende ér bade minskat nagot, frén 35% till 33%. Sett till antalet personer i
gdllande barn- och ungdomsvérd och missbruk. vérden &r relationen omvénd, 66% i éppenvard.
Genom utveckling av ett rehabiliterande och aktiverande Hemteam har inférts inom socialpsykiatrin och arbetet med att | Ja
forhallningssatt minska eller bibehdlla behovet av insatser | arbeta rehabiliterande och aktiverande &r under utveckling
enligt Sol och LSS.
Ge forutsdttningar for ett héllbart arbetsliv som anstdlld i Vasterviks kommun
Verksamhetsmal:
Samtliga verksamheter skall inventera behovet Alla omraden, enheter har utarbetat en Ja
av kompentsutveckling och utarbeta en kompetensutvecklingsplan
kompetensutvecklingsplan.
Anordna inspirationsdagar tvé génger per ar dér vi lyfter En inspirationsdag fér alla medarbetare anordnades 21-23 Ja
fram goda exempel frén verksamheterna dér samtliga oktober. Under dessa dagar deltog ca 1300 medarbetare.
medarbetare ar inbjudna.
Bade héllbart medarebetareengagemang och néjd | medarbetarundersékningen 2012 hade Socialnémnden Ja
medarbetare-index skall vara béttre an resultat 2012 nér ett héllbart medarbetarengagemang (HME-index) pa 75.
medarbetarenkéten gérs under 2014. Aven i undersskningen 2014 var HME-index 75. N&jd
medarbetarindex (NMl-index) var 60 fér némnden i
undersdkningen 2012. 2014 var resultatet 64. NMl-index &r
hdgre @n 2012 och HME-index &r oféréndrat.
Socialnédmnden skall under éret f& in minst fem innovativa | Némnden har inte arbetat med frégan under dret som gatt. Nej
idéer som kommer den enskilda individen till nytta.
Socialnédmnden skall under éret inféra en innovationsfond
som skall stimulera de goda idéerna.
Sjukfrénvaron inom Socialférvaliningen 2014 ska i % vara | Sjukfrénvaron under 2014 var 6,35 % inom nédmnden. 2013 Nej
lagre @n sjukfrénvaron 2013. var sjukfranvaron 6,32 %.
Uppdrag miljé- och byggnadsnamnden samt kommunstyrelsens férvaltning
Maéluppfyllelse Mélet
uppfyllt
Kartlagga bygglovsansdkningar som inte ryms inom Milia- och byggnadsnamnden har vid sammantrade i Ja
befintliga detaljplaner och med detta som underlag fér juni 2014, beslutat om en f3rteckning Sver de viktigaste
kommunstyrelsens fdrvaltning i uppdrag att analysera behov | detaljplanerna i behov av aktualisering. Férteckningen
av vilka revideringar av detaljplaner som behévs pekar pé: Tidsbegransade bygglov, Skolor & dldreboenden,
Trygghetsboende, Stadskérnan, Vasterviks stad, Landsbygd,
Omvandlingsomréden. Miljs- och byggnadsnémnden sager
dven att bygglovirycket inom respektive omréde ska vara
vagledande fér prioriteringsordningen.
I kvalitetsjamférelser ska kommunen i 80% av “Handléggningstid bygglov (frén komplett ansckan). Mélet Nej
mdtresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga | i verksamhetsplanen: Bygglov inom 8 v. frén fullstédndig
jamférelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner | handling. Jamférelsemattet ér andelen bygglov inom 8 v jamfért
eller ha férbattrat sig i forhallande till féregéende érs med samma period féregaende ér. Fér 2014 har 73 % av
matning byggloven hanterats inom 8 v, vilket &r en férbattring jamfort
med féregdende &r. Generellt sett tar delegationsbesluten
betydligt kortare tid &n namndsbesluten.
Mal i verksamhetsplan: Férdubbling av andelen digitala Ja
ansdkningar i forhéllande till 2013. Jamfsrelsemdttet i
verksamhetsplanen &r huruvida férdubbling skett eller ej.
Déaremot dr jamférelsemdttet enligt kommunens évergripande
budget ““férbéttrat sig i forhéllande fill fdregéende érs
métning””. Antalet inkomna digitala ansékningar har inte
férdubblats men dkat 2014 i férhallande till 2013.
Intern kundenkat — Jamférelsemattet ar férbattring i férhdllande | Ja
till samma period féreg&ende é&r. Vi ser ett forbattrat resultat: 79
% Mycket ndjda/ndjda. Senast vi hade et resultat p& denna
goda nivé var fér 4 &r sedan.”
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Uppdrag kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Malet
uppfyllt

R&ddningstjcénsten ska utreda, férbereda och
konsekvensbeskriva inkép av en FIB-bil (férsta insats befal/
person)

"Till midsommarhelgen bérjade en s& kallad FIP-bil att rulla

i Gamlebyomrddet. FIP-bilen bemannas dygnet runt med en
styrkeledare eller brandman som &ker i ett eget fordon direkt
till olycksplatsen frén hemmet eller sin arbetsplats.

Exempel p& atgdrder som denna FIP kan géra ar:

*Slackning av brand med handbrandsléckare och sléackgranat.
*Varna personer i fara.

*Skapa fria luftvagar vid trafikolyckor, p&bérja férsta hjdlpen,
HLR, defibrillering, med mera.

*Bitrada med flytboj vid drunkningsolyckor.

*Lamna lagesrapport till SOS och &vriga resurser pd vag il
olycksplatsen.

*Begdra forstarkningar i tidigt skede eller kunna vénda
resurser som inte behdvs.

*Orientera och bedéma situationen samt lamna férberedande
order till ankommande styrkor.

*Sékra trafikolyckor mot omgivande trafik och mot brand.

Utvarderingar av FIP enheter har visat véldigt positiva siffror
rent samhéllsekonomiskt dé insatstiderna minskat med i snitt
2-3 minuter. Utvérderingarna visar ocks& aft man vid en brand
samhdallsekonomiskt i snitt sparar 15-20 000kr vid varie insats.
Bilen &r inkdpt och i drift. En utvardering kommer géras under
2015 dé bilen endast varit i drift drygt 2 ménader pé grund
av trafikskada.”

Ja

Kulturskolan stdrks och det bér finnas en musikskola i
norra kommundelen, exempelvis Overum och en i sédra
kommundelen, exempelvis Ankarsrum och en i Vasterviks
centralort

Maélet &ér uppfyllt genom att samtliga grundskolor i kommunen
erbjuds musikundervisning. Det &r dock viktigt att papeka att
elever i norra och sédra delen erbjuds ett begréansat utbud. |
en geografiskt stor kommun ér tillgéngligheten en utmaning
om alla barn och unga ska erbjudas samma méjlighet att delta
i kulturskolan. Barn som &ker skolskjuts har ocksa allt svarare
att ta del av musikundervisningen, d& de nu har begrénsade
mojligheter att f& gé& ifrén under skoltid. Det blir d& svért

att fa till speltillfallen for skolskjutsbarn vid enheterna ute i
kommunen.

Ja

Redovisa satsningar inom férenings- och kulturlivet som dkar
kommunens attraktivitet och sdkrar en réttvis férdelning av
bidragen

“Det nya utvecklingsbidraget fér idrott och kultur (KUBIK),
bidrar till att 6ka kommunens attraktivitet genom ett dkat antal
publika evenemang. Det sammantagna utbudet frémjar spets
och bredd, geografisk spridning samt férnyelse och utveckling
av konstnérliga uttryck och/eller produktionsformer.Tolv
arrangemang har genomférts av olika aktdrer inom olika konst-
och kulturformer genom tex varieté, triathlon,kammarmusik och
teater. Arrangemangen har varit spridda 6ver hela kommunen,
i tex Gamleby, Véastervik,Loftahammar och Hjorted.Négra har
sarskilt riktat sig till barn och unga. Fér att sdkra en rattvis
férdelning av bidragen har nya riktlinjer samt blanketter

for ansékan och uppfélining tagits fram och publicerats

pé& webben.En dversyn kring érliga stdd till arrangérs- och
évriga kulturféreningar har genomférts och uppdragsavtal

har uppréttats med de féreningar som beviljats &rligt bidrag.
Flera dialogméten har genomférts med féreningslivet fér att
dka delaktigheten kring kommunens kommande kulturplan
samt férbéttra informationen kring kommunalt féreningsstad.
En kommande utmaning &r ett behov av lokalbidrag il
kulturféreningar.”

Ja

Sluta ett genomférandeavtal med Trafikverket avseende
en sydlig infart till Véastervik inkluderande bland annat
framtagande av en arbetsplan. Arbetet med arbetsplanen

ska starta 2014.

Annu finns inget avtal eller forslag fill avtal mellan Trafikverket
och kommunen. Trafikverket har hittills inte bedémt en sédra
infart till Véstervik som en prioriterad atgérd.
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Uppdrag kommunstyrelsen

Méluppfyllelse Malet
uppfyllt
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2014, Servicepunkter i landsbygdsbutiker fran 1 januari 2015 dér Ja
inom ramen f5r turismstrategin, lamna férslag till hur turistinformation &r en del av delarna som lanthandeln utfér fér
turistinformationen i kommunen kan utvecklas i samverkan kommunens rdkning.
med lanthandelsbutiker
| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av Se nyckeltal fér KS olika verksamheter nedan
mdtresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
jamférelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner
eller ha férbattrat sig i forhallande till fsregéende ars
matning
Nyckeltal Ledningskontor
Andelen ndjda féretag respektive N&jd Kund Index skall Andelen néjda féretag har minskat. N&jd kund index har Nej
forbattras. ingen m&ting 2014. Arbete for aft ta fram nya nyckeltal samt
handlingsplan pagar under hésten
"1: Svenskt Naringslivs foretagsklimatundersékning - "1: Andelen ndjda har minskat fran 3,5 till 3,25 i betyg. Nej
foréndring av andelen néjda féretagare 2: Ingen métning genomférd 2014
2: SKL:s myndighetsundersdkning INSIKT — Najd Kund 3: 72 nya arbetstillfallen
Index 4: 57 nya foretag (nettotillvaxt 1,7%)"
3:Antal nya arbetstillfallen
4:Antal nya féretag”
Nyckeltal Samhdllsbyggnad
Vi ska ha planlagd mark som motsvarar behoven av Ja
bostader och verksamheter
"1: Nybyggnadskarta skall levereras inom tvé veckor frén | “ 1: Nybyggnadskartor levereras inom en vecka. Ja
bestdllning 2: 81 % av husutséttningar ar klara inom en vecka.
2: 80% av husutsattningar skall vara klara inom en vecka 3: Samtliga fastighetsbildningar levereras till Lantméteriet inom
fran bestdllning avtalad tid.”
3: Fastighetsbildning skall genomféras inom tre veckor frén
bestallning”
Nyckeltal Arbete och kompetens
Examensgivande hégre utbildning ska leda till arbete Andel studenter i arbete inom sex manader efter avslutad Ja
eller féretagande fér minst 90 % av studenterna inom sex utbildning uppgér till 98 %.
mé&nader efter genomférd utbildning
Arbetsldsheten ska under planperioden minska till nivé med | Arbetslésheten totalt har i Véstervik och i riket minskat med 1,0 | Nej
riksgenomsnittet % respektive 0,6 % medan ungdomsarbetslsheten minskat
med 4 % i Vastervik och 2,4% i riket.
Den eftergymnasiala utbildningsnivén i kommunen ska 8ka | “Métning fér 2014 é&r ej klar men indikationer pekar mot att Ja
med 0,5 % i jamférelse med &r 2011 mélet kommer att uppnés.
Den 3-ariga eftergymnasiala utbildningsnivén har mellan 2012
- 2013 &kat med 0,3 %.”
“Antal eftergymnasiala utbildningar som erbjuds ska éka i | Eftergymnasiala utbildningar har utdkats med bland annat. Ja
jamforelse med ér 2012" sjukskaterskeprogram och lararprogram
“Andel personer till arbete och utbildning efter aktiv insats | “200 personer har deltagit i aktiviteter varav 148 avslutats. 35 | Ja
ska uppgé till minst 30 %" % har gétt vidare fill arbete eller utbildning.
Inom ungdomsuppféliningen har 43 % éterupptagit studier
eller arbetar”
Nyckeltal Kommunservice
Andelen ekologiska livsmedel inom kostverksamheten skall | Var mélsatting var att nd 15 % vid érets slut. Vi nadde 14,1 Nej
dka % vilket @r en 6kning med ca 4,1 %.
Besvara 75 % av inkommande samtal till kommunens véxel | Vi néddde 65 % inom 20 sekunder men 75 % inom 30 Neij

inom 20 sekunder. 2013 ligger motsvarande siffra pé& ca
63 %

sekunder. Under drets sista manader var svarsfrekvensen 69 %
inom 20 sekunder och 79 % inom 30 sekunder.

Nyckeltal Réddningstjcnst och samhallsskydd
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Uppdrag kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Malet
uppfyllt

Antalet utvecklade brander i byggnader, per tusen
invanare, ska minska i férhéllande till eft genomsnitt mellan
2000-2010 som var 1,27.

Under 2014 har vi haft en mycket gynnsam utveckling med
minskat antal brénder i byggnader, totalt 1,0 per tusen
invénare.

Ja

Minst 80 % av kommunens innevénare nds av en
raddningsstyrka inom 10 minuter

Utifrén kortid frén vara placerade brandstationer sé nér vi
kommunens medborgares bostader inom mélsatta tidsramar.
Men nér vi ndrmare analyser var olyckorna sker s& nér vi

infe dessa mélsattningar d& anspdnningstid och kartider

&r for langa. Olyckorna sker pd E22 relativt [&ngt ifrén en
brandstation eller en brand i byggnad pé& landsbygden dar
avsténden ér léngre och dér vi har deltidsstyrkor med en
anspénningstid p& 5 minuter. Ett sétt att férbattre tiderna for
att nés av en férsta radddningsstyrka &r att inféra FIP-enheter. Vi
nér ca 60% av olyckorna inom 10 minuter.

Nej

Minst 95 % av kommunens innevénare nés av en
raddningsstyrka inom 20 min.

Utifrén kortid frén véra placerade brandstationer sé nér vi
kommunens medborgares bostader inom mélsatta tidsramar.
Men nér vi ndrmare analyser var olyckorna sker s& nér vi
inte dessa malsattiningar d& anspanningstid och kartider

&r for langa. Olyckorna sker pd E22 relativt l&ngt ifrén en
brandstation eller en brand i byggnad pé landsbygden dar
avstdnden a&r langre och dar vi har deltidsstyrkor med en
anspénningstid p& 5 minuter. Ett sétt att férbattre tiderna for
aft nés av en fdrsta rdddningsstyrka &r att inféra FIP-enheter.
Vi testar just nu en FIP enhet i Gamleby. Vi nér drygt 90% av
olyckorna inom 20 minuter.

Kvarstdende uppdrag fran 2013

Erbjuda eférvalining

Vissa ticnster erbjuds nu via kommunens hemsida och
resterande delar bér flyttas &ver till uppdraget ovan om
etjdnster.

Ge ledare och chefer verktyg och férutsattningar for ett
systematiskt forbéatirings- och utvecklingsarbete i syfte att ta
tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens och
dérmed ge badttre service till kommuninvénarna

Ett satt att nérma sig uppdraget ér att tydliggéra véra ledares
och chefers uppdrag. Eft sédant arbete &r genomfért och en
implementering p&barias under hésten. Aven detta uppdrag
kréver lang implementeringstid och kommer att ta flera &r aft
uppnd. | budget 2015 finns ett uppdrag om att arbeta med
systematiskt forbatirings- och utvecklingsarbete. Arbetet ar
framfor allt inriktat p& valfardstiansterna. En styrgrupp och en
arbetsgrupp har p&bériat arbetet.

Den kommunala organisationen ska utvecklas s& aft
medarbetarna upplever att det finns méjligheter att paverka
sin arbetssituation. Det ger férutsattningar for en ansvarsfull
personal som lagger stor vikt vid aft utforma och utveckla
sitt arbete fér aft finna nya och béttre 16sningar.

Delaktighet och pé&verkansmailighet méts i
medarbetarundersokningen. Den senaste undersékningen
visar aft medarbetare i kommunen upplever en négot hégre
grad av delaktighet jamfért med den féregdende métningen.
Arbete med att p& ett dnnu battre satt ta tillvara medarbetares
utvecklingskraft ar langsiktigt och kréver ett systematiskt
arbefssatt.

Ja

Tydliggér roller och ansvar mellan tiGnstemén och politiker
och utveckla den koncerndvergripande styrningen av
kommunen

I slutet av 2013 och under véren 2014 har kommunledningen
genomfdrt ett processinriktat arbete kring roller och ansvar
mellan férvaltningschefer, bolagschefer och presidier i
némnder och bolag. Detta har resulterat i en utvecklad
arbetsordning fér koncernledningsgruppen. Vidare

har Ledningskontoret f&ft uppdrag och férutsattningar

att genomfdra det som analyserats och processats i
koncernledningsgruppen. Rapport lamnas hésten 2014.
Hansyn tas till resultatet i rekrytering av ny kommundirektér

Ja

Utred majligheterna att paskynda byggnationen av en
sédra infart

Arbete pégér.

Ja

Beakta jamstdlldhet och méngfaldsprogram i
férvaltningarnas verksamhet och &tgérda eventuella
osakliga 18neskillnader p& grund av kén

Lénekartldggningar genomférs varje &r. Det kan konstateras att
osakliga 18neskillnader pa detta satt tydliggdrs och pé sikt kan
atgardas.

Nej
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Uppdrag kommunstyrelsen

Méluppfyllelse Malet
uppfyllt

Plan fér hur kommunens anlédggningar i stérre utstréckning | Ej genomfort. Nej
kan égas/drivas av féreningar
Ansvarig némnd ska sarskilt f8lja jamstélldheten (flickor Smélandsidrotten och SISU Idrottsutbildarna kommer Nej
pojkar) och redovisa en plan fr hur denna kan férbattras | tillsammans med kommunen utbilda féreningarna i arbetet med
inom de verksamheter man bedriver eller stodjer aft ta fram en policy och plan fér hur féreningarna férbéttrar

jamstdlldheten. Kommunen kommer dérmed f& en béttre insyn

i foreningarnas verksamhet och de olika verksamheterna man

stodijer




\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2014

Finansiell analys

Avsnittet ger en dversikilig och sammanfattande beskrivning
av kommunens och kommunkoncernens finansiella

stallning och utveckling. Beskrivningen speglar drift- och
investeringsredovisningen, avstdmning mot balanskrav med
mera. Enligt Redovisningsrédets rekommendation 21 finns eft
relativt omfattande avsnitt kring sakringsredovisning med.

Sammanstilld redovisning for kommunkoncernen beskriver
kommunens och de kommunigda bolagens totala ekonomi.
Det ekonomiska balanskravet giller endast den del av kom-
munens verksamhet som drivs i forvaltningsform. De kom-
munala bolagen berérs inte direke av detta. Dremot giller
kravet pd god ekonomisk hushéllning dven fér den verksam-
het som bedrivs genom kommunigda bolag. Begreppet god
ekonomisk hushallning uttrycker en hégre ambitionsniva in
balanskravet. Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk
hushéllning beskrivs utifrin aspekterna resultat och kapacitet
samt risk och kontroll.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god
ekonomisk hushillning, vilket betyder att det ekonomiska
resultatet ska vara positivt sett dver en lingre period. Grund-
tanken ir att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vilfird och inte forbruka vad tidigare gene-
rationer tjinat ihop, eller skjuta upp betalningen till framtida
generationer. Varje kommun bestimmer sjilv de finansiella
malen f6r att god ekonomisk hushallning ska uppnis.

Ete skil for att verskott krivs, i den kommunala verk-
samheten likvil som i bolagen, ir att kunna méta behovet av
framtida investeringar och d& undvika 6kad upplaning. Ett
annat motiv 4r att de pensionsrittigheter som anstillda tjinat
in fre 1998 inte dr finansierade. Ett tredje motiv dr att det bor
finnas en buffert for att kunna méta oférutsedda hindelser
och for att inte fa en ryckighet i ekonomin eller behéva vidta
panikdtgirder.

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bide ett finan-
siellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet tar sikte p4 kommunens finansiella stillning och
utveckling. Verksamhetsperspektivet inriktas mot kommunens
forméga act bedriva verksamheten p3 ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sitt. Sdvil verksamhetsmal som finansiella mél
som ir av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska
finnas i budgeten. Forvaltningsberittelsen ska innehalla en
utvirdering av om mélen uppndtts. Revisorerna ska bedéma
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om resultaten i deldrsrapporten och 4rsredovisningen ir for-
enliga med de mél som fullmiktige beslutat om.

Balanskravet
Det lagstadgade balanskravet, som giller frin och med 4r
2000, innebir att om kostnaderna for ett verksamhetsir dver-
stiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras och det
egna kapitalet i balansrikningen aterstillas under de nirmast
tre f8ljande aren. Underskottet som uppkommer ett enskilt
ar ska hanteras inom tre 4r. Under 2012 och 2013 Aterstilldes
de underskott som fanns frin tidigare ar och under 2014 finns
inget underskott att terstilla. Se tabell nedan.

Resultat enligt 2014| 2013|2012 | 2011| 2010

balanskravet

Ingéende balans-

kravsresultat 0| -44,5| -99,6| -33,8| -23,9
Arets resultat 63,8/ 108,9 67,9 -59,2| 4,1
Realisations-vinster -7,7| =10,5| =26,5| -0,3| -14,0
Aterféring av VA-

verksamheten 13,7| -13,7
Resultat enligt

balanskravet 56,1/ 105,6| 55,1| -65,8/ -9,9
Avséttning resultat-

utji@mningsreserv -19,7| -52,4

Utgéende balans-

kravsresultat 36,4 8,7 -44,5 -99,6| -33,8
Synnerliga skal (RIPS) 7,2 - 7,4 00
Balanskrav att

aterstélla 0,0 0,0| -44,5 -99,6| -33,8

Sammanstalld redovisning

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommen-
dation 8.2 ska sirskilda upplysningar limnas om koncern-
foretagen i den gemensamma forvaltningsberittelsen. Detta
redovisas i detta avsnitt.

De kommunala bolagen utgér en betydande del av kom-



VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2014

munens ekonomi. De viktigaste instrumenten for styrning av Tillsvidareanstdllda koncernen 2014 | 2013 | 2012
bolagen ir bolagsordning och dgardirektiv. Visterviks Kom- Kommunen 2 662 27202 829
muns Forvaltnings AB dr moderbolag i Polagsko"ncernen och. Vaisterviks kommuns férvalinings AB o oo
kommunstyrelsens arbetsutskotts ledaméter utgdr styrelsen i -
bolaget. VD i forvaltningsbolaget ir kommunens ekonomichef. Vasterviks Bostads AB 124 118110
Sammansittning av styrelsen och VD ir ett viktigt led i arbetet TjustFastigheter AB 0 0o
med en samordnad koncern. Koncernstrukturen framgér nedan: Vastervik Milis & Energi AB 145 142/ 136
Namn Organisations- |  MB /DB | Agd Vastervik Kraft Elnét AB 0 00
fommer andel Vastervik Resort AB * 16 14116
Vasterviks Kommuns Vaistervik Biogas AB o do

Forvaltnings AB 556528-1416 | moderbolag| 100%|
Vasterviks Kraft Elnét AB | 556528-1382 | dotterbolag| 100%

Vastervik Milié & Energi
AB 556045-6567 | dotterbolag| 100%

Vasterviks Bostadsbolag
AB 556050-3095 | dotterbolag| 100%

556060-6443 | dotterbolag| 100%|

TjustFastighets AB

Dessutom dger kommunen f8ljande bolag:

Namn Organisationsnummer | Agd andel
Vastervik Resort AB 5567357727 100%
Vastervik Biogas AB 5567512941 60%

Resterande 40 procent av aktierna i Vdstervik Biogas AB dgs av

Tekniska Verken i Linképing AB.
Den aktiebolagsrittsliga koncernen Visterviks kommuns
Forvaltnings AB visar f6r 2014 ett positivt resultat med 75,1
mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt jimfort med 37,4
mnkr 2013. Vistervik Resort AB visar ett positivt resultat
med 0,5 mnkr jimfort med 3,4 mnkr ar 2013. Vistervik
Biogas AB visar ett negativt resultat med —0,7 mnkr jimfort
med —1,5 mnkr r 2013.

Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncer-
nen visar ett positivt resultat med 143,7 mnkr att jimforas
med 153,1 mnkr for 2013 (exklusive K3 forindringar).

Kommunens resultat fér perioden uppgr till 63,8 mnkr
jamfort med 108,9 mnkr féregiende ar. Jimforelsen mellan
dren blir inte rittvis eftersom kommunen 2013 fick aterbetal-
ning frin AFA forsikring med 34,8 mnkr som starkt bidrog
till resultatet. I drets resultat ingar jimforelsestdrande poster

i form av realisationsvinster med 7,7 mnkr (foregdende &r
10,5 mnkr). Kommunens resultat avviker positivt med 40,4
mnkr frin det budgeterade resultatet pa 23,4 mnkr. Den po-
sitiva avvikelsen mot budget forklaras av de tidigare nimnda
realisationsvinsterna och skatteintikter 6,3 mnkr hogre in
budget. Aven nimnderna visar en positiv avvikelse frin bud-
get med totalt 16,3 mnkr, varav Socialnimnden redovisar
+12,6 mnkr, Kommunstyrelsen 2,2 mnkr och Revisionen
+1,3 mnkr. Socialnimndens positiva resultat forklaras av att
reserver for hogre vardbehov inte behdvt nyttjas. Kommun-
styrelsens positiva resultat kommer frimst frin Arbete och
kompetens dir forsdrjningsstodet legat under budget varje
ménad och man 4ven har haft vakanser under dret.

Kommunen har investerat motsvarande 28,0 mnkr under
dret, jimfort med drsbudgeterade 66,4 mnkr. Kommentarer
kring investeringsredovisningen finns under avsnittet "Ré-
kenskaper” lingre fram i arsredovisningen.

* verksamheten har médnga sdsongsanstdllda som ej syns som
tillsvidareanstdllda

Enhet, belopp | Ny- | Agar- | Mot | Kon- | Mot | Utdel- | Mot

i mnkr emis- |fill-  |tag- |cern- |tag- |ning | tag-
sion | skoft |na bi- |na |Giv- |na
Giv- drag na
na Giv-
na

Kommunen 150,00 1,0

Vasterviks
Kommuns
Forvaltnings
AB 150,0 0,1

Vasterviks

Bostads AB 0,1

TjustFastigheter,
AB 9,0

Vastervik Miljd
& Energi AB

Vastervik Kraft
Elnat AB 9,0

Vastervik
Resort AB

Vastervik
Biogas AB 1,0

Enhet, belopp | For- | Sali-  [Ran-  |In- | L&n Mot-
i mnkr sali- | are tor tak- | Givare | tag-
ning kost- | ter are

Kop- nader
are

Kommunen 245,2| 18,7 0| 14,5/ 400,0] 10,1

Vasterviks
Kommuns

Forvaltnings AB 0,5 70,6 1976,5

Vasterviks

Bostads AB 55,2| 263,1 31,1 882,1

TjustFastigheter
AB 180,11 130,9] 24,8 618,8

Vastervik Miljd
& Energi AB 23,2 108,3 24,2 072 731,3

Vastervik Kraft
Elnat AB 15,9 7.4 2,3 60,8

Vastervik Resort

AB 7.9 0,1 1,8 61,4

Vastervik
Biogas AB 2,0 0,8 0,4 12,0
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Utvérdering av kommunens finansiella
stallning

Den finansiella beskrivningen och analysen bygger pa fyra
aspekeer — resultat och kapacitet samt risk och kontroll.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen har
haft mellan intikter och kostnader under ret och 6ver
tiden. Hir beskrivs den kapacitet kommunen har for att
mota finansiella svarigheter pa kort och ling sikt samt in-
vesteringsutvecklingen.

Vid beddmning av resultatnivin utifrdn perspektivet god
ekonomisk hushéllning bor beaktas att delar av kommunens
dtagande for pensioner gentemot personalen redovisas som
en ansvarsforbindelse och de arliga forindringarna paverkar
dirfor inte resultatet enligt gillande regler for redovisningen

(den si kallade blandmodellen).

Intékter och kostnader

De viktigaste inkomstkillorna for kommunen ir skatteintik-
ter och generella statsbidrag. De utgdr 85 % av kommunens
totala intikter under aret. Dessa intikter ir helt avgdrande
for verksamheternas finansiering. Storleken pa dessa intikter
ir beroende av dels nivan pa skatten och dels skatteunderla-
get efter taxering av innevinarnas inkomster. Kommunens
skattesats har de senaste dren varit oférindrad 21,16 kr per
beskattningsbar hundralapp. Medelskattesatsen i riket 2014
var 20,65 kr. Vistervik ligger dirmed 51 6re 6ver riket. Kom-
munens skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2014
blev 1 821,8 mnkr vilket dr en 8kning med 2,8 % jimfort
med 2013. Ovriga intikter for kommunen bestir frimst av
taxor och avgifter och fér 2014 uppgar de till 308,4 mnkr
vilket dr en 6kning med 4,2 % jimfort med foregdende ar.
Nedan ses utvecklingen f6r skatteintikter och statsbidrag for
Visterviks kommun de fem senaste iren.

Skatteintakter och statsbidrag
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Det kan dven vara intressant att jimfora Visterviks kommun
med utvecklingen i andra kommuner. Nedan ses jimforelse
med kommuner i titbefolkad region, Kalmar lin och alla
kommuner. Diagrammen baseras pa data ur Kolada (Kom-
mun- och landstingsdatabasen) t o m &r 2013.
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De dominerande kostnaderna for kommunens verksamhet
ir l6nekostnader med 1 542 mnkr (1 523 mnkr foregiende
ar), kop av huvudverksamhet 253 mnkr (208 mnkr) och
hyreskostnader 241 mnkr (231 mnkr).

For att leva upp till god ekonomisk hushallning bér net-
tokostnaderna i kommunen (d v s kostnaderna efter avdrag
for intikeer fran taxor och avgifter) inte 6ka i snabbare takt
4n skatteintikterna. Utvecklingen av kommunens nettokost-
nader och skatteintikter + statsbidrag de senaste dren framgér
av diagrammet nedan.
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Aven kostnadssidan ir intressant att jimfora med andra kom-
muner. Nedan ses jimforelse med kommuner i titbefolkad
region, Kalmar lin och alla kommuner t o m 2013. Dia-
grammen baseras pd data ur Kolada (Kommun- och lands-
tingsdatabasen). Fran att 2011 ha legat pd en jimforelsevis
hég nettokostnad har Vistervik gitt emot trenden och har
de senaste 4ren visat sjunkande nettokostnader. De senaste
dren har inflationen (den allminna prisdkningstakten) varit
ovanligt lag eller obefintlig men l6neupprikningarna (den
enskilt stdrsta kostnadsposten) har varit ca 2,5 %.

Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv
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Den finansiella mélsittningen f6r 2014 ér att begrinsa netto-
kostnaderna till hégst 98 % av skatteintikter och kommunal
ugjdmning. Nettokostnaden fér dret blev 98 % och malet dr
uppndtt. Resultatet de senaste dren framgir av diagrammet
nedan uppdelat pd kommunens del och hela koncernen
inklusive kommunen.

Resultat

Ar

m kommun M koncern

Under 2012 och 2013 forbittrades kommunernas resultat
(och nettokostnader) av relativt stora aterbetalningar frin
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AFA Forsikring. Under 2014 har inga sddana dterbetalningar
gjorts.

Nedan ses jimforelse med kommuner i cdtbefolkad region,
Kalmar lidn och alla kommuner t o m 2013. Diagrammen ba-

seras pé data ur Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen).

Arets resultat kommun, kr/inv
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Investeringar i kommunen

Sedan 2012 har Visterviks kommun ett mal att kunna finan-
siera investeringar med egna medel (resultat + avskrivningar).
Arets nettoinvesteringar uppgir till 28,0 mnkr och budget for
hela dret 4r 66,4 mnkr. Minskningen av investeringarna de
senaste dren ir delvis en dtgird for att konsolidera kommu-
nens ekonomi, men beror ocksd pa att investeringsintensiva
verksamheter alltmer lagts i kommunala bolag. Arets investe-
ring ryms inom investeringsutrymmet och mélet 4r uppnitt.
Kommentarer kring investeringsredovisningen finns under
avsnittet "Rikenskaper” lingre fram i drsredovisningen.
De senaste drens investeringar och sjilvfinansiering
(resultat+avskrivningar for dret) ses i diagrammet nedan.

Investering och sjalvfinansiering

mnkr 200,0
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Tillg&ingar och skulder

I balansrikningen redovisas tillgingar och skulder. Nedan ses
tillgAngarnas utveckling fordelat pd omsittningstillgingar,
finansiella tillgingar och anliggningstillgingar. Den stora
forindringen mellan 2012 och 2013 beror pd flytten av
internbanken, som hanterar koncernens lineskuld, frin
kommunen till Visterviks kommuns Férvaltnings AB.
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Tillgangarnas utveckling kommunen
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Vid utgdngen av 2013 hade kommunen inga skulder utan
all extern uppléning rorde de kommunala bolagen. Vid ut-
gingen av 2014 har kommunen fortfarande inga lingfristiga
lan men har utnyttjat internbankens kredit som rérelsekapital
med ca 10 mnkr. Detta ir reglerat i januari 2015. Nedan
visas skuldernas utveckling férdelat p4 korta och linga skul-
der, avsittningar och eget kapital. Aven hir syns flytten av
internbanken tydligt mellan 2012 och 2013.

Skulder och eget kapital kommunen
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Nedan ses utvecklingen av kommunens (ej koncernens)
langfristiga skulder (alltsa lin) jaimfort med andra kommuner
t o m 2013. Data ir himtat frin Kolada.

Langfristiga skulder kommunen, kr/inv
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Soliditet

Soliditet 4r ett mitt pA kommunens langsiktiga finansiella
styrka och visar hur stor del av kommunens tillgingar som
finansierats av egna medel. Forindringar i detta finansiella
matt dr beroende av investeringstakten, nyupplaning, andra
skuldférindringar och resultatet. Hogre soliditet tyder pa
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap som ger
goda forutsittningar for laga finansieringskostnader.

Vid utgingen av 2014 uppgick soliditeten for kommun-
koncernen till 27,5 % (foregdende ar 25,1 %). I kommunen
uppgick soliditeten till 61,4 % (foregdende ar 59,5 %). I
balansrikningen tas inte den upparbetade pensionsskulden
for de anstillda fére 1998 upp, utan den redovisas som an-
svarsforbindelse utanfor balansriakningen. Ansvarsforbindelse
inklusive I6neskatter uppgar for kommunen till 974,0 mnkr
(foregdende ar 997,6 mnkr). Om den totala pensionsskul-
den tas med uppgir soliditeten i kommunen till 16,1 %
(foregdende ar —24,4 %).

Nedan redovisas soliditeten f6r kommunen och koncer-
nen per bokslutsdagen de senaste dren. Observera att intern-
banken under 2013 flyttats frin kommunen till Visterviks
Kommuns Forvaltnings AB varfor ingen mitning visas for

kommunen inklusive internbank fr o m 2013.
p

Soliditet

Procent

Ar

M koncernen B kommunen exkl bank

m kommunen inkl bank B Kommun inkl pensionsforpl

)
Nedan ses jimforelse av soliditetsméttet med kommuner
i titbefolkad region, Kalmar lin och alla kommuner.
Diagrammen baseras pd data ur Kolada (Kommun- och
landstingsdatabasen).

De senaste dren har kommunens bolag haft en hég in-
vesteringstakt vilket inneburit 6kad upplaning av kapital.
Soliditeten f6r kommunkoncernen pekar nu i ritt riktning
om in frin en lig niva.

Soliditet kommunkoncern, (%)
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2013 dverfordes internbanken till Visterviks kommuns For-
valtnings AB vilket innebar att balansomslutningen sjonk i
kommunen samtidigt som pensionsskulden finns kvar vilket
paverkar soliditeten negativt.

Risk och kontroll

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir belyses ldne-
skuld, borgensataganden och pensionsitaganden. Ett tecken
pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs.

Kommunen och bolagen har en garanterad lingfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en
checkrikningskredit. Krediten ir alltid lika med den frin
tid till annan gillande lineram som Kommunfullmiktige
beslutar om.

Ké&nslighetsanalys

Kommunens och koncernens resultat paverkas av ett antal

faktorer. En kinslighetsanalys som visar férindring i nigra

faktorer ger foljande exponering:

* Forindring personalkostnader (16n och PO) fér kom-
munen med en procentenhet ca +/— 15 mnkr

* Forindring av marknadsrintan Stibor 90 dagar med en
procentenhet paverkar koncernens rintekostnad ca +/—
5 mnkr. Genom ingdngna derivatavtal har rinterisken
minskats. Internbanken anvinder endast rinteswappar
som finansiellt instrument for att sikra rinterisken.

* Forindring skatteunderlag med en procentenhet ca +/—
60 mnkr

* Forindring antal invanare med 100 personer ca +/— 2,5
mnkr (férutsatt befintlig befolkningsstruktur och enligt
SKL:s PM 2014-04-17 "Marginalintikter vid befolk-
ningsforindring”). Invanarantalet paverkar bland annat
statsbidrag och skatteintikter.

Rante- och kapitalrisk

Rintesittningen grundas pé kostnaden f6r den totala finan-

sieringen och 6verférs proportionellt pd lintagarna inom

koncernkontosystemet. Med rinterisk avses risken for att

forindringar i rintenivan paverkar kommunkoncernens

finansnetto negativt genom ckade uppléningskostnader.
Riskhantering ir en visentlig del av finansverksamheten
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och syftar till att begrinsa sdvil negativ resultateffekt som
forsvagad betalningsfdrmaga pa kort och lang sike. Malsdct-
ningen ir att begrinsa resultateffekterna av kraftiga rinters-
relser. Rinterisken hanteras genom att reglera strukturen pa
rintefdrfallen i skuldportfoljen. Den genomsnittliga loptiden
pa rintebindningen i skuldportféljen ska vid varje tidpunkt
overstiga ett ar och fir maximalt vara fem ar. Den genom-
snittliga [optiden pé rintebindningen i skuldportfoljen mits
inklusive samtliga derivatkontrakt.

KOmmUnl(OnCefnen

Rante- och kapitalrisk

% 2014 2013 2012 2011 2010
Periodens

snittl&nerdnta 3,0 3,0 3,2| 3,61 3,57
Andel rérlig rénta

(3 mén stibor) 25

Kapitalbindning

[&ptid

0-1ar 47 63 48 63 58
1-5 ar 52 36 13 20 27
6-10 ar 1 1 39 17 15

Redovisad genomsnittlig rintekostnad och loptidsintervall for
rintebindning avser kommunkoncernens totala linevolym.

Den samordnade finansverksamheten omfattar kommu-
nen och de kommunigda foretagen. Verksamheten styrs av
en gemensam Svergripande policy och rikdinjer for samtliga
juridiska enheter. Med enheter inom finanshanteringen avses
koncernen Visterviks kommuns Férvaltnings AB, Vistervik
Resort AB, Visterviks Biogas AB och kommunen.

Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den
finansiella verksamheten och sin egen lanevolym. Kommu-
nens finansfunktion svarar for den operativa verksamheten.
Genomsnittliga rintebindningstiden ir 5 ar. Kommunkon-
cernen har inga utlandslén.

Likviditet
Hir ingar saldo fran sirskilda for verksamheten nodvindiga
bankkonton vid sidan om centralkontot.

Enligt gillande policy for finansverksamheten ska kom-
munens finansfunktion striva efter att hilla si sma likvida
tillgangar som mojligt. Overskottslikviditet ska i forsta hand
anvindas for att [6sa rintebirande lin.

Likviditetsreserven utgdrs av kreditloften kopplade till cen-
tralkontot. Den ska enligt gillande policy ha tillrickliga likvida
medel tillgingliga som ticker utbetalningarna vid varje tillfille.
Inom ram f6r internbanksverksamheten har kommunen under
vissa tidsperioder likviditet for utlining till de olika enheterna
vilket d4 minskar koncernens externa upplining.

Likviditet exkl. internbank
Mnkr 2014 2013 2012 2011 2010

Kassa och bank

kommunkoncernen 0,5 0,4 0,4 0,6 0,2
varav

Kommunen 0,3 0,3 0,4 0,6 0,2
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Infernbank och borgen

Det ekonomiska dtagandet for bolagen prévas i kommunens
arliga planerings- och budgetprocess och fastliggs i form av
en ram for ldn och borgen. Denna finansiella ram tillsammans
med andra direktiv och rikdinjer ingar i sirskilda dgardirektiv
som faststills vid de arliga bolagsstimmorna.

Per 2014-12-31 uppgick kommunkoncernens langfristiga
skulder till totalt 1 979,0 mnkr, varav 10 mnkr [inas for kom-
munens rikning och resterande del upplanas fér bolagens
rikning. Féregiende ars langfristiga skuld uppgick totalt
till med 1 873,0 mnkr vid utgingen av 2013. Kommun-
koncernens krediter frin finansinstitut och banker kommer
frain Kommuninvest (85 %) och Nordea (15 %). Av tabel-
len nedan framgér lanens férdelning inom koncernen med
jimforelse foregiende 4r.

Skuld Skuld

2014- 2013-
Mnkr 12-31 12-31
Vasterviks kommuns Férvaltnings AB 7,6 139,8
Vastervik Resort AB 56,4 42,5
Vastervik Biogas AB 12,0 12,8
Vastervik Milj & Energi AB 731,3 652,9
Véstervik Kraft Elnat AB 60,8 74,0
Vastervik Bostads AB 482,1 464,0
TjustFastigheter AB 618,8 566,3
Vasterviks kommun 10,0 -79,3
Totalt 1979,0 1873,0

Borgen avser borgensatagande till Visterviks kommuns
Férvaltnings AB dir internbanken frin och med maj 2013
finns for [ineramen i sin helhet uppgdende till 2 580,0 mnkr
samt Visterviks Miljo o Energi AB avseende tillstdnd for
avfallsanliggning 40 mnkr. Borgensansvaret i Svrigt avser
kvarstaende dldre dtaganden for foreningar samt egna hem
och smihus totalt 3,2 mnkr.

Nir det giller kommunens borgensitaganden bedéms
risken som lag for att dtagandet ska behova infrias. Den
absolut stdrsta delen avser kommunens egna bolag dir
kommunen kontinuerligt foljer utveckling och verksamhet.
Bedémningen ir att bolagens resultatnivier idr betryggande.

En genomging av kommunens hyresavtal éverstigande 36
ménader har gjorts. Vid berikningen har diskonteringsrintan
0,2 % anvints. Avtalen har ¢j tagits upp under ansvarsfor-
bindelser d4 kommunen borgar for bolagens samtliga lin
via internbanken.

Fastigheter, nuvarde minimileasavg. mnkr 1155,5
— Varav férfalll inom 1 é&r 153,2
— Varavy férfall inom 1-5 ar 469,7
— Varav férfall senare én 5 é&r 532,6
Sakringsredovisning

I enlighet med Rédet f6r kommunal redovisnings Rekom-
mendation 21 Redovisning av derivat och sikringsredovis-
ning avser denna sikringsdokumentation att redogéra for
kommunens syfte med sikringen, vilken som ir den sikrade
risken och den sikrade posten samt de sikringsinstrument
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som anvinds. Vidare beskrivs sikringsférhillandet mel-
lan den sikrade posten och sikringsinstrumenten samt en
beskrivning av hur kommunen avser bedéma sikringsfor-
hillandets effektivitet. Som en del av Visterviks kommuns
rinteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersit-
tas eller overflyttas till andra sikringsinstrument med syfte
att dstadkomma en jimn och stabil rintekostnad 6ver tiden.

Syfte med sakringen

Upplaningen i kommunkoncernen gors genom internbanken
i Visterviks Kommuns Férvaltnings AB:s regi. Med bakgrund
av det uppbir bolaget en skuld. Denna bestar bland annat
av ett flertal lan som 18per med rorlig rinta. Kommunkon-
cernen vill begrinsa exponeringen mot risken i rorlig rinta.
Rintesikringen sker i kommunen genom ingingna rintes-
wappar. Genom rinteswapparna betalar kommunen en fast
rinta och erhaller 3M (3 manader) Stibor. Att delvis ta bort
denna risk dverensstimmer med kommunens mélsittning
om en jimn och stabil rintekostnad éver tiden. Dessutom
har l&n upptagits till fast rinta for atc dirigenom férlinga
kapitalbindningstiden genom Kommuninvest obligations-
program. For att rorlig rinta ska uppnds pd dessa lan har
rintan swappats om till rorlig genom omvinda rinteswappar.
Dirigenom erhéller kommunen fast rinta och betalar rérlig
rinta. Linen med tillhérande rinteswappar ingar i sikrad
post. De rintebetalningar som uppstir genom ingingna rin-
teswappar dverfors genom sirskilt avtal till Visterviks Kom-
muns Férvaltnings AB och kommunkoncernens internbank.

Sakrad risk

Den sikrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rin-
tebetalningar pa grund av forindringar i marknadsrintan.

Sakrad post
Framtida betalningar av rérlig rinta hinfrliga dll:
befintlig skuld enligt nedan tabell. Skulden ir upptagen i

Visterviks Kommuns Forvaltnings AB.

L&n (ref nr) Nominellt belopp Forfall
Kl Rorligt 62797 100 000 2017-08-14
Kl Rarligt 70869 130 000 2015-09-18
Kl Rérligt 69766 140 000 2015-06-22
Kl rorligt 62795 20 000 Tills vidare
Kl Rérligt 69852 110 000 2015-06-22
Kl Rarligt 72180 200 000 2016-12-13
Checkrékning 306 046 2016-04-30
1 006 046

Sékringsinstrument
Nedanstiende sikringsinstrument har kommunen ingétt for
att hantera risken i den sikrade posten ovan.

Ranteswap

Nedan rinteswappar genom vilken kommunen erhéller
Stibor 3M och betalar fast rinta. Kommunen betalar fast
rinta p olika Iptider vilket sprider rinterisken 6ver tiden.
Sikringsinstrumentet sikrar en del (1 357 MSEK/1 737
MSEK) av den sikrade posten.
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Forlangningsbar swap

Nedan férlingningsbara rinteswappar genom vilken kom-
munen erhéller Stibor 3M och betalar fast rinta. Kommunen
betalar fast rinta pa olika l5ptider. Detta sprider kommunens
rinterisk 6ver tiden. Sikringsinstrumentet sikrar en del (130
MSEK/1 737 MSEK) av den sikrade posten. Om l5ptiden
pa swapparna forlings gors detta till en kind rintenivd en-
ligt tabellen nedan. Om den férlingningsbara swappen blir
forlingd kommer detta inte att resultera i férvig okinda
och f6r kommunen negativa marknadsvirdesforindringar.

Nominellt Mark-
belopp Be- nads-
(mnkr) Start Forfall talar varde
Forlangningsbar +10y SEB 4496051

100 | 2012:0813] 2021-08-11 | 2,68% | 20050
1260348/1684708

30 | 2013.09-13] 20220523 | 4,28% | 7872

Troskelswap

Nedan ses troskelswappar genom vilken kommunen erhéller

Mark- Stibor 3M och betalar fast rinta. Sikringsinstrumentet sikrar
Nominellt i Be- n?ds' en del (20 MSEK/1 737 MSEK) av den sikrade posten. Om
belopp el Férfall falar __vérde Stibor 3M &verstiger barridren betalar kommunen under
050309/014/0 detta kvartal Stibor 3M. Om Stibor 3M &verstiger barriiren
20 000 ‘ 2005-03-11 ‘ 2015-03-11 ‘ 4,048% _796 kommer detta inte att resultera i forvig okinda och f6r kom-
IRS Nordea 581742 munen negativa marknadsvirdesforindringar.
20000 | 2005.0502| 20150504] 3,650% 708 Nom:
nellt Mark-
6IRS SEB 200276 belopp Be- Bar- nads-
80000 | 2011:07-12| 2018-1003| 3,430% -9 589 (mnke)  Start Frfall tolar & vérde
1360433_1850256 (Erhdllar) 200154 155 200154 6
80000 | 20140523 20181003 | 3,430% 9 589 20 | 2005.11-16] 2016.09-12| 4,50%| 4,50% | -1 461
IRS 1030679 10 o
56000 | 2011-08-15| 2021-08-16| 3,840% -11204 Sttingningsbar swap
IRS 1121597 Kommunen har ingitt stingningsbara rinteswappar som
100 000 ‘ 201 2-06-07‘ 2022-06-07‘ 2 000% _7 708 motparten hal’ ratt att Stﬁnga under swappens 10ptld Detta
196343/38619380T gjoordcs mot bakgrund av att de;n fasta riintan. var lag i.fér—
hallande till marknadsrintan di swapavtalet ingicks, vilket
100 000 ‘ 20140717 ‘ 20240717 ‘ 1.895%| -6850 hade en positiv effekt pd kommunens rintekostnad. Genom
939028/1172158 den stingningsbara rinteswappen betalar kommunen en fast
100 000 ‘ 201 ]-09-02‘ 2020-09-02 ‘ 2,650%| -11038 rinta och erhéller 3M Stibor.
38803967ST N Mark.
N belopp Be- nads-
100000 | 201408:29| 20210830 | 1,920% -6 967 o S Esctall e e
1303598_1752334 Sténgningsbar IRS 200202 203 (19/06/2018)
231000 | 201401-29] 20240129 | 2,725%| 33 335] 150 20080619] 20180619 | 4,19%] 19 987
90000 | 201405:23| 2022:05:23 | 3,650% -18007| %0 | 20110712] 20310407 | 407%] 31 401
1360452_1850283 De stingningsbara rinteswapparna avser en del (230
180000 | 201405.23| 20230523 | 3,595% 38 038| MSEK/1 737 MSEK) av den sikrade posten. Swappen kan
EXTSW038/213984 stingas vid stigande rintelige. Om swappen stings kommer
100 000 ‘ 20141 0-08‘ 20241 0-08‘ 3539 _oo 024‘ kommunen att betala Stibor 3M. Stingning av swappen frin
motpartens sida kommer inte att resultera i forvig okinda
135009 . . . . .
och for kommunen negativa marknadsvirdesférindringar.
100000 | 2013-10:29| 2023-10-13 | 2,695% 14 07¢|

Dokumentation av fastrantel&n och
swappar

Syfte med sékringen

Kommunkoncernen har en skuld som bland annat bestir av
ett antal lin som 18per med fast rinta. Kommunkoncernen
har énskat att uppnd en lingre rintebindning 4n kapitalbind-
ning i ett av dessa lan. Kommunen har dirfér ingétt en ran-
teswap dir kommunen erhéller en fast rinta och en dir man
betalar en fast rinta. P4 detta sitt tar kommunen bort risken
for variabilitet i Stibor 3M under en lingre period 4n lanets
16ptid, vilket dverensstimmer med kommunens malsittning
om en jimn och stabil rintekostnad dver tiden. Kommunen
overfor sedan dessa rintebetalningar pd Visterviks Kommuns
Forvaltnings AB internbank genom sirskilt avtal.

Sakrad risk

Den sikrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rin-
tebetalningar pa grund av forindringar i marknadsrintan.

Sakrad post

Framtida betalningar av rinta hinforliga till:

befintlig skuld enligt tabell nedan
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Nomi-
nellt
belopp
(mnkr)  Start Forfall Betalar
KI 62805
200 20130430  201508-12]  3,06%
KI 65999
231 | 2013-11-08| 201508-12) 1,61%
KI 66196
125]  20131120]  2015.08-12] 1,44%
KI 69233
217 | 2014-05.05| 2016-10-12) 1,29%
KI 69575
200 | 201405:21| 2016-10-12) 1,22%
Sékringsinstrument
1. Nedan ses rinteswappar dir kommunen erhéller
en fast rinta och betalar Stibor 3M.
Nomi-
nellt Mark-
belopp Er- nads-
(mnkr)  Start Forfall haller  varde
972329/1217509
200 | 20140521] 20150812 |3,10% | 5810
1303565/1752270
231 | 20140129] 20150812 | 1,35% | 2674
1303569/1752280
125 | 20131120 20150812 [ 1,19% | 1247
178668/382926775T
217 | 20140505 20161012 |1,29% | 3298
1356506/1843425
200 | 20140521) 20161012 | 1,22% | 2870

Tillsammans med sikringsinstrumenten i tabellen ovan ir de
fasta linen omvandlade till rorlig rinta och ingdr i underlaget
for sikrad post.

Nedan ses rinteswappar dir kommunen erhaller rorlig rinta
och betalar fast och erhaller fast och betalar rérlig.

Nomi-

nellt Mark-
belopp nads-
(mnkr)  Start Forfall Betalar  varde
IRS Nordea 611605

21 | 20051206 20161206 |2373 |  -611
Erh. IRS 611642 6

21 | 20080606 20161206 |45 | 1796
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Bedomning av sakringsférhéllandets
effektivitet

Den sikrade posten bestdr av 1an med basrinta Stibor 3M
plus en separat specificerad kreditmarginal och lan dir
marknadsrinta och kreditmarginal inte specificeras separat.
Det senare kan vara l4n frin till exempel Kommuninvest, si
kallad Kl-rinta, eller bankers korta ldnerintor. I dessa fall
avser sikringen forhallandet mellan den del av rintan som
paverkas av forindringar i marknadsrintan och Stibor 3M
i swappen. Rinteomsittningarna pa sikrad post kommer
alltid act viljas med ett intervall om maximalt 3 médnaders
avvikelse (i normalfallet ingen avvikelse) frin den rorliga
rinta som erhdlls i sikringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrintan i de sikrade posterna
och Stibor 3M i swappen ir alltsd den ekonomiska relationen
mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten. Att
ta bort denna risk genom att betala en fast rinta i swappen
overensstimmer med kommunens mélsittning om en jimn
och stabil rintekostnad &ver tiden.

Kommunen kommer att bedéma sikringsférhallan-
dets effektivitet per varje balansdag genom att jimfora de
huvudsakliga villkoren fér sikringsinstrumentet med de
huvudsakliga villkoren fér den sikrade posten. De kritiska
villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, samt rintebas.
Sikringsforhallandet anses vara effektivt sd linge det inte
sker ndgon visentlig forindring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade posten.

Redovisning

Rintekupongerna pa swappen redovisas 16pande i resul-
tatrikningen som en del av kommunens rintekostnader
med hinsyn tagen till periodisering av upplupen rinta pa
swappen. Dessutom redovisas de rinteintikter och rinte-

kostnader som genom avtal $verfors till Visterviks Kommuns
Férvaltnings AB.

Pensionsférpliktelser

Kommunkoncernens samlade avsittningar for pensioner i
balansrikningen och pensionsférpliktelser redovisade inom
linjen avser kommunen. Virderingen av pensionsforpliktel-
serna har gjorts med tillimpning av RIPS 07. Bolagen har
valt forsikringslésning for sina pensionsitaganden.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsfor-
plikeelser enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir
att pensionsrittigheter som har intjinats fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen. I balansrikningen under
avsittningar redovisas endast pensionsutfistelser kommunen
har gjort frin och med 1998. Hela den individuella delen av
premien enligt det pensionsavtalet — PFA 98 — utbetalas till
enskild frvaltning. Den redovisas sdsom kortfristig skuld.

Kommunens pensionsmedel ir inte placerade i finansiella



instrument. Medlen dterlinas och anvinds for att finansiera
investeringar. Under aret har kommunen bytt pensionsbolag
fran SPP till Skandia. Kommunens totala pensionsforpliktel-
ser inklusive l6neskatt framgr av tabellen nedan.
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utvecklingen genom rapport varje minad och fullmiktige tva
ginger under 16pande 4r. Nimnderna ansvarar for att hilla
budget och vid befarade avvikelser ska nimnden tillsammans
med kommunstyrelsen vidta atgirder.

Budget och prognosavvikelse 5 ér

Pensionsférpliktelser och pensionsmedel inklusive l6neskatt 2014 2013 2012 2011 2010

Mnkr 2014 2013 2012 2011 2010 Budgetavvikelse

Pensions- ndmnderno

forpliktelse 31/12, mnkr +16,3| +14,5 +4,3| 21,0 -4,

i “b0|.ons- Prognosavvikelse

rékning 1204 111,1) 969 884 72,1 augusti, mnkr +6,9| -10,1| -152| -3,8/ +5,8

Pe.nsionsfér— Budgetavvikelse/

pliktelse som budget +0,9%| 0,8%| 0,3% 1,2%| 0,2%

ansvarsfor-

bindelse 974,01 997,6| 922,7| 923,1| 844,1 .

Summa Arets budget- och prognosavvikelse, mnkr

pensionsfor- For- Heldrs- % %

pliktelser 1127,2| 1139,6| 1019,6/ 1011,5| 916,2 V?“— Budget prognos  Resultat  budget-  prognos-

Rrn 2 ning 2014 aug 2014 avvikelse  avvikelse

Aterlénade

medel 1127,2] 1139,6] 1019,6/ 1011,5| 916,2 KS 308,4 +1,1 +2,2 +0,7 +0,4

d h BoU 683,7 0,0 +0,0 0 0

Buaget och prognos Soc | 7586  +60] +126]  +17] 408
En visentlig forutsictning for att uppna en ekonomi i balans MoB 10,5 0,0 +0,1 0 0
ir att budgeten foljs. En viktig del i styrning och kontroll OF 2.8 02 0 0 71

av ekonomin ir de uppfoljningar som gors under aret.
Kommunstyrelsen och nimnderna foljer den ekonomiska
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Vasentliga personaltérhd

anden

Avsnittet beskriver vasentliga personalférhéllanden med

utgéngspunkt ur personalstatistik.

Antalet &rsarbetare

Det finns flera sitt att berikna antalet medarbetare. Ett
sitt dr att rikna si kallade drsarbetare. En 4rsarbetare ir i
regel en heltidstjinst pa fyrtio timmar per vecka och méttet
for ett arsarbete 4r 1 700 timmar. Tvé halvtidstjanster blir
foljakeligen en arsarbetare. Detta métt utgor den faktiska
volymen tillginglig personal — hur mycket arbetstid som finns
till forfogande. Siffrorna for heldr ger en situationsbild per
den 1 november varje ar och avser minadsavlénad personal.

2014 2013 2012 2011 2010
2659 |  2654|  2784| 3024 3013

Antalet tillsvidareanstdllda

Med tillsvidareanstillda avses medarbetare med si kallad fast
anstillning utan begrinsning i tid sisom heltids- och deltids-
anstillning. I berikningen ingdr 4ven tillsvidareanstillda som
ir ganstlediga.
2014 2013 2012 2011 2010
2662 2720 2829 3109 3028

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 58 personer
sedan 2013. Se diagram nedan.

Arsarbetare och
tillsvidareanstillda

3200

| =\

3000 -

w®

‘€ 2800 -

< === Arsarbetare
2600 === Tillsvidareanst.
2400

2010 2011 2012 2013 2014
Ar
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Visstidsanstdllda

Med visstidsanstillda avses medarbetare dir kommunen
upprittar tidsbegrinsade anstillningsavtal. Det kan vara
vikariatsanstillning eller si kallad allmin visstidsanstillning..

2014 2013 2012 2011 2010
217 | 168 | 170 130 241

Antalet visstidsanstillda medarbetare har 6kat med 49 per-
soner sedan 2013.

Timanstdallda
Siffrorna nedan anger tiden som timavlonad personal arbe-
tade omriknat till heltid (drsarbeten). Timanstillningar ir i
regel aktuella i samband med kortare vikariat eller tillfillig
hég arbetsbelastning

2014 2013 2012 2011 2010

306| 236 283 349 388

Se diagram nedan.

Visstids- och timanstéllda

500

A 400 -
n wo;::jj:!:>~':::;:;7.4,
200 fw == Visstidsanst.

100 == Timanstillda

- -

2010 2011 2012 2013 2014
Ar

Konsfordelning
Kénsférdelningen bland kommunens anstillda 4r 83 %
kvinnor och 17 % min. Denna férdelning har varit mer eller
mindre konstant éver tid och motsvarar konsférdelningen i
Sveriges kommuner.



Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit stabil. Medel-
aldern ligger p4 48 ar. Cirka 6 % av medarbetarna dr 29 ar eller
yngre, 45 % ir mellan 30 och 49 ar och 49 % 4r 50 ér eller dldre.

Fram till 2019 beriknas antalet anstillda som gir i pension
vara ca 340 personer. D4 pensionsildern idag ar flexibel, 61 —
67 ar, 4r pensionsavgdngarna svéra att prognostisera. Siffran
anger antalet medarbetare som under perioden uppnar 65 ars
dlder. De storsta pensionsavgingarna finns bland pedagogisk
personal och personal inom vérd och omsorg.

Sjukfrénvaro
Sjukfrinvaron i kommunen ir forhallandevis lag jaimfort
med kommunerna i linet.

2014 2013 2012 2011 2010
5,3% 50% 4,7 % 4,3 % 4,0 %

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika minader — strax
under 7% i februari och 3-4% under sommarménaderna.

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och mén:

% 2014 2013 2012 2011 2010
Kvinnor 5,8 5,4 5,1 4,7 4,4
Man 3,1 3,2 3,4 2,9 2,6

Sjukfranvaro fordelad pa éldersgrupper:

% 2014 2013 2012 2011 2010
- 29 ar 4,6 52 4,8 3,6 3,2
30 - 49 4,3 4,2 3,9 3,5 3,5
ar

50 ar - 6,2 5,6 5,4 5,0 4,6

Sjukfrinvaron har minskat i aldersgruppen yngre dn 29 ir
under perioden och 6kat i 6vriga grupper. Franvaron ir fort-
farande hogst i gruppen 50 ar och éldre. Se diagram nedan.

Sjuktal, alder och kon

%

6 o

57 —0—>49 ar

4 ~—30-49 &r

3 = <30 ar

2 === kvinnor
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0
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Sjukfranvaro overstigande 60 dagar uttryckt i %:
2014 2013 2012 2011 2010
| 365|  336] 480] 497|497

Den linga sjukfrinvaron har 6kat under perioden.

Kommentar fill stafistiken fér sjukfrénvaro éverstigande
60 dagar

Statistiken for ar 2013 och 2014 har tagits ut fran Hyper-
gene till skillnad frin 2012 och tidigare 4r da statistiken 4r
uttagen frin PS Utdata. De bida systemen riknar olika nir
det giller sjukfrinvaron som éverstiger 60 dagar. I PS Utdata
far vi ut hela sjukskrivningsdagar medan Hypergene tar fram
sjukfrinvaron i procent av mojlig arbetad tid. Detta gor
att siffrorna f6r 2014 och 2013 gér att jimfora men de gir
inte att jimfora rakt av med tidigare r. Det ir en fordel att
anvinda Hypergene i detta sammanhang eftersom systemet
dterger den verkliga sjukfranvaron, dvs tar hinsyn till om
sjukfranvaron avser hel eller del av dag.

Personalstrategiska fragor

For att kunna l6sa nyckelfrigan act i hard konkurrens kunna
rekrytera och behélla framtidens medarbetare dr det nédvin-
digt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
som kan erbjuda ett hillbart arbetsliv.

Under viren genomférdes en arbetsmiljéutbildning for
chefer och skyddsombud. Ett aktivt arbete for att forbittra
l6neprocessen har genomférts och vi har en allt bittre pla-
nering infér de kommande lénerevisionerna.

Ett omfattande arbete med planering for ledarutveck-
lingsinsatser har genomfrts och i november var det uppstart
for det nya chefsprogrammet. Ett hundratal chefer deltog.
Programmet ir flerarigt och syftar dill att ge kommunens
chefer forutsiteningar att lyckas i sin roll.

For at sikerstilla kompetensforsorjningen pa sikt inom
kommunen krivs kommande 4r ett aktivt och strategiskt
arbete. Det ir lika viktigt att kunna attrahera nya som att
behalla och utveckla nuvarande medarbetare si att kommu-
nen som arbetsgivare kan méta kommande utmaningar med
bibehéllen kvalitet i de tjanster kommunen levererar. Under
dret har grunden till en kompetensforsérjningsplan utarbetats
som varje forvaltning kan utgd ifrén nir de kartligger sina
framtida kompetensforsorjningsbehov.

Under éret har medarbetarundersskningen genomforts
for tredje gingen. Resultatet visar att N6jd medarbetarindex
har ékat fran 57 (ir 2012) till 63. Resultatet pd Hallbart
medarbetarindex ir i stort sett oférindrat.
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Forvantad utveckling och framtid

De viktigaste faktorerna for en positiv utveckling av kom-

munen ar

* att forutsittningarna for en regionforstoring, d v s bittre
infrastruktur och kommunikationer och dirmed en
minskad sdrbarhet utifrin act vi 4r en egen arbetsmark-
nadsregion

o att fler arbetstillfdllen kan skapas i det lokala niringslivet
och att landstingets verksamhet ges lingsiktiga forutsitt-
ningar att finnas i kommunen

¢ att kommunen lyckas i arbetet med att skapa en langsiktigt
hallbar ekonomi dir tillrickliga resultatnivéer lingsiktigt
sikras

¢ att vi kan utveckla ett systematiskt forbiterings- och ut-
vecklingsarbete i syfte att bibehdlla och utveckla kvaliteten
och effektivisera verksamheterna

* att nya satsningar kan komma till som stirker kommunens
attraktivitet och varumirke

e att vi lyckas med den stora omstillningen inom arbets-
marknaden den nirmaste 10-drsperioden dd minst 2000
personer gar i pension

* att arbetsldsheten kan minska och att fler ungdomar kan
erbjudas studier eller arbete

* att vi lyckas med integrationen av vira nyanlinda i syfte
att de kommer i arbete och/eller studier snabbare

Ovanstdende faktorer kriver en aktiv kommunledning och
engagerade medarbetare.

Regionforstoring ir ett lingsiktigt arbete som bygger pa
samverkan, goda argument och analyser, en tydlig strategi,
bra kommunikation och goda kontakter med beslutsfattare.

Niringslivets utveckling ir starkt forknippat med infra-
struktur och kommunikationer, men ocksé férutsittningarna
att kompetensforsdrja niringslivet med rite arbetskraft. Da
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giller det bade vilka utbildningar som erbjuds i kommunen
och kommunens attraktivitet f6r inflyttning.

Landstingets forutsittningar i Visterviks kommun 4r dels
kopplat till regionfrigan och dels till férutsittningarna att
kompetensforsdrja.

Detaljplaner och ett aktivt och strategiskt arbete med
etableringar dr viktiga férutsittningar for att 6ka kommunens
attraktivitet. Kompetensforsorjning och atcraktiva ldgen ir i
detta sammanhang avgorande.

For den kommunala verksamhetens utveckling ir for-
mdgan att utveckla vira ledare och medarbetare av mycket
stor betydelse. Med tanke pa de stora pensionsavgingarna
mdste kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare,
samtidigt som vi har fdrmégan att effektivisera verksamheten
dir sa erfordras.

Medarbetarnas och chefernas engagemang i forbittrings-
och utvecklingsarbetet maste stodjas och stimuleras. D4
sikrar vi lingsiktigt en hallbar och kvalitativ verksamhet
med néjda medarbetare.

Vi maste ocksa forbittra informationen till och dialogen
med kommuninvinare och anstillda. Bilden av kommunen
miste forbittras. For detta krivs ett engagerat och systema-
tiskt arbete med stor 6ppenhet.

En langsiktigt hillbar ekonomi med tillrickliga dverskott
ir viktigaste faktorn for att vi ska kunna erbjuda vira kom-
muninvénare en bra kommunal service. Ett malmedvetet
arbete har inletts och vi har pd kort tid kommit mycket
langt i detta arbete.

Vira nyanlinda ir en viktig resurs f6r den lingsiktiga
kompetensforsorjningen. En hdllbar och langsiktig integra-
tionsstrategi i nira samverkan med foreningsliv, niringsliv
och staliga myndigheter ir av storsta betydelse.
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Rakenskaper
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Fem &r i sammandrag

Mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Koncernen

Intéikter 2724,3 2 598,9 2 658,9 2584,2 2 503,7
Kostnader -2 339,7 -2 259,1 -2 386,1 -2 461,9 -2 353,2
Avskrivningar 1159,6 122,2 -120,4 -133,3 95,2
Finansnetto,skattekostnader 57,1 55,2 51,8 52,5 43,3
Arets resultat (fore skati) 167,9 162,4 100,6 -63,5 12,0
Skatt 24,2 9,3 2,3 6,7 -4,7
Arets resultat 143,7 153,1 98,3 -70,2 7,3
Anlaggningstillgéngar 3443,2 3121,8 2799,8 2 568,0 2 404,3
Omsdattingstillgéngar 268,0 288,5 336,0 325,3 245,6
Summa tillgangar 3711,2 3410,3 31358 2 893,3 2 649,9
Eget kapital 1024,7 854,7 746,1 647,2 719,0
Avsétiningar 236,7 211,6 163,4 159,3 146,8
Langfristiga skulder 2 007,3 1898,8 1752,8 1 496,5 1252,9
Kortfristiga skulder 442,5 445,2 473,5 584,1 531,2
Summa eget kapital och skulder 3711,2 3410,3 31358 2 887,1 2 6499
Soliditet 27,6% 25,1% 23,8% 22,4% 27, 1%
Resultat per invanare, kr 4001 4269 2739 -1 949 202
Skuldséttning per invanare, kr 55883 52 940 48 835 41 552 34 605
Kommunen

Nettokostnader -1784,4 -1716,6 -1 692,9 -1793,3 17172
Skatteintakter och statsbidrag 1821,8 1772,2 1734,2 1728,6 1701,5
Finansnetto 26,5 21,0 26,6 12,9 19,8
Extraordindrt 0,0 32,3 74

Arets resultat 63,8 108,9 67,9 -59,2 4,1
Anlaggningstillgangar 1051,7 957,0 23975 2312,3 2234,8
Omsdattingstillgéngar 204,0 231,8 219,8 335,1 174,4
Summa tillgangar 1255,6 1188,9 2617,3 2647 4 2 409,2
Eget kapital 771,5 707,7 635,5 567,6 640,8
Avséttningar 164,1 153,0 108,9 104,5 92,7
Langfristiga skulder 0,0 0,0 1515,4 1494,7 1250,9
Kortfristiga skulder 320,0 328,2 357,5 480,7 425,1
Summa eget kapital och skulder 1255,6 1188,9 2617,3 2 647,5 2 409,5
Antal anstéllda (arsarbetare) 2 659 2 654 2784 3024 3013
Nettokostnader forandring féregdende ar 3,9% 1,4% -5,6% 4,4% 4,7%
Skatteintikter fordndring foregdende ar 2,8% 2,2% 0,3% 1,6% 4,2%
Resultat / skatteintdkter 3,5% 6,1% 3,9% -3,4% 0,2%
Soliditet 61,4% 59,5% 24,3% 21,4% 26,6%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse -16,1% -24,4% -11,0% -13,4% -8,4%
Invénare vid arets slut 35920 35 867 35892 36015 36 206
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Mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Utdebitering, kr/hundralapp 21,16 21,16 21,16 * 21,57 21,57
Skatteunderlag, mnkr 6 008,0 5862,3 5783,0 5728,0 5684,1
Andel av rikets medelskattekraft, % 90 90 91 91 90

* skattevixling med landstinget med anledning av évergéngen av kollektivtrafiken

Soliditet 2013: Under 2013 avytirade kommunen anléggningstillgangar till VBAB
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Investeringsredovisning

Mnkr bruttoinvestering budget |total bruttoinvestering totala intdkter
jan—dec 2014 2014

Kommunen

Lavstigen 0,0 0,0 4,1 1,7
Husvagnen (handelsomréde) 1,0 4,0 1,0 0,0
Slottsholmen (gc vég + soldack) 0,8 3,0 0,8 1,4
Ovrigt 0,0 0,0 0,3 3,8
Exploateringsverksamhet 1,8 7,0 6,2 6,9
Mnkr nettoinvestering budget 2014 total total budget

jan-dec 2014 nettoinvestering

Kommunen

Sjostaden dp3 (Aquavilla, kaj+vag) 0,1 3,5 0,1 3,5
Sédra infarten 0,0 3,0 0,8 3,5
Didrikslund 3,5 2,2 4,3 3,0
Kulbacken (gc tunnel) 0,0 0,3 0,0 0,3
Stromsholmen 0,0 0,0 0,5 1,3
Lilla strémmen (Gradénger) 0,5 1,5 0,5 1,5
Centrum stadsutveckling 0,3 2,0 0,3 2,0
Atgarder enligt ny trafikplan 0,4 2,0 0,4 2,0
Fornyelse lekplatser 0,0 0,5 0,0 0,5
Sérskilda insatser min. tatort 0,1 1,0 0,1 1,0
Dagvatten &tgarder 0,3 1,0 0,3 1,0
Gamla deponier 0,0 0,5 0,0 0,5
Vitudden 0,0 3,5 0,0 3,5
Hallbar utveckling 0,0 0,5 0,0 0,5
Anpassning farjetrafik 5,9 52 5,9 52
Férléangning rullbanan flyget 0,0 6,0 0,0 6,0
Ge-vég Ljungheden industriomrade 0,0 2,5 0,0 2,5
Gevéag Amerikaomradet 0,0 0,5 0,0 0,5
Rivning fastighet Overum/Ankarsrum 2,9 2,0 4,9 4,0
Toppbel&ggningar gator 0,0 1,1 - -
Industrimark del av Ségen 8 " 5,6 5,6 5,6 5,6
Ovrigt 0,2 1,1 - -
Gator/fastighetsinvesteringar 19,8 45,5 - -
Mindre investeringar 2,9 4,3 - -
R&ddningstjansten investeringsram 2,4 6,5 - -
Miljé & Bygg investeringar 0,0 0,7

Ovriga inventarieinvesteringar 1,1 2,4 - -
Ovr. skattefin. investeringar 6,4 13,9 - -
Summa skattefinansierade investeringar 26,2 59,4 - -
Summa investeringsverksamheten 28,0 66,4 - -

) Kf2013-06-24 kf§131, uttdkning av investeringsram
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Kommentarer till investeringsprojekt 2014

Kvarteret Husvagnen (handelsomrade)

Grovplaneringen av omrédet fardigstélldes under 2014.
Aterstéende medel ér avsedda fér utbyggnad av gator och
dagvattenhantering. Den byggnationen kan starta férst nér den
nya detaljplanen fér handel antas.

Slottsholmen

Utbyggnad av gangvég frén “Spejande sjsman” vid Lilla
strommen och fram till Slottsholmen kommer att pabérjas under
2015. Extern exploatering har avvaktats.

Siostaden dp3 (Aquavilla, kaj+vég)

Extern exploatering invantas. Projektet avser byggande av
strandpromenad i anslutning till flytande bostader enligt ny
detaljplan.

Sédra infarten
Avtal om fortsatt planering har énnu inte tecknats med Trafikverket.

Didrikslund

Investeringen har omfattat byggande av lokalgata och va-
ledningsnat. Differensen mot budget beror frémst pd stérre
forekomst av berg @n férvantat. Dessutom har anslutningsavgifter
for VA och fastighetsbildning tillkommit. Under 2015 kommer
intéikter att férbattra resultatet samt tomter att bérja séljas. Nér
samtliga tomter &r sélda kommer hela kostnaden att vara tackt.

Kulbacken

Budgeterade medel var avsedda fér en detaljstudie av
trafiksituationen i omrédet. Studien ska behandla gé&ng- cykel-
och biltrafik. Studien kommer att ingd i det fortsatta arbetet med
idéstudien 6ver Slottsholmen.

Centrum/Stadsutveckling

Julbelysningen i centrum har kompletterats och férnyats 2014.
Dessutom har ny mablering inkdpts, exempelvis nya cykelstall
och blomamplar. Anslaget har ej nyttjats fullt ut beroende pé&
péagéende planerings- och utvecklingsarbete.

Atgérder enligt ny trafikplan

Atgérder som genomférts under 2014 &r exempelvis dterstélining
efter nya héllplatslédgen, trafiksakerhetétgard vid Hallstrdmsgatan
och vid Flisvdgen i Gamleby. Anslaget har ej nyttjats fullt ut
beroende p& pégdende planerings- och utvecklingsarbete.

Fornyelse lekplatser
Insatser har senarelagts i avvaktan pé framtagande av rikilinjer
for lekplatsers utformning och lokalisering.

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2014

Sarskilda insatser mindre tétorter
Under 2014 pabérijades arbeten med att iordningstélla ytor
kring Piazzan i Overum. Projektet beréknas kosta ca 800 tkr.

Dagvattenatgdrder

Ett antal mindre dagvattenprojekt har genomférts under dret.
Exempelvis har dagvattenproblem utmed Stora Tradgérdsgatan
atgardats. Ett projekt som bestéllts 2014 men ej pébérjats ar
nyférlaggning av dagvattenledning till magasinen i Peruparken.
Detta genomférs for att férbattra situationen vid kraftiga regn for
flera fastighetséigare utmed Perugatan.

Vitudden
Detaliplanen ér ej fardigstalld. Inget genomférande &r dérmed
pabdriat.

Hallbar utveckling
De investeringar som avsags blev billigare én beraknat och togs
upp i driftredovisningen.

Anpassning férjetrafik

Avser iordningstéllande av ytor pé& Lucerna infér planerad
farjetrafik till Gotland. Arbetena har bland annat omfattat
kajatgarder, skyltning och asfaltering. Asfalteringsarbetena har
blivit mer omfattande &n beréknat.

Férléngning av rullbana vid flygplatsen

Projektet avser férlangning av rullbanan vid Mommehals flygplats
med ca 400 m. Kommunstyrelsen fattade 2015-01-26 beslut om
igdngsdttning.

GC-vdg Ljunghedens industriomrade

Avser ca 600m géng- och cykelvag mellan Léngrevet och
handelsomréadet vid Lunnargatan. Projektet kommer att
fardigstallas under véren 2015.

Rivning fastigheter Overum/Ankarsrum

Avser rivning av Ekliden i Ankarsrum samt exproprierade
hyresfastigheter p& Svensbackevéigen och Vallongatan i Overum.
Ekliden och byggnaderna pé Svensbackevagen ér rivna.
Inkomna anbud var hégre @n budgeterade medel. Utredning om
fastigheterna p& Vallongatan pagér.

Raddningstjénsten

Eftersom det saknas driftbudget till kapitaltjéinstkostnaderna
for réddningstiénsten s& skjuts investeringar fram till 2015 och
2016.
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Driftsredovisning
Mnkr Intakter Kostnader Netto- | Budget 2014 Avvikelse
kostnad mot budget
2014
Kommunen
Kommunstyrelse 227,6 -533,7 -306,2 -308,4 2,2
Politisk verksamhet 1,2 -12,0 -10,8 -10,5 -0,3
Ledning 12,7 -47,6 -34,9 -35,8 0,9
Samhallsbyggnad 39,6 -127,3 -87,7 -85,5 -2,2
Kultur 7,0 -50,8 -43,8 -43,5 -0,3
Arbete o kompetens 21,8 -81,8 -60,0 -63,4 3,4
Kommunservice 136,9 -154,0 -17,0 -17,2 0,2
Raddningstjcnst 8,3 -45,6 -37,3 -37,5 0,2
Prioriterade omraden 0,0 -14,7 -14,7 -15,0 0,3
Barn- och utbildningsnémnd 67,9 -751,5 -683,7 -683,7 0,0
Gemensam verksamhet 0,1 -8,5 -8,5 -8,4 -0,1
Férskola och familjedaghem 24,9 -183,5 -158,6 -157,0 -1,6
Obligatorisk skola och fritidshem 28,8 -395,6 -366,8 -369,0 2,2
Gymnasieskola 8,3 -133,1 -124,8 -122,0 -2,8
Gymnasiesdrskola 0,5 -10,0 -9.4 -10,7 1,3
Komvux 2,6 -14,4 -11,8 -12,7 0,9
SFI 2,6 -6,5 -3,8 -3,9 0,1
Socialnémnd 156,4 -902,4 -746,0 -758,6 12,6
Aldreomsorg 82,1 —424,9 -342,7 -354,5 11,8
Individ- och familjeomsorg 32,9 -118,9 -86,0 77,7 -8,3
OF, omsorg & stdd, funktionsneds. 32,7 -246,3 -213,6 -223,6 10,0
Halso- och sjukvardsverksamhet 5,0 -88,0 -83,0 -81,0 -2,0
Férvaltningsstab och socialnamnd 3,6 -24,3 -20,7 -21,6 0,9
Miljé- och byggnadsnémnd 11,9 -22,4 -10,4 -10,5 0,1
éverféirmyndure 0,6 -3,3 -2,8 -2,8 0,0
Revision 0,5 -0,8 -0,4 -1,7 1,3
Summa nédmnder 464,8 -2214,2 -1749,4 -1765,7 16,3
Summa infernredovisning -1749,4 -1765,7 16,3
Justering fér externredovisning: -22,5 -20,2 -2,3
Resultat fore avskrivningar -1771,9 -1785,9 14,0
Avskrivningar och nedskrivningar -20,2 -21,2 1,0
Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster -1792,1 -1807,1 15,0
Realisationsvinster 7,7 0,0 7,7
Verksamhetens nettokostnader inkl reavinster -1784,4 -1807,1 22,7
Skatteintékter och statsbidrag 1821,8 1815,5 6,3
Finansiella intckter 29,6 17,6 12,0
Finansiella kostnader -3,1 -2,6 -0,5
Resultat 63,8 23,4 40,4
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Kommundagda foretag

Resultat efter finansiella poster 2014-12-31

Mnkr Intikter Kostnader Resultat Budget Avvikelse mot
budget
Vasterviks kommuns 0,1 -0,4 -0,3 0,0 -0,3
forvaltnings AB
Vastervik Miljé & Energi AB 385,0 -340,8 44,2 34,6 9,6
Vésterviks Kraft Elngt AB 56,3 -46,6 9,7 5,5 4,2
Véstervik Resort AB 46,9 -46,4 0,5 1,6 -1,1
Vastervik Biogas AB 4,8 -5,5 -0,7 0,5 -1,2
TjustFastigheter AB 148,9 -147,0 1,9 -4,1 6,0
Vasterviks Bostads AB 475,5 -432,7 42,8 18,4 24,4

ResultatutiGmningsfond

Resultatutiamningsfond UB 2013-12-31 2014 UB 2014-12-31
Kommunstyrelsen 9,7 2,2 11,9
Socialférvaltningen 28,4 12,6 41,0
Barn- och utbildningsférvaltningen 0,0 0,0 0,0
Milis- och byggnadsférvaltningen 0,7 0,1 0,8
Revisionen 2,3 1,3 3,6
Overférmyndaren 0,0 0,0 0,0
Totalt a1 16,3 57,4

Resultatoverforing i samband med bokslut fr.o.m 2012

Fr.o.m 2012 inférdes regler kring att &verskott eller underskott mot
driftbudget ska regleras mot en resultatutj@mningsfond.

Kommunfullméktige kan senast i samband med faststéllandet

av érsredovisningen justera det belopp som ska regleras mot
resultatuti@mningsfonden. Némnd kan féresld disponering av medel
frén resultatutiamningsfonden. Férslaget fér inte innebdra utskad
verksamhet pé& léngre sikt. Ett sadant forslag ska lédmnas senast
30 november och ska behandlas av kommunfullméktige. Nér eft
underskott regleras mot resultatutidmningsfonden ska det tackas
av motsvarande Sverskott de narmast tre fsljande éren. Némnden
ska l6pande i arsrapport, deldrsrapport och budgetuppfsliningar
redovisa vilka &tgarder som kommer vidtas fér att éterstélla
resultatutji@mningsfonden.
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Kassaflédesanalys
Kommunen Kommunkoncernen

Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fére skatt 63,8 108,9 167,9 153,1
Justering fér av- och nedskrivningar 3 20,2 19,0 159,6 122,2
Justering fér gjorda avséttningar 15,16 11,1 44,1 8,8 43,0
Justering fér dvr. poster som ej ingér i
kassaflédet -36,7 2,5 -36,7
Reavinster hanférligt till
investeringsverksamheten -10,5
Reaférluster 2,1
Betald skatt -14,9 4,4
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 95,1 135,3 323,9 268,8
Okning (-)/minskning (+) frréd och
varulager 0,1 -3,7 2,3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga 12
fordringar 27,9 -12,1 16,2 36,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18 -18,2 -29,3 1,2 -27,6
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 104,8 94,0 337,6 279,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av immateriella
anléggningstillgangar 0,0 -1,1 -1,9
Avyttring av immateriella 8
anldggningstillgéngar 0,0 0,0
Férvérv av materiella anlaggningstillgéangar 9,10 -29,0 -18,7 -443,6 -458,5
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 9,10 2,4 12,8 4,2 40,5
Avyttring av finansiella anldggningstillgéngar 11 79,3 0,0
Férandring av finansiella 11
anléggningstillgangar -167,5 1 426,6 -3,0 -8,2
Investeringsbidrag 0,6 0,6
Forsélining av investeringsbidrag
Kassafldde fran investeringsverksamheten -114,8 1421,3 -443,5 -425,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) 10,0 -15154 106,0 146,0
Ovriga finansiella poster 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10,0 -1515,4 106,0 146,0
ARETS KASSAFLODE 0,0 -0,1 0,1 -0,1
Likvida medel
Likvida medel vid periodens barjan 0,3 0,4 0,4 0,4
Likvida medel vid periodens slut 0,3 0,3 0,5 0,3
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Kommunen Kommunkoncernen

Kommunen Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Verksamhetens intdkter 1 308,4 295,9 894,8 781,4
Jamforelsestorande intdkt 1 7,7 45,3 7.7 45,3
Verksamhetens kostnader -2 080,3 -2 006,5 -2 339,7 -2 2591
Avskrivningar,nedskrivningar 3 -20,2 -19,0 -159,6 -122,2
Verksamhetens nettokostnader -1784,4 -1684,3 -1596,8 -1554,6
Skatteintékter 4 1352,9 1336,4 1352,9 1336,4
Generella statsbidrag och utjgmning 5 468,9 435,8 468,9 435,8
Finansiella intckter 6 29,6 59,8 1,0 16,8
Finansiella kostnader 7 -3,0 -38,8 -58,1 -72,0
Resultat efter finansiella poster 63,8 108,9 167,9 162,4
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Skatt 2 0,0 0,0 -24,2 -9,3
Arets resultat 63,8 108,9 143,7 153,1
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Balansrdkning, mnkr
Kommunen Kommunkoncernen

Not | 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-01-01 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1051,7 957,0 3443,2 3159,3 3121,8
Immateriella anléggningstillgéngar
Koncessioner, patent, licenser 8 0,0 0,0 3,0 3,9 5,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader, tekn.anléggn.fillg. 9 312,4 302,0 3313,8 30285 2 988,3
Maskiner och inventarier 10 28,4 32,3 83,6 87,1 88,2
Finansiella anlaggningstillgéngar 11 710,9 622,7 42,8 39,8 39,8
Omsatiningstillgangar 204,0 231,8 268,0 285,3 288,5
Forrad och lager 0,0 0,0 16,8 13,1 13,1
Fordringar 12 203,6 231,5 250,7 271,8 275,0
Likvida medel (Kassa/Bank) 13 0,3 0,3 0,5 0,4 0,4
SUMMA TILLGANGAR 1255,6 11889 3711,2 3444,6 34103
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14 771,5 707,7 1024,7 881,4 854,7
— varav drets resultat 63,8 108,9 143,7 179,8 153,1
- varav RUR 19,7 52,4 19,7
Avsdttningar 164,1 153,0 236,7 219,2 211,6
Avséttningar for pensioner 15 120,4 111,1 120,4 111,1 11,1
Avséttningar for skatter 72,2 63,5 55,9
Andra avséttningar 16 43,7 41,9 44,1 44,6 44,6
Skulder 320,0 328,2 24498 2344,0 2344,0
Langfristiga skulder 17 0,0 1979,0 1873,0 1873,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 28,3 25,8 25,8
Kortfristiga skulder 18 320,0 328,2 442,5 445,2 445,2
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1255,6 1188,9 3711,2 3444,6 3410,3
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser utanfér
balansrakningen 19 974,0 997,6 974,0 997,6
Borgens&taganden 20 2623,2 2618,4 2 623,2 2618,4
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 | 2014-12-31 | 2014-01-01 | 2013-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER Inkl K3
Forsaljningsintékter 24,6 25,5 157,4 25,4
Taxor och avgifter 85,7 97,9 357,1 281,3
Hyror och arrenden 59,1 58,6 194,0 178,0
Bidrag 113,3 90,4 114,3 90,4
Forsalining av verksamhet o konsulttjanster 23,5 23,6 52,7 17,0
Realisationsvinstervinster 7.7 10,5 8,2 10,5
Forsakringsersdttning 0,0 0,0
AFA-&terbetalning 0,0 34,8 0,0 34,8
Ovriga intékter 2,2 11,1 189,3
Summa 316,1 341,2 894,8 826,7
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Léner och sociala avgifter 1155,0 1125,0 1311,2 12659
Pensionskostnader 108,8 110,4 118,7 119,9
Inkép av anléggnings- och underhallsmaterial 0,4 3,9 21,4 2,6
Bréinsle, energi och vatten 11,2 14,2 5,1 10,7
Kép av huvudverksamhet 258,3 282,0 485,7 246,1
Lokal- och markhyror 229,5 218,3 0,0 14,2
Ovriga tjénster 131,9 68,9 205,2
Lamnade bidrag 77,2 91,3 77,2 90,8
Realisationsfdrluster och utrangeringar 1,6 2,8
Bolagsskatt 0,5 9,3
Ovriga kostnader 108,0 92,5 113,1 496,8
Summa verksamhetens kostnader 2080,3 2 006,5 2339,7 2 259,1
3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivning immateriella tillgangar - - 1,3 1,2
Avskrivning byggnader och anléggningar 10,1 10,3 118,6 116,7 103,4
Avskrivning maskiner och inventarier 8,0 8,7 19,5 17,6
Nedskrivningar 2,2 - 20,2
Summa 20,2 19,0 159,6 122,2
4 SKATTEINTAKTER
Arets prelimingra skatteinbetalningar 1356,5 1344,3 1356,5 1344,3
Prognos slutavrdkning innevarande é&r 0,3 -8,8 0,3 -8,8
Slutavrékningsdiff féreg&ende ér -3,9 0,9 -3,9 0,9
Summa 1352,9 1336,4 1352,9 1336,4
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING
Inkomstutjdmningsbidrag 343,9 335,5 343,9 335,5
Kommunal fastighetsavgift 69,3 68,8 69,3 68,8
Bidrag fér LSS-utjgmning 49,2 53,6 49,2 53,6
Kostnadsutjdmning 5,5 -38,3 =5,5 -38,3
Regleringsbidrag 8,3 16,4 8,3 16,4
Strukturbidrag 3,7 - 3,7 -
Mellankommunal avgift 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Summa 468,9 435,8 4689 435,8
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 | 2014-12-31 | 2014-01-01 | 2013-12-31
6 FINANSIELLA INTAKTER Inkl K3
Réntor frén koncernféretag 14,5 47,8
Borgensavgift 11,7 10,7
Utdelning pé& aktier och andelar 0,1 0,8 0,1 0,3
Ovriga finansiella intékter 3,2 0,5 0,9 1,5
Summa 29,6 59,8 1,0 1,8
7 FINANSIELLA KOSTNADER
L&nerantor - 28,1 56,1 48,0
Ranta p& pensionsavsdttningar 1,6 1,8 1,6 1,8
RIPS-réntekostnad 0,0 7,2 7,2
Aktieagartillskott Biogas 1,1 1,0
Bankavgifter 0,4 0,8 0,4
Summa 3,0 38,8 58,1 57,0
8 IMMATERIELLA TILLGANGAR inkl K3
Ing&ende bokfért véarde 0,0 0,0 3,9 5,5 4,8
Arets investeringar 0,0 0,0 0,3 1,9 1,9
Arets avskrivningar 0,0 0,0 1,2 1,2 1,2
Utrang./férsdlining/nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Overféring fran/till annat slag av tillgang 0,0 0,0 -2,3 0,0
Utgdende bokfort virde 0,0 0,0 3,0 3,9 55
Linjar avskrivning fillémpas. Avskrivningstider 10 &r.
9 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR inkl K3
Ing&ende bokfrt varde 302,0 308,6 3028,5 2 682,8 2 682,8
Arets investeringar 25,4 15,6 428,6 430,3 430,3
Avrets investeringsbidrag - -
Arets avskrivningar -10,1 -10,3 -119,1 -105,4 -92,1
Realisationsvinst - -
Férsaliningar/utrangeringar/nedskrivning -3,9 -10,2 24,2 =31,1 =31,1
K3 effekt 48,8
Overféring fran/till annat slag av tillgang -1,1 -1,7 3,1 -1,7
Utgéende bokfort varde 312,4 302,0 33138 3028,5 2988,3
Anskaffningsvarden 927,3 905,4 5158,3 3 356,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -614,9 -603,4 -1844,5 -367,7
Redovisat vdrde 312,4 302,0 3313,8 2 988,3
Linjér avskrivning tillampas. Avskrivningstider 15-33 ér.
10 MASKINER OCH INVENTARIER inkl K3
Ing&ende bokfort varde 32,3 39,5 87,1 80,7 80,7
Arets investeringar 3,5 3,1 15,7 27,9 27,9
Arets avskrivningar -8,0 -8,7 -19,6 -18,8 -18,8
Utrang./férsdlining/nedskrivning -0,6 -2,6 -1,1 -2,8 -2,8
K3 1,1
Overféring fran/till annat slag av tillgang 1,1 1,6 1,6 1,7 1,7
Statsbidrag/EU-bidrag -0,6 -0,6 -0,6
Utgdende bokfort virde 28,4 32,3 83,6 87,1 88,2
Anskaffningsvarden 114,84 110,2 240,9 119,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -86,5 77,9 -157,3 -31,0
Redovisat varde 28,4 32,3 83,6 88,2

Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivningstider 3—10 ér.
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Kommunen
11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR org.nr | réstandel %
Aktier koncernbolag 2014-12-31 | 2013-12-31
Vastervik Resort AB 556735~
7727 100 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Férvalin. AB 556528-
1416 100 252,6 102,6
Vastervik Biogas AB 556751~
2941 60 3,9 3,9
6vriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 1,5 1,5
Ovriga aktier/andelar 0,0 0,0
Lan Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB = 79,3
Vasterviks Bostads AB 400,0 400,0
L&n Vastervik Resort AB 0,0 0,0
Regionférbundet, férskotteringslan 17,5 0,0
Ovriga externa lan (Kommun Invest) 5,4 5,4
Redovisat varde vid arets slut 710,9 622,7
Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-01-01 2013-12-31
12 FORDRINGAR inkl K3
Kundfordringar 12,8 21,6 23,1 39,9 39,9
Statsbidrag/EU-bidrag 3,1 3,5 3,5 3,5
Skattefordringar 0,3 8,3 1,1 8,3 8,3
Forskottsbet.kostnader,upplupna intékter 128,8 149,1 143,1 164,4 167,6
Ovriga korffristiga fordringar 58,6 49,0 83,4 55,7 55,7
Summa fordringar 203,6 231,5 250,7 271,8 275,0
13 LIKVIDA MEDEL
Kassa 0,3 0,2 0,5 0,3 0,3
Bank 0,0 0,1 0,1 0,1
Summa likvida medel 0,3 0,3 0,5 0,4 0,4
14 EGET KAPITAL
Ing&ende eget kapital enl faststdlld BR 707,7 635,5 881,4 746,1 746,1
Effekt av byte av redovisningsprincip/réttelse 0,0 -36,7 45,4 -45,4
K3 effekt 26,7
Aktiedgartillskott (hanférligt t minoritet*) - * 04 0,9 0,9
Arets resultat 63,8 108,9 143,7 153,1 153,1
Utgéende eget kapital 7715 707,7 1024,7 881,44 854,7
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Kommunen

Mnkr 2014-12-31 |  2013-12:31
15 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
infjignade fr.o.m 1998-01-01
FAP/KAP 73,2 69,8
EB/BP 2,4 2,3
SAP/SAP 10,9 9,1
VP/SAPsk 10,0 8,2
Avséttning for sarskild Idneskatt 23,8 21,7
Summa 120,4 11,1
Aktualiseringsgrad 96% 95%
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN
Avsdttningen
Ing&ende avsdtting 111,0
Pensionsutbetalningar -3,6
Nyintjéginad pension 11,6
Rénte- och basbeloppsupprékning -1,1
Férandring av 16neskatten 1,7
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0
Ovrigt 0,7
Utgéende ansvarsforbindelse 120,4
Kommunen tillampar KPRF 1983 med begrdnsningen att
visstidspension utgdr férst fr.o.m 55 érs dlder. For hel pension &r
erforderlig ticinstetid 12 &r. Kommunen har pensionsétaganden
fér tvg tidigare kommunalrédd med 3/12 av full tianstetid efter en
mandatperiod vardera. Dessutom féreligger tredrigt dtagande om
visstidspension enligt sérskilt avtal fér en anstélld i kommunen.

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
16 ANDRA AVSATTNINGAR
Avséttning Infegrationsfond 4,0 0,0 4,0 0,0
Andra avséttningar 0,4 2,7
Deponiavsattning vid drets bérjan 41,9 12,0 41,9 12,0
avsdttningar under perioden 0,1 37,0 0,1 37,0
iansprékstagna belopp under perioden -2,3 -7,0 -2,3 -7,0
outnyttiat, aterfért under perioden
foréndring av nuvérdet
Utgaende avsdttning 43,7 41,9 441 44,6

Avsdttningen deponi avser kostnader fér aterstdllande av den gamla deponin p& Mélserum. Tillst&nd att deponera pé
den gamla deponin p& Mélserum upphérde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bland annat planering, projektering och
sluttdckning av den gamla deponin, &tgérdande av skador i mark och grundvatten, évervakning och efterkontroll av
den sluttdckta deponin, omhandertagande av lakvatten samt andra ev. miljérelaterade skador orsakade av den gamla
deponin. Uttag gérs [6pande frén fonden fér de atgarder som behéver vidtas. Under 2009 startades tvé nya konton
fér avsattning som avser de tvé deponier som nu é&r i drift: Avsdttning deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden

0 kr samt Avséttning deponi klass 2 (icke farligt avfall) O kr. Varen 2013 gjordes en revidering av den uppskattade
totalkostnaden. Dérefter gjordes en avsétining motsvarande den diskonterade beréknade kvarvarande kostnaden.
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17 LANGFRISTIGA SKULDER 2014-12-31 | 2013-12-31 | 2014-12-31 | 2013-12-31

Checkkredit, Nordea 0,0 0,0

Nordea 0,0 0,0 306,0 340,0

Kommuninvest 0,0 0,0 1673,0 1533,0

Ovriga skulder 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0 1979,0 1873,0

Snittldnerdnta = - 3,0%

Genomsnittlig rantebindningstid - - 5,0 é&r 4,8 é&r

Lan som forfaller inom

upp till 1 ér - - 47% 64%

1-5 ér - - 52% 35%

Sver 5 ar - - 1% 1%
Kommunen Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 | 2014-12-31 | 2014-01-01 | 2013-12-31

18 KORTFRISTIGA SKULDER Inkl K3

Leverantérsskulder 48,9 75,3 53,8 148,5

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10,0 8,0 5,9

Moms och punkiskatter 3,7 4,2 14,8

Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 40,7 39,5 50,3

Upplupna kostnader férutbetalda intékter 216,6 201,4 317,7 296,7

Summa kortfristiga skulder 320,0 328,2 442,5 445,2

19 ANSVARSFORBINDELSER

IPRO7 635,6 640,2 635,6 640,2

AP/IR 116,8 132,0 116,8 132,0

EP/BP 19,3 21,4 19,3 21,4

SAP/SAP 58 5,1 58 5,1

VP/GP 6,4 4,1 6,4 4,1

Sarskild [3neskatt p& pensioner 190,2 194,8 190,2 194,8

Pensioner VBAB 0,8

Summa 974,0 997,6 974,8 997,6

Under éret har kommunen bytt férsékringsbolag frén SPP till Skandia.

POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN
Ansvarsférbindelsen

Ing&ende ansvarsforbindelse 997.6
Pensionsutbetalningar -33,5
Nyintjanad pension 22,3
Rante- och basbeloppsupprakning -4,2
Férandring av [8neskatten -4,6
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0
Ovrigt -3,6
Utgdende ansvarsforbindelse 974,0
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-01-01 2013-12-31
20 BORGENSATAGANDEN 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-01-01 2013-12-31
Kommunégda féretag 2 620,0 2615,0 2 620,0 2615,0
Enskilda egnahem och sm&hus 0,6 0,7 0,6 0,7
|deella féren. o ekonomiska stiftelser 2,6 2,7 2,6 2,7
Summa borgensataganden 2 623,2 2618,4 2 623,2 2618,4

2 036 239 850 kr.

Véisterviks kommun har i januari 1994 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som
reglerar férdelning av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken p& de medel som respektive kommun I&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhéllande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Vésterviks kommuns ansvar enligt ovan némnda borgensférbindelse, kan noteras att per
2014-12-31 uppgick Kommuninvets i Sverige AB:s totala férpliktelser till 299 065 476 978 kr och totala tillgéngar till 290 729 650
160 kr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 2 097 324 897 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar fér ledning, samordning
och utveckling av kommunens hela verksamhet.
Verksamheten omfattar politisk verksamhet,
ledningskontor, samhdallsbyggnad, arbete-

och kompetens, kultur- och fritidsverksamhet,
kommunservice samt raddningstjénst.

Omvarldsanalys

Konkurrensen om den framtida arbetskraften kommer att
oka. Insatser for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
miste dirfor intensifieras. Insatser inom ledar- och med-
arbetarutveckling och vilinformerade medarbetare, samt
mojligheten att beakta personalens 6nskeméil om full syssel-
sittningsgrad 4r i det sammanhanget av strategisk betydelse.

Arbetslésheten har sedan avstimningsperiod december
2013 sjunkit bide i riket och i Visterviks kommun, dven
ungdomsarbetslosheten foljer trenden och har sjunkit under
perioden, vilket delvis mirks pa ligre kostnader for forsdrj-
ningsstdd i kommunen.

I vir omvirld har sikerhetsliget snabbt blivit forindrat
med de konflikter som under 2014 intriffat pa flera platser
i Europa, med spinningar, terrorism och krig. Sannolikt
kommer detta dven att piverka kommunernas framtida
planering for det civila férsvaret samt en generellt hdjd
beredskap i Sverige.

Oron i omvirlden pdverkar asylsdkandet, enligt Mig-
rationsverket har antalet asylsdkande under 2014 uppgétt
till 81 301 personer, varav 35 546 personer beviljats up-
pehallstillstand.

Under sommaren 2014 intriffade ett antal stora hindelser
i Sverige som péfrestat samhillet, till exempel branden i Vist-
manland och éversvimningarna pé vistkusten och i Malma.
Sannolikt kommer vi i framtiden se fler stora hindelser som
orsakats av vider (sn, is, vind, regn, torka och sa vidare).

Lokalt kan vi se att anvindningen av droger och i forsta
hand nitdrogen Spice har kat markant och lingt ner i ald-
rarna (12-13 ar) samt olika typer av hot och vild i samhillet.

Vasentliga handelser

Med anledning av Akzo Nobels nedliggning av sin firgpro-
duktion i Gamleby pabérjades och genomftrs ett omfattande
arbete i samverkan med foretag och lokala och regionala
aktorer i syfte act de anstillda skall kunna hitta nya arbeten,
pabérja utbildning eller starta egna foretag. Ett omfattande
forbattringsarbete har dven pdbérjats genom projekeet “For-
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enkla Helt Enkelt” i syfte att fa nojdare kunder och forbittra
foretagsklimatet i kommunen.

Samhillsbyggnadsenheten fick med anledning av planerad
Gotlandstrafik uppdrag att iordningstilla Visterviks hamn,
for att kunna erbjuda goda férutsittningar for firjetrafik.
Arbetet har under varen utférts och hela omradet kring
firjeldgret har fatt ett Iyft.

Revidering av energi- och klimatstrategi samt avfallsplan
har inletts med samhillsbyggnadsenheten som huvudan-
svarig. Hallbarhetsarbetet ligger fortsatt i framkant bland
annat mirks detta pa beslut om ett antal externt finansierade
projeket utéver den ordinarie verksamheten. Ett stort antal
detaljplaner har startats och faststillts, bland annat har fyra
detaljplaner for Hornslandet vunnit laga kraft. Arbete med
att genomfora byggnationen av hotell med mera pa Slotts-
holmen har inletts.

Hindelser utdver den normala riddningstjinstens verk-
samhet har under dret innefattat inképet av en FIP-bil “Forsta
Insats Person” som har korts iging i Gamleby.

Integrationsgruppen har under dret tagit emot 250
personer som fatt uppehallstillstand. De stdrsta grupperna
kommer frin Syrien och Eritrea, cirka 2/3 4r vuxna och 1/3
ir barn. Programmet utvecklas kontinuerligt for att skapa
nitverk och métesplatser med samhillets aktorer.

Under véren har Campus drivit en férstudie tillsammans
med Hultsfreds- och Vimmerby kommun samt Regionfor-
bundet som syftar till att finna en gemensam évergripande
modell for kompetensforsérjning pa eftergymnasial niva
i regionen. Beslut har tagits om ett fortsatt arbete mellan
kommunerna i projektform 6ver 3+3 ér, finaniserat av kom-
munerna och Regionférbundet. Campus Vistervik blir hir
projektigare och projektledare.

Under édret har Campus Vistervik tagit initiativ till
och genomfdrt ett seminarium i Sveriges Riksdag samt ett
seminarium under Almedalsveckan pd temat Nya Vigar.
Campus har dven limnat in en projektansokan till regeringen
om finansiering av ett pilotprojeke, att tillsammans med
Hégskolan Vist och Linnéuniversitetet samt Hultsfreds och



Vimmerbys kommuner, att forligga 100 utbildningsplatser
till vira kommuner. Nya Vigar syftar till att kommunala/
regionala sammanslutningar tillsammans med hogskola/
universitet skall ges mojligheter att, utifran regionens behov,
i direke nirhet till arbetsmarknad och studenter, kompetens-
forsérja regioner med hogre utbildning.

Landstingets 6verging frin kyld mat p4 bricka dll varm
mat i kantin har nu pagétt sedan i mars och under hésten fick
landstinget i Kalmar utmirkelsen Sveriges Bista Sjukhusmat
vilket kostverksamheten som lagar maten ir en bidragande
del av. Kostverksamheten 6kade dessutom anvindningen av
ekologiska livsmedel under dret vilket resulterade i att enheten

uppnddde 14,1 % ekologiska inkép. Malet under dret var 15 %.

Forvantad utveckling/framtid

For att kommunen ska fi en positiv befolkningsutveckling,
fler foretag och fler besokare méste arbetet for ckad tillvixt
utvecklas ytterligare. Forutsittningarna for en regionférsto-
ring méste forbittras, det vill sdga bittre infrastrukeur och
kommunikationer, vilket ger en minskad sarbarhet utifrin
att kommunen ir en egen arbetsmarknadsregion.

Den nirmaste 10-drsperioden innebir en stor omstillning
pa arbetsmarknaden da minst 2000 personer gir i pension.
Hir behdver kommunen vara framgingsrik for att trygga
kompetensforsorjningen.

Aven landstinget behover ges langsiktiga forutsiteningar
att verka och utvecklas i kommunen.

Under de nirmaste ren méiste kommunen utveckla det
systematiska forbittrings- och utvecklingsarbetet for att yt-
terligare forbittra kvaliteten i verksamheten och nyttja vira
resurser dnnu effektivare.

Kommunen ska arbeta mot att skapa en ldngsiktigt hallbar
ekonomi dir tillrickliga resultatnivier lingsiktigt sikras.

Samhillsbyggnadsenheten har under 2014 fitt en mingd
nya och inspirerande uppdrag vilket pekar mot att de kom-
mande 2 dill 4 dren betyder ett fortsatt mycket hoge tryck
inom samhillsbyggandet. En extra resurs kommer att enga-
geras for att utveckla kommunikationen och dialogen kring
stadsutvecklingsprojekt.

Kring kulturomridet dr det av vikt att den kommande
kulturplanen blir en sjilvklar utgdngspunkt och ett viktigt
verktyg vid uppfoljning inom samtliga kommunala verksam-
heter. P detta sitt kan kulturplanen bidra till en positiv och
hallbar samhillsutveckling.

Tillgingligheten inom kulturomridet ir en friga som
kommer behéva sirskilda atgirder. For att oka tillginglig-
heten bér vi framfor allt arbeta med att:
¢ Forstirka kommunikation och marknadsforing
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e Utveckla kulturella nitverk
e Skapa métesplatser, tillging till lokaler

Ekonomisk redovisning

Kommunstyrelsens forvaltning f8ljde i stort de ramar som
fullmikrige satt upp. Bokslutet 2014 for forvaltningen lan-
dade p4 2,2 mnkr i verskott.

Samhillsbyggnadsenheten fick under dret ta kostnader
som det inte fanns finansiering for, diribland kapitaltjinst-
kostnader och sjilvrisk under omrade fritid och folkhilsa
samt hdgre kostnader kring gator och vigar under omridet
infrastrukcur. Detta mynnade ut i att enheten gick med ett
—2,2 mnkr stort underskott.

Enheten for arbete och kompetens gick under aret klart
bittre dn den budget som satts upp. Detta tack vare att
forsorjningsstddet holl sig under budget varje manad under
dret och att det fanns en rad vakanser pd enheten. Enheten
for arbete och kompetens dverskott blev dirfor 3,4 mnkr.
Aven Ledningskontoret gick under dret med ett verskott,
0,9 mnkr. Det berodde pé vakanser pd ekonomi och upp-
handlingsomridet samt ligre konsultkostnader.

Den politiska verksamheten hade under dret ansvar for de
tva val som genomfordes. Detta genererade ett underskott pa
—0,3 mnkr. Aven Kulturenheten gick back —0,3 mnkr under
iret, storre delen av detta underskott hirror frin biblioteket
som hade hégre kostnader 4n beriknat for bokbussen samt
for datasystemet BOOK IT.

Enheterna Kommunservice och Riddningstjinst gick
bida med ett mindre éverskott och landade pa 0,2 mnkr.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2014 mot budget
2014-12-31 2014

Totalt 306,2 308,4 2,2

varav:

Politisk verksamhet 10,8 10,5 -0,3

Ledning 34,9 35,8 0,9

Samhallsbyggnad 87,7 85,5 -2,2

Arbete o Kompetens 60,0 63,4 3,4

Kommunservice 17,0 17,2 0,2

Kultur 43,8 43,5 -0,3

Raddningstjanst och

samhallsskydd 37,3 37,5 0,2

Prioriterade omraden 14,7 15,0 0,3
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Barn- och utbildningsnémnd

Barn- och uthbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning
for vuxna, svenska fér invandrare och annan pedagogisk

verksamhet.

Omvarldsanalys

I en virld i stindig forindring, miste vira verksamheter
priglas av en vilja att stindigt lira nytt och omprova tidigare
kunskaper. Omvirldens bild av forskolan och skolan skapas
i hog utstrickning genom medias bild, undersokningar
och debatter. Bilden behéver nyanseras och giras mer sann
genom att ta del av andra killor si som SKLs, Skolverkets
och Skolinspektionens bilder. Sammantaget framtrider en
bild av att de som ir i kontakt med férskola och skola ir
mer nojda dn de som finns mer perifert. Exempelvis r en
stor del av forildrarna till férskolebarnen i Visterviks kom-
mun mycket néjda med forskolans verksamhet. Detta syns
i resultaten i forildraenkiten d& 98 % av respondenterna
upplever att forskolans pedagoger vicker barnens nyfikenhet
och lust att lira och leka.

PISA-undersokningen lyfts ofta och dterkommande i de-
batten kring skolan, da resultatet for Sverige har sjunkit ver
tid. PISA-resultatet ger en bild av utbildning i Sverige jamfort
med OECD-linder som kan nyanseras med annan statistik si
som dmnesprovsresultat och meritvirde. I Sverige och dven i
Vistervik har dock bdde meritvirdet och imnesprovsresultatet
okat dver tid.

For att ytterligare 6ka vara elevers maluppfyllelse vill vi
fokusera forskning och beprévad erfarenhet kopplat till vad
som enligt dessa faktorer ckar lirandet och utvecklingen. Som
en konsekvens arbetar vi med formativ undervisning, da detta
enligt forskning 4r den faktor som paverkar elevernas lirande
mest. Kommunens forstelirare och lektor ir utsedda utifrin
sin kompetens att arbeta formativt.

Att verksamheten pd manga sitt har gitt framét trots den
paverkan som minskade resurser har inneburit, blir synliggjort
i resultatet av Lararfdrbundets ranking av bista skolkommun.
Dir ingdr bland annat bide kunskapsresultat och resurser.
Visterviks kommun har samtidigt som kostnadsreduceringar
genomforts, forbittrat sin placering jimfort med foregiende
ar och gitt fran 93:e till 54:e plats av landets 290 kommuner.
I jimforelse med andra kommuner blir det d4 synligt att Vis-
terviks pedagoger, ledare och annan personal har gjort och gor
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ett fantastiskt arbete eftersom véra resultat dr bittre 4n vintat,
d4 man viger in faktorn resurstillging dir vi hamnar pa plats
129 och l6ner dir Vistervik ligger pa 280:e plats.

Vasentliga handelser

Under aret har arbetet med barn och utbildningsférvaltning-
ens vision och verksamhetsidé fortsatt och dr nu beslutad av
barn- och utbildningsnimnden:

KOMPETENS FOR LIVET Lust att lira — ritt att lyckas

Alla barn och elever ir nyfikna, kreativa och tinkande.
Tolerans, respekt och omtanke priglar vart sitc att vara. Vi
moter barn och elever med hoga frvintningar och vi tror pa
deras forméga att lyckas i lirandet i livet.

Skolinspektionens granskning avslutades i december
2014, dir de svar nimnden limnat godkindes. Beslutet att
godkinna de svar vi limnat for att utveckla och atgirda vira
verksamheter, innebir att vi kan fortsitta det arbete vi paborjat,
och vart huvudsakliga fokus ligger dirfor i att utveckla virt
systematiska kvalitetsarbete. Forskolans lokaler, fritidshemmet
som komplement till skolan samt trygghet och studiero ir
omriden som prioriteras.

Verksamheten Ugglan 6ppnade den 1 februari 2014 i
lokaler i Alvdansens forskola, som ett projekt under 1,5 ar.
Verksamheten finns for barn mellan 1-13 4r under kvillar,
nitter och helger, da ordinarie verksamhet 4r stingd. Antalet
inskrivna barn ar vid rets slut 30 st. Uppféljning av projektet
sker i borjan av virterminen 2015.

Hésten 2013 identifierades ett antal forbittrings- och
utvecklingsomraden avseende Visterviks resursférdelnings-
modeller till forskole- och grundskoleverksamheten. Detta
resulterade i en dversyn genomford av PwC med uppdrag att
se over utfordelning av en stdrre del av resurserna, analysera for-
delning utifrdn socioekonomiska forhallande samt sikerstilla
foljsamhet med gillande regler och rittsfall avseende skollagens
”bidrag pa lika villkor”. I september antogs en ny resursfor-
delningsmodell utifrdn detta arbete, infor budgetaret 2015.

Ett sitt att ta tillvara forskning for att utveckla forskolan
och skolan ytterligare i Vistervik ir arbetet med att koppla



l6nekriterier till det som i forskning visat sig vara framgéngsrik
undervisning. Arbetet med att ta fram 6nekriterier f6r bade
ledare och pedagoger har gjorts tillsammans med fackliga
organisationer.

Aven forstelirarreformen ir ett led i att satsa pa det som
forskningen pekar pa som framgangsfaktorer for lirande.
Sedan 2014-07-01 har vi 48 forsteldrare och en lektor. Deras
uppdrag ir att fortsitta med det goda arbete de gor redan
idag, samtidigt som de genom kollegialt lirande sprider det
formativa arbetssittet vidare till andra pedagoger.

IKT-satsningen som pabérjades i januari 2014 omfattar hela
verksamheten, och 1700 ildre datorer har bytts ut till nya, eller
iPads. 120 iPads har inforskaffats, med en till varje frskoleklass
och forskoleavdelning, vilket skapar nya pedagogiska mojlig-
heter. Tradlosa ndtverk har byggts ut for att méta behovet av
mobilitet. Arbetet med att implementera digitala verktyg som
stod for utveckling och lirande tillsammans med barn och elever
pigar. Undervisningen ska utveckla kunskaper och fdrméigor
som 4r nodvindiga idag, och som kan anvindas i det fortsatta
livslanga lirandet. Det giller bide att forstd dagens sambhille
och de villkor som stills p4 oss idag, men ocksa att kunna f6rsta
och finga framtidens behov och utmaningar. Dirfor behéver
vi dels se till att den utrustning som finns idag fungerar, men
ocksa att kompetensutveckla och omsitta nya kunskaper i den
pedagogiska praktiken, for att hitta och utveckla nya sitt att lira.

En utvirdering har genomf6rts under varen i syfte att folja
upp de kostnadsreduceringar som gjordes i samband med
budget 2013 for att se vilka konsekvenser de har fate i barn-
och utbildningsforvaltningens verksamheter. Fokus blev pé
de delar som forskning visat har storst effekt pé forskola och
skola. Utvidrderingen visar att kostnadsreduceringarna tillsam-
mans med andra frindrade forutsittningar och kringliggande
faktorer har upplevts paverka verksamheten bide av forildrar,
de som arbetar i verksamheten och ledare. I stdrst utstrick-
ning har det mirkes i forskolan och for de yngre barnen i
grundskolan. Utvirderingen har kommunicerats bide inom
organisationen, till barn- och utbildningsnimnden samt till
de som deltagit i utvirderingen. Efter att resultatet av utvir-
deringen presenterades beslutade Kommunfullmiktige om en
forstirkning till forskolan.

I Ukna, Odensvi och Blankaholm har férskolorna ge-
nomgatt ombyggnationer. Niktergalen, Ernebergsskolan och
Abyingskolan ir under ombyggnad och tillbyggnad for att bli
F-6 skolor. I slutet av november 2014 stod den nybyggda for-
skolan Solkullen i Gamleby férdig, och inflyttningen startade
dérefter. Arbete har ocksa inletts pa Kvinnarskolan och pa det
nya hdgstadiet pa Norra land. P4 Visterviks gymnasium har
vissa ombyggnationer skett.

Frin hosten 2014 borjade ett mobilt team att arbeta som ett
sitt att stodja grundskolorna i deras elevhilsoarbete med elever
i behov av sirskilt stdd. Arbetssittet tillkom efter beslutet om
attavveckla de sirskilda undervisningsgrupperna. Syftet ir att
skolorna ska kunna f3 stéd om problemsituationer uppstir pa
en skola. Det kan exempelvis handla om stdd att 16sa kriser,
kompetensutveckling i konkret elevhilsoarbete, personalfér-
stirkning under viss tid, avlastning eller handledning,.

Av de asylsdkande som kom till Vistervik under slutet av
2013 och bérjan av 2014 har manga stannat kvar och folkbok-
fort sig i Vistervik. Under aret har Ludvigsborgsskolan startat
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upp en internationell klass dir elevernas kunskaper kartliggs
och dir de till att bérja med undervisas i Sva och dvriga imnen.
Malsdttningen &r att eleverna ska integreras i sina ordinarie
klasser p4 skolan s snart som méjligt. Organisationen kring
de nyanlinda kommer utdkas under 2015.

En utékad samverkan mellan socialtjinst och skola i
Visterviks kommun pagir. Milet 4r att genom tidiga och
samordnade insatser kunna utgdra ett bittre stéd for forild-
rar och barn sa att barnets méjligheter att lyckas kar bade i
skolan och pa fritiden. Pilotprojekt genomfors pd tvi skolor
for att testa en framtagen modell fr samverkan. Arbetet bestdr
i att en representant frin familjeenheten deltar pa skolornas
elevhilsoteam. Exempel pd omraden att arbeta med pa dessa
gemensamma moten ir: forebygga problem, ridgora i dialog,
underlitta kontakeer, diskutera vad de olika parterna kan bista
med, hjilpas 4t kring enskilda familjer och elever.

Forvantad utveckling/framtid

Virt systematiska kvalitetsarbete kommer att vara vart
huvudsakliga utvecklingsarbete framét. Vi kommer arbeta
med detta bdde pd huvudmannaniva pa véra ledararenor
men ocksa pa enhetsnivd. Analys dr det omrade vi behover
fokusera pa. Vi kommer att gd in i SKLs PRIO-projekt med
inledningsvis tva av véra skolor for att f hjilp att hitta former
for att utveckla vart kvalitetsarbete. Mailet 4r att arbeta med
ritt saker for att vdra barn och elever ska né s langt som
mojligt i sin utveckling och i sitt lirande.

Arbetet med att implementera vision och verksamhetsidé
fortsitter och kommer, tillsammans med styrdokument sdsom
skollag och liroplaner, att prigla vart arbete framét tillsammans.

En gemensam utmaning for samtliga verksamheter ir
strategisk rekrytering. Visterviks kommun stdr infor ett omfat-
tande rekryteringsbehov dé ca en fjirdedel av lirarkdren gir i
pension inom fyra-fem r. Detta sammanfaller med en natio-
nell brist pa ldrare samt krav p legitimation for undervisning
i forskola och skola vilket medfér att det blir en konkurrens
om legitimerade ldrare i regionen. SKL gor beddmningen att
rekryteringsbehoven pé tio ars sike visar att det skulle behdvas
ungefir 150 000 nya medarbetare inom skola och forskola
fram till 2023 om inga férindringar gors i arbetssitt, organi-
sation och bemanning. Som en f6ljd av detta ser vi att det dr
nddvindigt ate fortsitta den pabérjade satsningen for att nd
konkurrenskraftiga 16ner sa att vi kan rekrytera legitimerade
och kompetenta lirare och forskollirare till vira verksamheter.

Satsningen pé informations- och kommunikationsteknik
(IKT) kommer att gd in i nista fas med kompetensutveckling
for personal for att bittre kunna anvinda IKT redskapen i
sitt pedagogiska arbete. Vi ser ett fortsatt behov av inkép av
pedagogiska verktyg och av fortbildning for att skapa forut-
sittningarna for att satsningen ska kunna inverka positivt i
det pedagogiska arbetet med barn/elever, och leda till hogre
méluppfyllelse i verksamheten och i barnen/elevernas utveck-
ling och lirande.

En fortsatt stor tillstrdmning av flyktingar innebir fler elever
inom utbildning i svenska for invandrare, SFI. Det kommer
ocksd att innebira att fler frin denna mélgrupp vill lisa inom
Komvux bade pé kort och pa ling sikt eftersom manga av de
nyanlinda 6nskar fortsitta inom Komvux i olika omfattning
efter/under SFI.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget 2014 Awvvikelse
kostnad mot budget
2014-12-31 2014

Totalt 683,7 683,7 0,0

Overgripande

adm 8,5 8,4 0,1

Forskola o

familiedaghem 158,6 157,0 -1,6

Grundskola o

fritidshem 366,8 369,0 2,2

Gymnasieskola/

gymnasiesdrskola 134,2 132,7 -1,5

Komvux och

sarvux 11,8 12,7 0,9

SFI 3,8 3,9 0,1
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Barn- och utbildningsnimnden uppvisar f6r 2014 ett resultat
i balans mot budget, med vissa avvikelser bland verksamhe-
terna. Antalet barn inom férskolan dr hogre dn budgeterat,
och underskottet uppstdr genom hégre personalkostnader.
Inom grundskolan och fritidshemmen kommer éverskottet
frimst av hogre intikter — framforallt statsbidrag — én bud-
geterat. Aven hir ir elevantalet hogre. Gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan bir ett underskott, som 4r drivet av ett
hégre elevantal dn budgeterat, da fler elever dn tidigare liser
ett extra dr. Inom komvux och sirvux kommer éverskottet
frimst genom lidgre personalkostnader 4n budgeterat.
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Milié- och byggnadsnémnd

Milie- och byggnadsnémnden ansvarar 16r kommunens
tillsténds- och fillsynsverksamhet inom miljé- och
halsoskydd, livsmedel, byggnation, brandfarliga varor,
servering av alkohol samt tobak. Dessutom svarar
namnden for naturvardsiragor och milidévervakning i

kommunen.

Omvarldsanalys

Hur vi bor, vad vi dter, hur vi transporterar och vilka andra
val vi gor som konsumenter ir en stindig vardagsfrdga utifrin
inte minst miljdmissigt perspektiv. Tillsyn och kontrol-
ler dr en del i kedjan att skapa forutsittningar f6r héllbar
konsumtion.

Eftersom tillsynen ska vara miljomalsstyrd krivs att
tillsynsmyndigheterna ir insatta i miljékvalitetsmélen for
att prioriteringar ska kunna géras. Miljomélen behéver en
starkare stillning och framat kan vi vinta oss effektivare
anvindning av styrmedel och andra insatser.

Samordnade tillsynsaktiviteter tillsammans med andra
myndigheter och kringliggande kommuner fortsitter att
vara en framgéngsfakeor for en enhetlig och effektiv tillsyn.

Det har under 4ret kommit flera dndringar i plan- och
bygglagen. Den mest uppmirksammade ir nytillkomna
bygglovbefriade atgirder till exempel Attefallshus.

Processen for drendehandliggningen ir fortfarande
generellt lika omfattande som innan men diremot nigot
forenklad utifran en fastighetsigares perspektiv.

Vasentliga handelser

Nimnden har lyckats hilla uppe inventeringstempot pa
enskilt avlopp. Vid érets slut kommer &ver 4000 avlopp
att ha inventerats sedan starten. Som en naturlig f6ljd av
tillsynsarbetet har successivt antalet ansokningar 6kat ar for
ar, och dirmed arbetsmingden.

Personalstyrkan pa byggenheten har forstirkes vilket ser ut
att ge goda forutsittningar for en stabil framtida bemanning.
Vi kan bland annat se det genom att 66 st fler beslut (6kning
med 20%) om lov har tagits under 2014 jimfért med 2013
samt att den genomsnittliga handliggningstiden for samtliga
lovirenden ir 43 dagar, vilket vil uppfyller verksamhetens
mél om 56 dagar.

Tillsyn av ventilationsanliggningar (3600 st) ligger i fas
tack vare tillskott av resurser.

Nimnden har deltagit i den koncerndvergripande sats-
ningen pd SKL’s uppskattade utvecklingskoncept "Férenkla

helt enkelt”. Handlingsplaner for forenklande dtgirder kom-
mer att tas fram under 2015.

Under édret har férvaltningen varit foremal for yteerligare
en organisationsutredning dir uppdraget frin kommunsty-
relsen var att titta pa forutsittningarna att samorganisera
forvaltningen med samhillbyggnadsenheten. Utredningen
resulterade bland annat i uppdraget att genomfora aktiviteter
och skapa forutsittningar for ett mer vilutvecklat samarbete
enheterna emellan.

Nimnden har under aret haft ett betydligt stdrre arbete
med planrelaterade frigor och drenden, jimfort med tidi-
gare ir. Som exempel kan nimnas Slottsholmenprojektet
och Blankaholms hamn. Detta beror pé planavdelningens
nirmare fyra ginger fler producerade detaljplaner, varav
flera med komplexa frigestillningar, men 4ven andra dren-
den och processer exempelvis Slottsholmenprojektet och
Blankaholms hamn.

Nimnden bedomer att resultatet av verksamhetsmal
och aktiviteter under dret har svarat bra mot kommunens
prioriterade inriktningsomriden, vilket exempelvis har visat
sig i ett forbiterat resultat i nimndens kundundersékningar.

Forvantad utveckling/framtid

Den idrendedkning som nimnden sett senaste dren nir det
giller framforallt bygglov, bygganmilan och avlopp har hillit
i sig och spas besta dven framat.

Behovet av efterbehandling av férorenade omraden ir
stort i hela landet och Vistervik ir inget undantag. Vi ser
hir en drendedkning som kommer att hélla i sig.

Nimnden behover skapa effektiva rutiner fér handligg-
ning av de nytillkomna bygglovbefriade tgirderna.

Oavslutade bygglovirenden ildre dn 5 ar fortsitter att 5ka
i antal trots att kontoret lyckats avsluta 162 gamla drenden.
Nimnden bedémer att det saknas resurser for att avsluta
ildre drenden i den takt som krivs. En naturligt bidragande
faktor har varit den 8kade mingden inkommande drenden
under flera 4rs tid.

Nimndens engagemang i planfrigor sps hilla i sig.
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Ekonomisk redovisning

Miljs- och byggnadsnimndens verksamhet har under pe-
rioden ett utfall pd 0,1 mnkr under den budgeterade nivin.
Under hela 4ret har férvaltningen dragits med ett underskott,
dels pa grund av ett stort dvertidsuttag frimst pa byggverk-
samheten pd 0,3 mnkr, dels storre timvikariekostnader pé
staben pd 0,3 mnkr dn budgeterat. Noteras kan dock att
intikterna pd bygg har overstigit budget. Prognosen har
dock hela aret varit att komma till ritta med detta och na
ett nollresultat. Andra kostnader som har paverkat resultatet
mer in budgeterat dr ombyggnationen av lokalerna. Detta
har resulterat i direkta kostnader sisom inkép av mébler och
inventarier, hyror av baracker men iven i dolda kostnader i
form av ineffektivitet i forvaltningen pa grund av stérningar
och omflyttningar av personal. Nimndverksamheten har
liksom tidigare 4r dragit 6ver budget med 0,2 mnkr.
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Det som har lyft upp resultatet for forvaltningen r mil-
joverksamheten. Samtidigt som verksamheten har kunnat fa
in mer intdkter 4n budgeterat, har dven kostnaderna hillits
strax under budgeterad niva och netto gjort ett tydligt resultat
pa 0,7 mnkr bittre dn budget.

Resultat per 2014-12-31 p& miljs- och byggnadsnimn-
dens verksamhet sammanstills i tabellen nedan:

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2014 mot budget
2014-12-31 2014

Totalt 10,4 10,5 0,1

Stab 4,7 4,4 -0,3

Milie 3,2 3,9 07

Bygg 2,5 2,2 -0,3
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Socialnamnden ansvarar fér vérd och omsorg

om d&ldre och funkfionsnedsatta, hemsjukvard,
hembesok och medicintekniska produkter i det
ordindra boende samt stéd, rédgivning och dvriga
insatser fill barn, ungdomar och vuxna.

Vasentliga handelser

Sverige och stora delar av évriga virlden stdr infor en stor
framtida utmaning nir det giller att forsérja de allefler
ildre med en kvalitativ och kostnadseffektiv dldreomsorg.
I Visterviks kommun ir den framtida demografiska ut-
maningen om mdjligt dnnu storre, da vi redan idag har
en betydligt dldre befolkning 4n riksgenomsnittet. Den
stora utmaningen infaller dock mellan 2020 och 2030,
eftersom det enligt nuvarande befolkningsprognos kommer
att finnas 66 procent fler personer i alderskategorin 80 &r
och 8ver 2030 4n vad det gor idag i Visterviks kommun.
Det kommer inte att ske nigon storre 6kning av antalet
80 ar och ildre under 2015 men vi miste redan nu och de
nirmaste dren planera infér den 6kning som kommer om
nigra 4r. Detta giller bade planering f6r hemtjinst och
sirskilt boende. Nir det giller hemtjinst s& kommer antal
medborgare som behdver hemtjinst med all sikerhet att 5ka
redan de nirmaste dren och di mdste det avsittas medel
for detta. Nir det giller antalet sirskilda boendeplatser i
framtiden sa dr det avhingigt huruvida man kan anpassa
redan befintliga ligenheter genom att géra dessa tillgingliga
och/eller bygga trygghetsboenden. Skulle inte detta ske
s4 maste kommunen vara beredd att utdka sina sirskilda
boendeplatser frin 2020.

Ett nationellt problem 4r att psykisk ohilsa okar och det
gér allc lingre ned i aldrarna.Psykisk ohilsa ckar kraven pa
socialtjinstens insatser. Konsekvenser i samband med psykisk
ohilsa kan innefatta ett kat missbruk, liksom 6kat antal
sjilvmord bland unga. Sammantaget medfér en 6kad ohilsa
bland befolkningen ett 6kat tryck pa samverkan sivil mellan
skola, sjukvard och socialtjinst, som mellan nimnder i kom-
munen. Sirskilda insatser inom detta omride dr pibérjade.

Allt fler unga vuxna personer med psykisk/neuropsykia-
trisk funktionsnedsattning far insatser i form av boendestod
och sysselsittning. Kvaliteten och innehallet i de verksam-
heter som riktar sig till unga vuxna i dldern 18-30 &r med
funktionsnedsittning behdver utvecklas si att de stirker
formagan att leva ett sjilvstindigt liv. Unga vuxna behover

stdd i sin funktionsnedsittning och i den omstillning det
innebir att bli vuxen. Verksamheterna behéver arbeta mer
rehabiliterande.

Personalomsittning och svarigheter att rekrytera nir det
kommer till myndighetsutévning, frimst gillande barn och
unga, ir ett problem i hela Sverige, och Vistervik ir inte
undantaget frin det. De bakomliggande orsakerna ir kad
arbetsbelastning och 6kad komplexitet i drenden, och det
ir viktigt att nimnden arbetar med att behélla och utveckla
denna personalgrupp.

Virldsliget innefattar oroligheter i olika delar av virlden.
Detta gor att stora flyktingstrommar har kommit till Sverige
under 2014. Under 2015 vintas dnnu flera flyktingar komma
till oss. Den stora utmaningen for socialnimnden ir det
okande antal ensamkommande barn/ungdomar som kom-
mer till Visterviks kommun. I en framtid med en minskande
befolkning i arbetsfor lder kommer dessa ungdomar kunna
bidra till Vdsterviks framtid pa ett positivt sitt om de fir rict
forutsdteningar nir de kommer till oss i kommunen.

Avancerad hemsjukvard och antalet palliativa patienter
okar, fler vill vardas i hemmet. Vi ser en 6kad komplexitet,
storre behov och mer avancerad medicinteknik och hjilpme-
del i hemmet. Detta stiller stora krav pa personalen. Genom
fortsatt gott samarbete med dvriga aktorer ser vi att utveckling
av hemteamen ir en forutsittning for fortsatt god vird och
omsorg. Rekrytering av sjukskéterskor ir fortsatt en stor
utmaning for verksamheten. For f3 utbildade sjukskdterskor
dr ett nationellt problem dir vi hela tiden féljer utvecklingen.

Vasentliga handelser
Genom den nationella 6verenskommelsen gillande stod till
riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa — PRIO — har
nimnden under 2014 genomfort en inventering av personer
med psykisk funktionsnedsittning i Visterviks kommun.
En webbsida for barn och unga med psykisk ohilsa har
skapats pd kommunens hemsida.

I Kalmar lin pigir projektet "Hilsa och Kultur” med
syfte att 6ka kulturens anvindande inom bland annat den
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kommunala omsorgen. Visterviks kommun ir av de tre
pilotkommunerna som deltar i projekeet.

Som en del i projekeet har bland annat en teatergrupp startat
med personer med funktionsnedsittning, “Teaterfabriken”.

Den dagliga verksamheten f6r personer med funktions-
nedsittning utvecklas fortlopande for att méta deltagarnas
behov och 6nskemal. P4 Gamleby dagcenter har ett arbete
pabérjats med att skapa en upplevelsetridgird for personer
med stora och omfattande behov.

Fritidsverksamheter for personer med funktionsnedsitt-
ning har utvecklats inom verksamheten, olika aktiviteter
erbjuds minst en ging i minaden och under sommaren
gjordes en extra satsning med olika aktiviteter dagtid.

Boenden for personer med psykisk funktionsnedsittning pa
Kénigsmarksgatan ir numera ombyggda for att méta perso-
nernas olika behov av anpassning i den fysiska boendemiljén.

En beroendeenhet har startat i Vuxenenhetens lokaler.
Beroendeenheten ir en samverkan med landstinget och
bemannas med personal bade frin kommun och landsting.

Under 2014 har det nya trygghetsboendet pa Rosavilla
invigts. Detta 4r positivt, dd det ir en boendeform dir de
flesta kan bo kvar livet ut med eventuellt stod av hemtjénst.
I och med detta kan trygghetsboenden minska behovet av
platser i sirskilt boende i framtiden.

Socialnimnden har under 2014 fitt méjligheten att pa
forssk tillaga mat pa Sundsgarden, Ekhamra och Rosavilla.
Béde responsen fran de ildre och det ekonomiska resultatet
har varit mycket goda. Socialnimndens férhoppning ir att
f3 utoka till fler sirskilda boenden.

Under 2014 har TES inférts inom den kommunala
hemtjinsten. TES ir ett system som anvinds for att au-
tomatiskt registrera utford tid hos brukarna med hjilp av
mobiltelefoner. Syftet med inférandet av TES ir att minska
administrationen inom hemgjinsten samt att kvalitetssikra
ekonomistyrning och debitering.

Som ett led i att férbereda inférandet av énskad syssel-
sittningsgrad har Socialnimnden under 2014 genomfort en
utbildning i bemanningsekonomi, som kallas f6r Bemanna
ritt, for 30 medarbetare frin varje omride inom dldreomsor-
gen (AO) och omsorgen om personer med funktionsnedsitt-
ning (OF). Under 4ret har cirka 210 medarbetare genomfort
utbildningen.

Under 2014 har avtal tecknats gillande ett personal- och
schemaplaneringssystem. Syftet dr att optimera schemaligg-
ning och personalplanering i alla delar av nimnden dir det
lampar sig. Systemet ses som en forutsittning for act infora
onskad sysselsittningsgrad.

Processen med att inritta ett vard- och omsorgscollege i
Kalmar lin har inletts under 2014. Vird- och omsorgscol-
lege ir ett koncept dir utbildningsanordnare, arbetsgivare
och fackforbund samarbetar for att hoja kvaliteten pa vird
och omsorg. Visterviks kommun ir en del i den regionala
processen och leder arbetet med att inritta ett lokalt vird- och
omsorgscollege i den norra linsdelen (Vistervik, Vimmerby
och Hultsfred).

I augusti genomfordes en resa till Grekland for 17 ldre
som bor pa sirskilt boende i Visterviks kommun. Ett TV-team
frin Sveriges Television var med pa resan for att producera
en dokumentir som kommer att sindas under varen 2015.
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Hilso- och sjukvardsverksamheten (HS) och dldreomsor-
gen har tillsammans arbetat for att méilen nir det giller vira
kvalitetsregister ska uppnds. Arbetet har bidragit till att
socialndmnden fatt 2,5 miljoner kronor i prestationsmedel
for 2014 nir det giller de mest sjuka ildre.

Verksamheten satsar mycket pd personalens utveckling
genom att ha en kompetensplan, genom arbetsgrupper,
utvecklingsdagar, foreldsningar och konferenser.

Hilso- och sjukvardsverksamheten ir drivande i imple-
mentering av Program fér omsorg och vard till personer med
demenssjukdom, dir vi triffat olika aktdrer frin kommunens
ildreomsorg och landstingets slutenvérd och primirvird.

Arbetet med hemrehabilitering och hemteam inom savil
ildreomsorg som socialpsykiatrin fortsitter. Referensgrupper
i hemteamen har genomf§rts i samtliga geografiska omriden
dir alla yrkesgrupper har varit representerade.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2014 att teckna
en dverenskommelse med Migrationsverket om en utékning
av mottagandet av ensamkommande flyktingbarn frén 10 till
34 platser. For att klara detta s tillskapades yterligare ett
HVB-hem {6r denna mélgrupp i slutet pa aret.

Forvantad utveckling/framtid

I likhet med 6vriga Sverige har Vistervik svért att rekrytera
och behélla medarbetare som arbetar som sjukskdterskor,
bistindshandliggare och socialsekreterare med myndighets-
utdvning. Nimnden behover arbeta strategiskt med dessa
fragor for att sikerstilla kompetensforsorjningen bade pa
kort och lang sikt.

Fysioterapeuter/sjukgymnaster och arbetsterapeuter inom
HS kommer att utbilda all omsorgspersonal inom AO/OF
i belastningsergonomi och férflyttningsteknik. Syftet med
utbildningen ir att 6ka patientsikerheten, skapa en bittre ar-
betsmiljd genom att minska risken for belastningsskada, 5ka
kunskapen kring foreskrifter och sitta fokus pd arbetsteknik.

Arbetet med att kvalitetssikra verksamheten fortloper
med registrering i olika kvalitetsregister, samt att stirka
medarbetarnas dokumentationsférmaga.

Utifran en hég beliggning pd enheten for korttid och
viixel ser vi en utmaning i att fa till ett effektive flode for ace
sikerstilla god kvalitet och ekonomi. Detta ir ett uppdrag
som delas med bdde utredningsenheten och dldreomsorgen.

De senaste dren har det skett stora forindringar inom
kommunens dldreomsorg, bide nir det giller inriktning
och arbetssitt. Genom att socialnimnden byggt om ett
flertal sirskilda boenden si att de har fitt en bra standard
sd har antalet sirskilda boendeplatser minskat de senaste
dren. P4 ndgra platser i kommunen (Gamleby och Gun-
nebo) kvarstir dock boenden med omodern standard, vilket
innebir ett problem bide for brukares boendemiljé och for
medarbetares arbetsmiljo. Dessa orter behéver prioriteras for
ombyggnation/nybyggnation av sirskilda boenden inom de
nirmaste aren.

Flera trygghetsboenden ir pa ging att byggas (i forsta
hand vid Midgard) och socialnimnden ser positivt pa en
utveckling innebirande dnnu fler trygghetsboenden pa
flera orter i kommunen da detta kan minska behovet av fler
sirskilda boendeplatser.

En forutsittning for ace klara av att bedriva en dldreomsorg



av god kvalitet dven i framtiden ir att vara 6ppen for nya
tekniska [6sningar och hjilpmedel som kan géra minniskor
mer sjilvstindiga. Om de ildre kan tillgodose sina behov
pa egen hand i sd hdg utstrickning som méjligt behéver de
mindre tjdnster frin socialnimnden. Nimnden kommer
dirfor fortsatt att utreda mojligheterna att inféra tekniska
16sningar som frimjar sjilvstindighet.

Som ett steg i kommunens strivan att vara en attraktiv
arbetsgivare planeras 6nskad sysselsittning att inforas pd prov
i ett omride under hosten 2015. Det innebir att samtliga
medarbetare i omridet sjilva far vilja vilken sysselsittnings-
grad de ska ha. Detta idr en jimstilldhetsfriga som ger
medarbetarna méjlighet ate leva pa sin 16n. Dock kan det
krivas att man arbetar pa flera arbetsstillen 4n vad man gor
idag. Socialnimndens omvirldsanalys och egna berikningar
visar att dnskad sysselsittning kommer att kosta. Dirfor
ir det en viktig aspekt att ha med i kommunens framtida
budgetplanering.

Att skapa delaktighet och inflytande for personer med
funktionsnedsittning ir en friga som nimnden kommer att
arbeta aktivt med under dret.

Ekonomisk redovisning
Socialnimnden uppvisar ett overskott pd 12,6 mnkr for
2014, vilket 4r i linje med prognos. Nimnden har under dret
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successivt forbittrat prognosen, da reserver for ett hogre vard-
behov inte har behovt nyttjas, och dirmed forbittrat resul-
tatet. Det dr inom de tv4 stora, resurstunga verksamheterna
Aldreomsorgen och omsorgen for funktionsnedsatta som
reserverna uppkommit. Dessa éverskott hjdlper ocksd upp det
underskott som finns inom Individ- och familjeomsorgen,
vilket frimst uppkommit genom hégre placeringskostnader
in vad som funnits tickning for. Mellan AO och HS har en
justering gjorts, om 3 mnkr, som skapar ett gverskott pi AO
och ett underskott pd HS som inte hor till driftsresultatet.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2014 mot budget
2014-12-31 2014

Totalt 746,0 758,6 12,6

Aldreomsorg 342,7 354,5 11,8

Omsorg och stéd for

funktionsnedsatta 213,6 223,6 10,0

Individ- och

familjeomsorg 86,0 77,7 -8,3

Halso- och

sjukvardsverksamhet 83,0 81,0 -1,9

Férvaltningsstab

och némnd inkl.

administration 20,7 21,6 0,9
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Overférmyndare

Overférmyndaren ér en kommunal fillsynsmyndighet som
utovar tillsyn dver gode mans, forvaltares och férmyndares
torvalining av huvudmannens,/omyndiges egendom samt
tullger de évriga uppgitter som enligt lag eller forfatining
aligger overférmyndaren. Overférmyndaren stér under

L&nsstyrelsens tillsyn.

Omvarldsanalys

Overformyndarens verksamhet har varit i medial fokus
under senare tid. Det som frimst har uppmirksammats ar
hantering av forvaltarskap samt stillféretridarnas situation.
Det ir ocksd denna uppmirksamhet som troligtvis lett till
de lagindringar som trider i kraft i januari 2015 och som
paverkar dverformyndarens verksamhet.

Lagindringar innebir i korthet att en stor del av de ut-
redningar avseende godmanskap och forvaltarskap som forut
var 4lagt tingsritten numera skall goras av dverférmyndaren.
Vidare har man i den nya lagen stadgat att 6verférmyndaren
skall erbjuda utbildning till stillforetridare. Dessa dndringar
kan férvintas innebdra merarbete for dverformyndaren.

Vasentliga handelser
I april flyttade overformyndarkansliet frin Kvarngatan till
Atervindsgatan.

Under perioden mars till augusti har granskning av ars-
rikningar skett. Overformyndarkansliet hade under perioden
mars till juni en extra resurs pd onsdagar for att bistd med
granskningen. Ytterligare en extra resurs var planerad men
kunde inte bisti pa grund av indrade omstindigheter. Over-
formyndarkansliet har som mal att 80 % av arsrikningarna
ska vara granskade till forsta juni. Antalet arsrikningar som
var granskade forsta juni var cirka 65 %, flytten till Acer-
vindsgatan samt utebliven extra resurs kan ha bidragit till
att mélet inte uppnédddes.

Overformyndarkansliet har fitt ny personal. I oktober
gick forre handliggaren Torbjorn Persson tillbaka dill sin
ordinarie tjinst inom kommunen och ny handliggare frin

och med september ir Niklas Ostberg,
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Forvantad utveckling/framtid

For nirvarande har kansliet 427 aktiva akter varav 54 avser
forvaltarskap och 285 avser godmanskap. Antalet drende
avseende ensamkommande barn uppgar i dagslget dill 21
stycken. Denna kategori upptar mycket tid och forvintas
oka visentligt under 2015.

Ovan angivna lagindringar kommer medf6ra storre ar-
betsinsatser frimst avseende det 6kade utredningsansvaret for
godmanskap och férvaltarirenden samt utbildningsinsatser
for stillforetridare.

Arvodesnivéderna for stillforetridare kommer att ses dver
dé det finns ett behov av en anpassning till 6vriga kommuner
i niromradet samt till de riktlinjer Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) utarbetat.

Ekonomisk redovisning

Kommentarer till driftsredovisningen

Overformyndarens verksamhet ir till stor del styrd av lagar
och foreskrifter och de flesta kostnader ir sidana som inte gér
att paverka eller endast gir act paverka i mindre utstrickning.
Det giller kostnader i form av arvoden till stillféretridarna,
storlek pa prisbasbelopp som paverkar arvodenas storlek och
kostnader f6r handliggning och arvodering av ensamkom-
mande barnverksamheten.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2014 mot budget
2014 2014

Totalt 2,8 2,8 0,0
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Vasterviks Kommuns

Forvalinings AB

Bolaget forvaltar aktier i bolagskoncernen som
omfattar de helagda bolagen Vasterviks Kraft
Elnat AB, Vastervik Milio & Energi AB, Vasterviks
Bostads AB och TjustFastigheter AB. Bolaget

ansvarar dven for intfernbanken.

Omvarldsanalys

En turbulent geopolitisk omvirld har tillsammans med lig
inflationsstatistik paverkat bade korta och linga marknads-
rintorna nedat. Vi har under en lingre tid sett bide Sveriges
riksbank och den europeiska centralbanken sinka sina styr-
rintor. Aven prognosen for framtida rinteutveckling har ett
flertal ganger reviderats nedat. For nirvarande rader negativ
repordnta med 0,1 procentenheter.

Den nominella snittrintan i internbanken uppgir per
2014-12-311ill 2,75 %. Vid utldning frin internbanken tas
en marginal uppgdende till 0,5 procentenheter f6r att ticka
internbankens kostnad fér borgensavgift.

Vasentliga handelser

Moderbolaget har genomfért K3 utbildning for bolagen. En
konsekvens av K3 som har belysts 4r den resultatpaverkan
overgingen till K3 kommer att f3. Detta eftersom mer av
underhallskostnader kommer att tas 6ver balansrikningen.
P4 kort sikt har eget kapital forbittrats i koncernen pa grund
av K3. P4 ling sikc utjimnas resultateffekten eftersom av-
skrivningskostnaderna da kommer att stiga.

Bolagets styrelse har under 1 dag genomggtt en utbildning
i finansiella instrument, med fokus p4 rintederivat. Utbild-
ningen genomfordes med bakgrund av internbankens arbete
med rintesikring av [ineportféljen genom anvindningen av
rintederivat.

Bolagets dgare, Visterviks kommun, har under aret
genomfort en nyemission, om 150 mnkr. Bakgrunden ir
ett stillningstagande fran Skatteverket som innebir att
rintekostnader for finansiering av moderbolagets andelar i
dotterbolagen inte lingre dr avdragsgilla, frin och med 2014-
03-11. Nyemission har forbittrat bolagets soliditet betydligt.

Protokollen for bolagen presenteras pa hemsidan for att
oka tillgingligheten av information. Agardirektiven for bola-
gen ir beslutade i kommunfullmiktige och har anpassats for
att mota de krav som stills enligt den nya kommunallagen

och samtidigt oka likformigheten mellan de olika kom-
munala bolagen vad giller utformningen av 4gardirektiven.
Bolaget har under augusti manad linat ut 5 mnkr till Vister-
vik Resort AB, till 4 % rinta med dterbetalning 2015-03-31.

Ett uppdrag bolaget haft under aret ir foljande "VKFAB
fir i uppdrag att utreda konsekvenserna av en dverlatelse av
kommunens direkeigda bolag Vistervik Resort AB och Vis-
tervik Biogas AB in i koncernen dir VKFAB ir moderbolag”.
Arbetet ir slutredovisat f6r kommunstyrelsen.

Forvantad utveckling/framtid
Laneportféljen har en rintesikring uppgiende till ca 75
% av linebeloppet. En genomsnittlig rintebindningstid
uppgiende till 5 r gor att risken i portfoljen ir relative l3g.
Detta i kombination av stabila marknadsrinteprognoser gor
att prognosen for den egna internrintan ir stabil éver tiden.

Koncernbidragen frin 2013 och framat ska, enligt beslu-
tad koncernbudget foras med likvid under 2014.

Uppléningsbehovet forvintas 6ka ungefir 50 mnkr under
2015. Snittlanerintan beriknas, pd grund av hég sikrings-
grad, vara relativt opdverkad, méjligen nagra rintepunkters
forindring under dret.

Arbetet med forbittring av rinte- och skuldprognoser
fortgar.

Ekonomisk redovisning

Mnkr 2014-12-31 Budget Avwvikelse mot
2014 budget 2014
Omsdttning 0,0 0,0 0,0
Resultat efter
finansiellt nefto -0,3 0,0 -0,3
Arets resultat -1,7 0,0 -1,7
Eget kapital 237,9 84,3 153,6
Balansomslutning 2 300,0 2196,4 103,6
Soliditet i % 10,3% 3,8% 6,5%
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\Vasterviks Bostads AR

Vasterviks Bostads AB Gger och forvaltar cirka

3 153 lagenheter och cirka 263 lokaler inom
Vasterviks kommun. Bolaget utfér aven teknisk
och ekonomisk forvalining av fastigheter som ags
av TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvarldsanalys

Inflationen och rintenivéerna ir fortsatt liga och forvintas
vara laga under kommande éren.

Vi har ett positivt flyttnetto i kommunen och bedémning-
en dr att befolkningen okar lite de nirmaste aren. Efterfrigan
pa boende anpassat for dldre dkar. Flera sirskilda boenden i
kommunen ir i behov av investeringar.

Vasentliga handelser

Bolaget har firre uppsigningar dn vanligt och uthyrnings-
graden ir fortfarande hog, dven om vi har tappat lite grann
eftersom det varit svarare dn forvintat att hyra ut student-
rummen pi Annagirden.

Visterviks forsta trygghetsboende invigdes i oktober pa
Rosavilla. P4 Midgard 4r byggnationen av ett trygghetsbo-
ende iging och samtidigt projekteras for sirskilt boende och
trygghetsboende pd Dalsgirden i Gunnebo och i kvarteret
Nitet i Vistervik.

Abyhgjden 4 har totalrenoverats, en standardhdjning
ir gjord och hissar har installerats. Inflyttning skedde i
november.

Forvantad utveckling/framtid
Framat stdr bolaget infér behov av trygghetsboenden och
sirskilda boende for att tillgodose ett stort omflyttnings-
behov som finns i den hir kommunen. Behovet av vanliga
bostider 6kar i viss mdn genom att kommunen férvintas fa
ett flyttningsoverskott de nirmaste aren.

Eftersom vi har en byggmarknad som 4r anstringd kom-
mer bolaget att géra mer av byggprojekeen i egen regi. Bide
genom ett flertal pensioneringar samt vart utvecklingsbehov

o4

kommer vi att ha ett betydande rekryteringsbehov. Att vara en
attraktiv arbetsgivare kommer att vara viktigt fr framtiden.

Ekonomisk redovisning
Bolagets resultat paverkas av nya redovisningsregler. Tidigare
har underhillet pd vara fastigheter forts in i resultatrik-
ningen som en kostnad men de nya redovisningsreglerna
gor att mycket av vira underhillskostnader istillet tillfors
balansrikningen som en tillging och resultatrikningen som
en avskrivning. De nya reglerna medfér ocksa krav pd kom-
ponentavskrivning istillet fér generell avskrivning av hela
fastigheter och detta ger en 6kad procentuell avskrivning.
Intikterna dr goda genom ett fortsatt gott uthyrnings-
lige pa bostider. For elevboende och lokaler ckade dock
vakanserna under aret. Vidare har ekonomin paverkats av
betydande kade taxekostnader och kostnader frin flertalet
vattenskador. Kostnader fér uppvirmning och skétsel har
gynnats av ett varmt och snofattige 4r.

Mnkr 2014-12-31 Budget Avwvikelse mot
2014 budget 2014
Omsdattning 475,6 471,7 3,9
Resultat efter
finansiellt nefto 42,8 18,4 24,4
Arets resultat 30,9 8,9 22,0
Eget kapital 171,8 98,9 78,9
Balansomslutning 1160,6 1079,3 -81,3
Soliditet i % 14,8 9,2 5,6
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Vasterviks Kraft Elnat AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks kommuns
Forvalinings AB. Verksamheten bestér av distribution
av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.

Omvarldsanalys

Domen som kom fran Férvaltningsritten i december 2013
gillande elnitsforetagens dverklagande av intikesramar for
2012-2015 &verklagades av Energimarknadsinspektionen
(EI) till Kammarritten. Aven Kammarritten gav branschen
ritt i de punkter dverklagandet gillde och i slutet av dret
beslutade EI att 6verklaga till sista instans, Hogsta forvalt-
ningsdomstolen.

I september presenterade dven EI férandringarna for nista
intiktsram, 20162019, dir den storsta férindringen ir att
nitets dlder kommer att ha en paverkan da elnitsforetagens
avgifter bestims.

Vasentliga handelser
Antalet elndtskunder 6kade under aret med 69 st till totalt 12
233 st. Den totala transiteringsvolymen av elkraft var 210,6
GWh (223,2) varav forlustel uppgick till 7,3 GWh (7,7).
Arets drift- och underhallsplaner har kunnat genomfbras
planenligt och vi har inte drabbats av nigra stdrre oplane-
rade driftavbrott. Aven de planerade investeringarna har
genomforts och nagra har tillkommit, frimst pd grund av de
omfattande grivningarna for fiber som skett i Vistervik under
dret. Ect arbete som inte var inplanerat men som tillkom pa
grund av detta var Gréndalsgatan som nu fatt nytt lagspan-
ningsnit kablifierat och nya belysningsstolpar.

Forvantad utveckling/framtid

Arbetet med att ldersbestimma elnitet for intiktsramen
2016-2019 pagér for fullt och skall vara klare till varen 2015.
Vi foljer med spinning vad detta kommer att innebira for
bolaget och om vi behéver se dver eller tinka om gillande
bolagets framtida investeringar.

Ekonomisk redovisning

Bolaget redovisar ett resultat fore finansiella poster pa 12,0
mnkr (10,8), mot budgeterade 8,2 mnkr. Avvikelsen mot
budget forklaras frimst av att Vattenfall sinkte sina avgifter
for transitering i regionnitet med 8 % vid arsskiftet — vilket
inte var kidnt nir budgeten for Visterviks Kraft Elnit AB
faststilldes. I 6vrigt dr verksamhetens utfall i linje med
budget. Arets investeringar uppgar till 8,1 mnkr, dir den
stérsta posten utgors av vidersikring av luftledningsnitet

pa Hornslandet.
Bolagets avkastning for dret ir fastsedlle dll 4,7 % och
avkastning pa totalt kapital uppgar vid drets slut till 6,8 %.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Resultatposter, 20141231  Budget Avvikelse mot
mnkr 2014 budget 2014
Omsdttning 55,4 54,9 0,5
Resultat efter

finansiellt netto 9,7 55 4,2
Arets resultat 2,3 5,5 -3,2
Eget kapital 18,2 24,0 -5,8
Balans-

omslutning* 173,3 109,0 64,3
Soliditet i %*/** 41,3 70,6 -
*Definierat som (EK+kapitaldel av obeskattade reserver)/
Balansomslutning

Uppfdlining av verksamhetens uppdrag

och ma&l 2014 — Vasterviks Kraft Elnat AB
Uppdrag

Uppritthalla en kostnadseffektiv distribution enligt energi-
marknadsinspektionens (EI) anvisningar.

Uppfélining

Verksamheten foljer samtliga direktiv och anvisningar frin
EI. En kontroll vid forra arsskiftet 13/14 visar att nuvarande
intdktsram 20122015 ¢j nyttjats till fullo efter halva tiden.
I den arliga Nils Holgersson undersékningen har bolaget
inda de nist ligsta elnitsavgifterna i Kalmar lin och ligger
klart under riksgenomsnittet.

Kvalitet
Oka kundernas drifttillginglighets tid.

Uppfélining

Antalet driftstorningar har minskat frin 38 st. 2013 «ill 30
st. 2014. Den totala kundtiden har samtidigt gitt ner frin
6667 h till 6233 h.
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TiustFastigheter AB

TjustFastigheters verksamhet bestar i att
utveckla och effektivisera lokaltérsoriningen for
kommunens verksamheter. Fastighetsbesténdet
bestdr bland annat av skolor, forskolor,
administrativa lokaler, raddningstianstens
byggnader och kultur- och fritidsanlaggningar.

Omvarldsanalys

Inflationen och rintenivéerna ir fortsatt liga och forvintas
vara laga under kommande éren.

Det pigir minga byggprojekt i Visterviks kommun
och byggmarknaden forvintas vara fortsatt anstringd de
ndrmaste aren.

Vasentliga handelser

Mycket resurser har lagts ned pd att foridla kommunens
skolor. I Gamleby och i Vistervik bygger bolaget nya skolor
och férskolor och i flera mindre orter har forskolor byggts
om for att fungera bittre i verksamheten. I Gamleby har
byggnationen av forskolan Solkullen med 10 avdelningar
och eget tillagningskok fardigstilles. I Totebo har byggna-
tion av ny sporthall och ombyggnad av forskolan paborjats.

Forvantad utveckling/framtid

Framat kommer fokus att vara fortsatt forbittring av ekono-
min samt utveckling och besparing av energi. Kundngjdheten
kommer ocksa vara i fokus. Vi kommer att behéva hitta
arbetssitt for att kunna halla nere investeringskostnader.
Arbetet med att effektivisera lokalforsérjningen for kom-
munens verksamheter kommer att fortsitta. Utveckling
och féridling, av fastigheter med vakanser samt omrdden av
strategisk betydelse for orten, kommer att ske.

Ekonomisk redovisning

Resultatet for i ar dr bittre in budgeterat. Bokforingsmissigt,
med nya regler, blir bolagets resultat tydligt och positivt.
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Tidigare har underhallet pa véra fastigheter forts in i resultat-
rikningen som en kostnad men de nya redovisningsreglerna
gor att mycket av vira underhillskostnader istillet tillfors
balansrikningen som en tillging och resultatrikningen som
en avskrivning. De nya reglerna medfér ocksa krav pd kom-
ponentavskrivning istillet fér generell avskrivning av hela
fastigheter och detta ger en 6kad procentuell avskrivning.

Faktorer som paverkar resultatet under verksamhetsiret
ar riskkostnader i form av vattenskador och en brand men
dven betydande 6kningar av taxor. Tack vare ett varmt r har
kostnaderna for uppviarmning minskat. Vira nytillkomna
verksamheter pd idrottsanliggningar och ombyggnader har
medfért 6kade intikter. En lig inflacion har medfore att
hyrorna har varit oférindrade for tredje aret i rad.

Mnkr 2014-12-31 Budget Avwvikelse mot
2014 budget 2014
Omsdttning 148,9 149,9 -1
Resultat efter
finansiellt netto 1,9 -4 59
Arets resultat 8,3 0,9 7,4
Eget kapital 132,0 116,2 15,8
Balansomslutning 837,2 804, 0 33,2
Soliditet i % 15,8 14,5 1,3
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Vastervik Milio & Energi AB

Bolaget ir ett dotterbolag till Visterviks Kommuns Férvalt-
nings AB. Bolaget har till féremél for sin verksamhet att
inkopa, producera och distribuera energi, virme och el, samt
producera orenad biogas. Bolaget ska ocksa tillhandahilla
dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten, samt insamla,
transportera, atervinna och bortskaffa avfall. Bolaget har
dven till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast
egendom, gatubelysningsanliggningar samt infrastruktur for
IT-kommunikation. Bolaget ska tillhandahilla konsult- och
entreprenadtjinster inom verksamhetsomriddet samt har
ocksd ritt att idka med ovanstdende forenlig verksamhet.
Bolaget ska pé uppdrag av Visterviks kommun driva, forvalta
och utveckla gatu-, park- och transportverksamheten.

Omvarldsanalys

Att arbeta mot ett héllbart samhille dr ett naturligt steg i
utvecklingsarbetet. Vi tvingas hela tiden forfina vira anligg-
ningar for att minska paverkan pd naturen. Trenden ir att
fler anliggningar kommer att regleras och kontrolleras av
myndigheter. Vi ser framéver att kraven kommer att skirpas
ytterligare nir det giller utslipp till vatten och luft.

Vasentliga handelser

Om- och nybyggnationen av Gamleby reningsverk pagar for
fulle enligt planerna. Att bygga ett nytt verk pd samma plats
som det gamla och uppritthélla full drift under tiden ér ett
utmanande arbete. Det nya verket beriknas vara firdigstillc
vid halvarsskiftet 2015.

Vid fjirrvirmeanliggningen Stegeholmsverket i Vister-
vik har investeringen i en ny avfallseldad kraftvirmepanna
pagattsedan 2012. Anldggningen firdigstilldes under forsta
kvartalet. Invigningen dgde rum den 19 oktober och firades
med ett dppet hus f6r allminheten. Ett mycket uppskattat
arrangemang som drog &ver tusen besokare.

Vid Malserums avfallsanliggning i Vistervik bereder
bolaget avfallsbrinsle i egen regi till fjarrvirmeverket vid
Stegeholm. Alla byggnader och maskinell utrustning ir nu
pa plats och anliggningen upprittar full drift.

Under aret har all personal genomgatt en utbildning i
intern- och externkommunikation. Syftet med utbildningen
har varit att stirka det egna varumirket. Utbildningen ska ses
som en borjan pd ett lingt arbete med service och kundbemé-
tande, dir uppféljning och tydligt ledarskap inom omradet
dr en framgangsfaktor. Vistervik Miljo & Energi kommer
att vara kvalitetsmirke av "Ett kundvinligare Sverige” och
erhélla stimpeln som kundvinlig.

Vésentliga risker och oscikerhetsfaktorer

Den sirtaxa som beslutats for anslutningar till vatten och
avlopp pa Hornslandet utanfor Vistervik har overklagats
och drendet ska avgéras av VA-nimnden. Tyvirr har drendet
dragit ut pd tiden varfér ndgot beslut dnnu inte har med-

delats. Investeringens kalkyler bygger pa sirtaxan och om
VA-nimnden démer ut den kommer de ekonomiska kon-
sekvenserna att bli betydande.

Frin miljéprévningsdelegationen vid Linsstyrelsen vintas
ett beslut som dikterar villkoren for utslippen frin Lucerna
reningsverk i Vistervik. Sannolike méste anliggningen byg-
gas om inom nigra &r for att mota de framtida kraven pa
utsldppsnivéer, nigot som d4 kommer innebira mycket stora
investeringar.

Forvantad utveckling /framtid
Vattenmyndigheten i Sodra Ostersjons vattendistrikts utred-
ning angiende forslag till forvaltningsplan, dtgirdsprogram
och miljokvalitetsnormer for distrikeets vatten kan fa stora
ekonomiska konsekvenser for vir VA-verksamhet. Bolaget
kommer under remisstiden att limna in synpunkter for
att kunna na storsta mojliga miljovinster till ligsta mojliga
kostnad for bolaget.

P4 grund av att VA-nimnden inte har beslutat om ut-
gingen av overklagandet pd Horn ir det svirt att bilda sig
en uppfattning om de eventuella konsekvenser projektet
star infor.

Bolaget bérjar mirka av konkurrensen inom fjarrvir-
meverksamheten och dé frimst uppvirmning med hjilp av
virmepumpar. Det ir framférallt fastigheter som har behov
av kyla sommartid som sannolikt viljer en annan leverantor
eller metod, eftersom bolaget enbart kan leverera virme.

Ekonomisk redovisning

Vistervik Miljo & Energi redovisar for 2014 ett rorelsere-
sultat (resultat fore finansiella poster) pd 65,6 mnkr (33,4)
mot budgeterade 61,3 mnkr. Overgingen till regelverket
K3 och i samband med det arbetet med en allmin 6versyn
av anliggningstillgAngarna bidrar positivt till resultatet med
totalt ca 2,4 mnkr f6r 2013 och 0,9 mnkr for 2014. Bortsett
fran K3-effekterna visar affirsomridena éverlag goda resultat
i forhéllande dill budget.

Affirsomradde Vatten visar ett bittre resultat 4n budget,
vilket innebir att det ackumulerade underskott verksamheten
har burit har reducerats mer dn beriknat. Det underskott
som aterstar ska dirmed kunna 4terstillas under 2015 enligt
plan. Den uppskjutna utbyggnationen pi Hornslandet ir
en av orsakerna till resultatet. Hushéllsavfall inom Avfall
& Atervinning iterstiller med érets resultat det underskott
man redovisat sedan tidigare ir. Verksamhetsavfall, inom
samma affdrsomrade, bestdr av tv verksamheter: deponi- och
krossverksamheten. Den senare drabbades tidigt under dret
av forsenade investeringar, extra kostnader och uteblivna
intdkter och visar dirmed ett ligre resultat in budget. Fjirr-
virme redovisar ett gott resultat, mycket tack vare kapaciteten
i den nya kraftvirmepannan i form av effeke, elproduktion,
minskad kemikalieférbrukning och mindre mingd aska. Re-

(eY4
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sultaten for affirsomradena Stadsnit, Elnit och Entreprenad
ligger i linje med respektive verksamhets budget.

Totalt redovisar bolaget ett resultat efter finansiella poster
pa 44,2 mnkr (22,2). De totala investeringarna uppgick
under aret till 149 mnkr. Avkastningskravet 2014 var satt
till 5,25 % och bolagets avkastning pé totalt kapital uppgir
vid 4rets slut till 6,2 %.

Mnkr 20141231  Budget Awvikelse mot
2014 budget 2014

Omséitining 380,8 394,4 _14,1

Resultat efter

finansiellt nefto 44,2 34,6 9,6

Arets resultat 0,2 34,6 -34,4

Eget kapital 55,3 91,0 =357

Balansomslutning ™ 1094,0 1011,0 83,0

Soliditet i %*/** 19,7 18 -

*Skulder till moderbolaget avseende likvidkontot redovisas
frén och med 2014 sarskilt p& skuldsidan. Ovriga fordringar
och skulder nettoredovisas som fordran eller skuld.

**Definierat som (EK+kapitaldel av obeskattade reserver)/
Balansomslutning

Uppfdlining av verksamhetsmal 2014 —
Vastervik Milio & Energi AB

Kvalitet

Bolaget skall bidra till en enklare vardag for vira kunder.
Detta gor bolaget genom att vara littillgingliga, ge aktuell
och korrekt information, samt effektivt behandla inkomna
kundirenden.

Uppfélining

Under 2014 har Vistervik Miljo & Energi AB bland annat
genomfort kundkommunikationsutbildningar med all an-
stilld personal vid tre tillfillen under &ret. Detta har utvecklat
personalens bemétande och arbetssitt s att bolaget innan
arsskiftet fatt diplomeringen “Kvalitetssikrad av Ett kund-
vinligare Sverige”, www.ettkundvanligaresverige.se
Parallellt med detta motivationsarbete med egen personal,
har vi byggt upp och vidareutvecklat mottagning, hantering,
dtgird, uppf6ljning, samt statistik kring mottagna kundkla-
gomél inom ramen for virt web-baserade och certifierade
ledningssystem (Add). Under 2014 inrapporterades och
hanterades totalt 687 irenden frin bolagets kunder/kom-
muninvanare inom kategorin kundklagomal/felanmailan.
Den genomsnittliga handliggningstiden for drenden har
ocksa successivt minskats under aret.

Antal drenden per drendetyp

HZ’ZE 1M 9

& Kundklagomal/Felanmalan
W Forbattringsforslag

I Olycka/Tillbud

W Verksamhetsfraza

o 59

M Kvalitet (avvikelse)

M Arbetsmiljd (avvikelse)

i Milj6 (avvikelse)
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Andra aktiviteter och forbittringar som genomférts under
2014 ir en vidareutveckling av web-sidan vmeab.se samt
snabbare och mer utvecklad information kring driftstor-
ningar, snordjning etc pa webben och sociala medier samt
till massmedia.

Milis
Minska antalet kemikalier som bolaget anvinder och deras
farlighet, samt minska utslippen till luft, mark och vatten.

Uppfélining

Vid &rsskiftet 2014-15 fanns 502 kemikalier registrerade i
kemikaliehanteringssystemet Eco-Online, att jimféra med
startvirdet 510 st som inte gick att f& fram forrin i september
2014. Under 2015 kommer arbetet att fortgd med att minska
antalet kemikalier, och att diir sa ir mojligt ersitra kemikalier
till mindre farliga sidana. Utsldppen till luft, mark och vatten
sammanstills i bolagets miljérapporter som inte blir klara
forrdn 2015-03-31, men tendensen ir tydlig med minskade
utslipp bland annat tack vare den nya kraftvirmepannan
pa Stegeholmsverket och att det varma aret inneburit bra
prestanda pé kvivereningen vid avloppsreningsverken.

Arbetsmilio
Nollvision! Minska antalet tillbud och olycksfall.

Uppfélining

Det har tagit lite tid att f personalen att verkligen rapportera
in alla tillbud. Dirfér maste 2014 ses som ett basir med totalt
24 drenden registrerade varav 19 ir tillbud och 5 ir olyckor.
Bolaget arbetar vidare med detta och arbetet ir prioriterat i
bolagets skyddskommitté. OBS! Inga allvarliga personskador
har uppstatt under aret.

Antal Olyckor/Tillbud per underkategori

HAlvarligt tilloud utan personskada
s MArbetsolycka
WTillbud
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Vastervik Biogas AB

Bolaget ska inom Vasterviks kommun framstalla,
distribuera och sélja biogas. Bolaget ags till 60
% av Vasterviks kommun och till 40 % av Tekniska

Verken i Linképing.

Omvarldsanalys

2014 var dret d4 omsittningen 6kade med 60 %, frin 3
mnkr ¢ll 4,8 mnkr. Den kraftiga 6kningen forklaras av
okad aktivitet i bolaget, frimst kopplat till 6kad forsiljning
av biogas. Volymen sild gas 6kade med 48 %, fran 300 000
Nm3 till 442 000 Nm3. Den volymmassiga 6kningen kan
i huvudsak hinforas till helirseffekt av den stadstrafik som
startade i Vistervik i dec 2013. Den ménadsvisa forsiljningen
har sin topp i juli (45 000 Nm?), dock har sisongvariatio-
nen minskat nigot som en f6ljd av hogre basforsiljning per
manad. Leveranser av biogas till Oskarshamn Energi AB har
skett i planerad omfattning.

For att hantera den 6kade efterfrigan har bolagets an-
laggningar anpassats och byggts ut for att kunna ta emot
ytterligare ett nytt substrat. Den nya substratmixen har
fungerat vil och produktionen har i samtliga delar varit stabil.

Vasentliga handelser

Speciellt viktigt och intressant under 2014 var f5ljande:

¢ Helarseffeke av ny stadstrafik i Vistervik med biogasdrivna
bussar.

e Fortsatt arbete med att utvidga substratbasen.

* Energimyndigheten har med positivt utfall omprévat
bolagets hallbarhetsbesked.

e Vistervik Biogas AB deltar aktivt i ett pilotprojekt med
syfte att fiska storspigg som ett sitt att minska dvergod-
ningen i Ostersjon samtidigt som majligheten att anvinda
storspigg som ett substrat for biogasproduktion prévas.
Visterviks kommun ir projektigare.

* Forberedelserna infér Kalmar Linstrafiks stora upphand-
ling av kollektivtrafik, med trafikstart augusti 2017, pagar.
Biogas har pekats ut som ett hdgprioriterat drivmedel och
Vistervik Biogas AB deltar aktivt i det arbetet.

e Styrelsen beslutade att hemstilla hos dgarna om ett villko-
rat aktiedgartillskott pA sammanlagt 1,75 mnkr. Visterviks
kommun beslutade om sin del av tillskottet i dec 2014 och
beslut Tekniska Verkens AB:s del fattas i borjan av 2105.

Forvantad utveckling/framtid

Biogas bedéms i ménga undersokningar som ett fordons-
brinsle med mycket goda miljoprestanda. Bolaget har dir-
med en viktig roll i kommunens och regionens arbete med att
reducera anvindandet av fossila fordonsbrinslen, ett arbete
som i Kalmar lin gir under namnet Nooil 2030. Vidare
spelar bolaget en roll i linstrafikhuvudmannens arbete med
att skapa en fossiloberoende kollektivtrafik 2020.

Med 2014 4rs verksamhet och hindelser som utgings-
punkt kommer Vistervik Biogas AB enligt planerna att vinda
det ekonomiska resultatet till ett 6verskott under 2015. En
utveckling som forutses fortsitta och forstirkas under 2016
och framit. Stadstrafik med biogasbussar, biogasdrivna taxi-
fordon, fortsatt byte till biogasdrivna fordon i den kommunala
verksamheten och si vidare ir faktorer som direkt kommer
att dterspeglas i kommande drs positiva utveckling av det
ekonomiska resultatet.

En stor méjlighet och utmaning ir den kommande kol-
lektiverafikupphandlingen med trafikstart augusti 2017. For
att mota den mycket stora efterfrigeskningen 2017 madste
investeringar ske inom i stort sett samtliga delar av bolagets
verksamhet; mottagning, lagring, rotning, uppgradering, kom-
primering med mera. Dessutom maste frigor kring substrat
och hantering av rétrest aktualiseras i 4nnu storre omfattning.

Ekonomisk redovisning

Kommentarer till driftsredovisningen

Mnkr Nettokostnad Budget Avvikelse mot
2014-12-31 2014 budget 2014
Omsdttning 4,8 5,4 -0,6
Resultat efter
finansiellt nefto -0,7 0,5 -1,2
Arets resultat -0,5 0,5 -1,0
Eget kapital 2,3
Balansomslutning 15,2
Soliditet i % 15,1

69



\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2014

Vastervik Resort AB

Bolaget ager, driver och utvecklar Lysingsbadet.
lysingsbadet har idag 220 000 gastndtter

och ambitionen &r att Lysingsbadet ska bli en
anlaggning med omfattande verksamhet &ret om.

Omvarldsanalys

Utvecklingen de senaste aren inom campingomradet ar att
husbilarna tar en allt storre marknadsandel och att krav pa
allc hogre standard pé anliggningen. Samma trend finns
i stugsegmentet. Under semestern vill allt fler ha ungefir
samma standard som hemma. Den starka svenska kronan
har lett till att andelen utlidndska gister har minskat under
de senaste dren. Minskningen har varit storst pa den danska
och hollindska marknaden. Den svenska marknaden ir
stabil och i &r har vi en stor 6kning inom campingsegmentet

Satsningen pd hégre standard, fler aktiviteter och un-
derhéllning har gjort Lysingsbadet konkurrenskraftigt och
ganska okinslig for konjunkcursvingningar.

Vasentliga handelser

Under 2014 har fokus varit pd Upplevelsebadet. Relax/
Spa, restaurang och ute pool togs i drift i juni. P4 grund av
leveransférseningar och tekniska problem sa har inte dven-
tyrsdelen av badet tagits i drift. Férseningen har inneburit
betydande kostnadsskningar och intikesbortfall vilket paver-
kade bade resultat och likviditet under 2014. Under véren re-
noverades greenerna pa golfbanan som fick konstgrisgreener.
Investeringen kommer att betyda minskade underhalls- och
driftskostnader och méjliggor spel under storre del av aret.

Forvantad utveckling/framtid

Utveckling av var- och héstsisong genom investeringar i bad
och lek. Utveckling av konferensprodukten genom bittre
lokaler, partner och utveckling av siljorganisationen. Antalet
gistnitter forvintas utvecklas positivt och VRAB kommer att
forstirka sin position i Sverige och dven utlandsmarknaderna

Ekonomi
Omsittningen 4r 47 mnkr vilket dr oférindrat jimfért med
2013. Resultatutfallet f6r 2014 ir 0,5 mnkr efter finansiella
poster.

Investeringarna under aret uppgar till 23,4 mnkr, och
den ldngsiktiga upplaningen har dkat fran 44 till 56,4 mnkr.
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Bolaget har for 2014 inte klarat det ekonomiska milet
i dgardirektivet, beroende pa skil som anges ovan under
visentliga hindelser.

Mnkr 2014-12-31 Budget Avwvikelse mot
2014 budget 2014

Omsdttning 47,0 46,0 +1,0

Resultat efter

finansiellt nefto 0,5 1,6 -1,1

Arets resultat 0,5

Eget kapital 33,7

Balansomslutning 110,1

Soliditet i % 33,9

Kassalikviditet 54,5

Avkastning eget
kapital 0,7

Maluppfyllelse

Agaren har i dgardirektiv uppstille mal for bolaget enligt
nedan.

Mal Méluppfyllelse
20 000 nya skapade

50 000 nya gastndtter fran
2009 ill 2015

10 000 utanfér vecka 26-31 | 2000 nya skapade

Nr 1 i Sverige Hoégsta podng i drets

klassificering

Stor 8kning av sésongsgdster
senaste dren

Fler sésonger

Resultatkrav 1,6 mnkr ar Resultatet blev 0,5 mnkr

2014
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens
kapitel atta samt Lag om kommunal redovisning. Dirutéver
limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekom-
mendationer f6r kommunsektorns redovisning. Tillimpade
uppstillningar och redovisningsprinciper éverensstimmer
med den kommunala redovisningslagen. Kommunen f6ljer
de rekommendationer som limnats av Ridet fo6r kommunal
redovisning.

Jamforelsestorande poster

I drsredovisningen dterfinns nigra jimforelsestdrande poster
som avser realisationsvinster. For att en post ska betraktas som
jimforelsestorande ska posten uppga till visentligt belopp
och vara av ett sddant slag att den inte férvintas intriffa ofta
eller regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med rekom-
mendation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstir
di den beskattningsbara inkomsten intjinats. Den preli-
minira slutavrikningen for skatteintikeer baseras pi SKL:s
senaste prognos.

Pensionsskulden
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade
"blandmodellen”, vilket innebir att all pension som intjinats
fore ar 1998 inte tas upp som avsittning utan redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksd upp
framtida forvintad sirskild 16neskatt motsvarande 24,26 %.
Utbetalningar avseende pensionsférméner som ingjinats fore
4r 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Pensionsformaner inklusive sirskild 16neskatt intjinade i
pensionsavtal frin och med 4r 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen. Den del av pensionen som kan hinféras
till det individuella valet har klassificerats som kortfristig
skuld i balansrikningen. Pension pa loneandelar éver 7,5
basbelopp redovisas under avsittningar i balansrikningen.

Tillg&ingar, avsatiningar och skulder
Tillgangar, avsittningar och skulder virderas till anskaff-
ningsvirdet om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar
Radets rekommendation nr. 11.1 om redovisning av materi-
ella tillgingar tillimpas men med vissa undantag,.

For att det ska vara friga om en anliggningstillgang giller
att anskaffningsvirdet ska vara minst tvd prisbasbelopp och
livslingden minst tre &r.

Anliggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits
till anskaffningsvirden efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Avskrivningar for storre fastighets- och anliggnings-
projekt pdborjas ndr anliggningarna tas i bruk. For évriga
anlidggningar och inventarier pibérjas avskrivningarna vid
paféljande manadsskifte. De planenliga avskrivningarna har
inte omprévats under 2014. Kommunen tillimpar huvud-
metoden och kostnadsfor rintan f6r anliggningstillgdngarna
direkt. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgAng gors. For gator och vigar gors si kallad
komponentavskrivning di toppbeliggningen har kortare
nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier i samband med
ny-, till- och ombyggnad av fastigheter och anliggningar
bokfors som tillgingar.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen foér kommunkoncernen
upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed och ridets reckommenda-
tion 8.2. Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper

i bolagen overensstimmer med drsredovisningslagen och
bokféringsnimndens allminna rid.

I den sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
ingdr kommunen och de bolag i vilka kommunen direke eller
indireke har en rostandel dverstigande 20 %, nimligen Vister-
viks kommuns Forvaltings AB med dotterbolag, Vistervik
Resort AB samt Vistervik Biogas AB. Den sammanstillda re-
dovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med propor-
tionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att eget kapital
i kommunkoncernen utgdr del av eget kapital i kommunen
och dels av dotterbolagens egna kapital som har upparbetats
efter forvirvstidpunkten. Med proportionell konsolidering
avses att endast dgda andelar av dotterbolagens resultat- och
balansrikning tas in i koncernredovisningen. Koncerninterna
mellanhavanden sisom fordringar och skulder samt kép och
forsiljning har eliminerats. Obeskattade reserver har efter avdrag
for uppskjuten skatt hinforts till eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden redovisas under avsittningar.

Avskrivningar beriknas pd anliggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden. Avskrivningsprinciperna inom kom-
munkoncernen ir inte helt samordnade. Avskrivningarna
pa investeringar redovisas i bolagen den ménad de tas i bruk.

Overgangsdatum till de nya K3 reglerna har faststillts till
den 1 januari 2013 och har inneburit en férbittring av eget
kapital i koncernen med 26,7 mnkr jimfort med utgdende
balans foregiende ar. Framforallt fastighetsbolagen paver-
kas genom att de materiella anliggningstillgingarna okat i
bokfort virde, men dven uppskjuten skatt och eget kapital
paverkas. I balansrikningen med noter visas féregiende drs
utgdende balanser bide med och utan K3 effekterna.
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I uppstillningen nedan ses K3 effekterna i de bolag som
har férindringar.

Effekt VBAB TFAB VMEAB
Mat.anl.

tillgéngar 24 547 9 062 2171
Uppskjuten skatt -5 448 -1993 -2 352
Eget kapital -19 099 -7 069 181

/2

Visterviks Bostads AB har dven litit marknadsvirdera sina
fastigheter under aret. Virdet blev ca 2 miljarder kr vilket dr

betydligt mer dn det bokférda virdet.

Sakringsredovisning

Redovisningsrédets har limnat rekommendation om derivat
och sikringsredovisning (Rekommendation 21). Under avsnit-
tet Finansiell analys finns en sammanstillning éver kommu-
nens sikringsredovisning som féljer denna rekommendation.
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Ord- och begreppstorklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 18s egendom avsedda for stadigvarande bruk
till exempel byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelse i form av borgensdtagande, stillda panter och
dylike. Om forpliktelsen méste infrias belastar den resultatet.

Avskrivning
Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar dir avskriv-
ningen sker utifrdn férvintad ekonomisk livslingd.

Avsdting

Forpliktelser som ir sikra eller hogst sannolika till sin £6-
rekomst, men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nir
forpliktelsen uppstér belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska dverstiga
kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet samt
hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har anskaf-
fats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors dels som
skuld i balansrikningen for intjinad pensionsritt efter 1998
men iven som en ansvarsforbindelse utanfér resultat- och
balansrikning for pensionsritt intjanad fére 1998.

Derivat

Ett virdepapper vars virde beror pd virdet av den under-
liggande tillgdngen. Olika former av derivat ir optioner,
terminer och swappar. De vanligaste formerna av under-
liggande tillgangar ir valutor, akdier, obligationer, rintor,
ravaror och index.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intikter och
kostnader pa olika ansvars- och verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgAngar samt skulder och avsittningar.
Visar kommunens fdrmogenhet, dvs alla tidigare drs sam-
manriknade dverskott. Bestdr dels av rérelsekapital, dels av
anlidggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rimark
for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier.

/4

Extraordinara poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ir av
sddan art att de inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till visentliga belopp.

Finansiell leasing

Avtal dir dganderitten kan dvergd till leasetagaren (kom-
munen), vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar
som ir forknippat med dgandet ocksa dvergar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmissig avskrivning och intern rinta.
En investeringsutgift férdelad 6ver tid.

Kassaflodesrapport
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under dret och hur
de anvints.

Kortfristig fordran/skuld

Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett &r.

Kommunkoncernen
Den kommunala forvaltningsorganisationen och kommu-
nens koncernféretag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pé kort sike,
till exempel kassa- och banktillgingar, postvixlar samt

virdepapper.
Likviditet

Avser betalningsberedskap pé kort sikt. Bestér av kassa- och
bankmedel.

Langfristig fordran/skuld
Lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning senare in
ett &r efter balansdagen.

Medelskattekraft

Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintikter och statsbidrag
som anvints for att finansiera verksamhetens nettokostnader.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal

Miter forhallandet mellan tva enheter.



Omsatiningstillgéngar
TillgAngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och

inte dr avsedda for stadigvarande bruk, till exempel forrad,
fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsperiod.

Resultatrakning
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets for-
indring av det egna kapitalet.

Resultatutiamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapitalet for
att kompensera perioder med simre skatteintikesutveckling
och utjimna over konjunkturcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tvd parter om en utvixling eller ett byte av
rintebetalningar under en given [6ptid, till exempel byte av
fast rinta mot rorlig.

Sialvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av kommunens intikter som finansierar
drets investeringar och som man alltsd inte behdvt ldna dill.

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomst-
drets utging, d.v.s. kommunalt beskattningsbar inkomst per
invanare.

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
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Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Uttrycks vanligen i skattekronor, d.v.s. skatteunderlaget
dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor del av tillgdingarna som ir skuldfinansierade

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, d.v.s. graden
av egenfinansierade tillgingar. Beskriver den lingsiktiga
betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ir en daglig
referensrinta beriknad som ett aritmetiske medelvirde av
rintorna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swedbank
och Danske Bank stiller till varandra f6r utlining i svenska
kronor. STIBOR anvinds som referens for rintesdttning eller
prissittning av derivatinstrument.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i
kommunalskatt.

Arsarbetare
Antal anstillda omriknade till heltidsanstillningar.
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Korta fakta
om kommunen

| Vasterviks kommun forenas
den vidstrackta kusten och Tjust
skargard med det omvaxlande
och sjorika inlandet.

Viir en stor kommun, sydsveriges till ytan storsta. Idag bor hir knappt
36 000 minniskor, mer 4n hilften av oss hittar du i den gamla sjéfarts-
och skeppsbyggarstaden Vistervik.

I Visterviks kommun finns natur, kultur och en miljé som passar de
flesta. Allt frin skogs- och landsbygd, levande sméorter till den charmiga
staden Vistervik med ett rikt utbud av affdrer och restauranger.

Livskvalitet ir en ledstjidrna for kommunen och i det ligger var styrka.
Nirheten till arbete, service och fritid i kombination med méjlighet till
boende i vacker miljé ir nigot av det vi vill locka med.

Sommaren ir arets héjdpunkt men vi ér i allra hdgsta grad en
kommun som lever aret om. Vi vill skapa férutsittningar for framtida
tillviixt genom:

—  Ert livskraftigt och varierat niringsliv.
- Actraktiva boendemiljder bade pa landsbygden och i Visterviks stad.
—  Skola med hog kvalitet.

—  God tillging pa eftergymnasial utbildning och kompetensutveck-
ling.

—  Ertt brett kultur- och fritidsutbud med inriktning mot besoksni-
ringen.

— Goda mojligheter att snabbt, sikert och enkelt ta sig till och frin
kommunens alla delar.

—  En god miljé med stor omsorg om mark, luft och vatten.

— Hag serviceniva i den kommunala verksamheten.

Vasterviks kommun, 593 80 Vastervik

Besok: Fabriksgatan 21

Tin: 049025 4000

Fax: 0490-2540 61

E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se
Hemsida: www.vastervik.se

Arsredovisning 2014

Ansvarig: Anders Bjorlin, ekonomichef, Vésterviks kommun
Layout: Phia Bergdahl, kommunstyrelsens férvaltning
Foto: Omslag: Mia Pettersson
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Stora arbetsgivare i kommunen
Ankarsrum Industries AB

Gunnebo Industrier AB

Elfa Sweden AB

DuPont Powder Coatings Scandinavia AB
Findus Sverige AB Wienerbagarn
Overums Bruk AB

SlipNaxos AB

Akzo Nobel Nippon Paint AB
Saab Barracuda AB

Totebo AB

Pentronic AB

ICA Maxi

Tjustbygdens Sparbank
Skatteverket

Kronofogden

Kriminalvérden

Vasterviks kommun

Landstinget i Kalmar lén

Kommunalskatt 2014
Kommunalskatt
Landstingsskatt
Begravningsavgift (genomsnitt)
Kyrkoavgift (genomsnitt)

Mandatférdelning,
kommunfullméaktige 2014
Moderata Samlingspartiet (M)
Avrbetarpartiet Socialdemokraterna (S)
Kristdemokraterna (KD)
Vénsterpartiet (V)
Centerpartiet (C)

Milispartiet de Gréna (MP)
Folkpartiet liberalerna (FP)
Kommunpartiet VDM (VDM)
Socialistiska Partiet (SP)
Sverigedemokraterna (SD)
Totalt

Kommunalréd: Harald Hjalmarsson (M)

Folkmangd 31/12 2014 35920
Landareal i km? 1874
Invénare per km? 19

21,16%
11,37%
0,46%
1,34%

21
21
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