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Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

2017 var ett hindelserikt &r i kommunen, bide vad det giller investeringar
och projekt. Kommunen har tillsammans med arbetsférmedlingen och grann-
kommunerna startat flera integrationsprojekt till exempel NYkompetens samt
foretagsutbildning fr nya svenskar. Kommunens ambition med dessa projekt
iratt underlitta och paskynda vigen till egen forsorjning fr vara nyandlinda.

Gymnasiet och socialfrvaltningen arbetar aktivt med att underldtta intri-
det i vart samhille for vira ensamkommande ungdomar. Vi kan med stolthet
konstatera att vira forvaltningar och tjinstemin verkligen ldgger ner sin sjil i
arbetet med att skapa ett inkluderande samhille for alla.

Under det gingna aret har vi beslutat om en ny vision for kommunen.

Manga har varit delaktiga och manga har passat pa tillfillet act piverka
och delta i arbetet med den nya visionen.

Rubriken blev "Livskvalitet varje dag” och jag tycker den ambitionen
i stora drag talar for sig sjilv.

Livskavalitet innebér sa mycket, men framf6rallt tror jag det innebar méjlig-
heten att paverka sin egen vardag och livssituation, vilket dr en fin malsittning
och ambition for en kommun. Vistervik har i sitt geografiska lige en fantastisk
rikedom i natur och miljé. Kopplar vi dirtill en bra kommunal service i form
av skolor och ildreomsorg placerade runt om i hela kommunen skapar det
forutsittningar for ett bra och tryggt liv for alla.

En ny niringslivsstrategi dr antagen i total enighet vilket kiinns mycket
viktigt och bra.

Ambitionen ir att 6ka service och kvalitet till kommunens féretag och arbetsplatser, detta ska ske bland annat genom
naturliga métesplatser i form av niringslivsluncher samt frukostar dir méten och dialoger pé ett spontant och naturligt
sitt kan ske. Vi kommer vidare att pabérja arbetet med ett handlingsprogram samt att rekrytera en sa kallad "foretagslots”
med uppdrag att forenkla beslutsprocesser for foretag som vill utdka eller etablera sin verksamhet i kommunen. Minga
foretagare var delaktiga i arbetet med den nya strategin vilket borgar for ett starkt engagemang i verkstilligheten av strategin.

Stora investeringar har firdigstillts i form av en ny mycket uppskattad lekplats i Stadsparken. Vi har dven byggt nya eller
renoverat lekplatser i Overum och Ankarsrum, samt ir pa ging i Gamleby och Hjorted. I stort och smétt pagar renoveringar
och satsningar i hela kommunen. De uppskattade forbittringspromenaderna har fortsatt och ska sa gora dven i framtiden.

Slottsholmsprojektet har framskridit enligt planerna, Bjérn Ulvaeus vackra fastighet 4r i det nirmaste firdig och blev ett
fint landmirke pa platsen. Kommunens arbete med att tillgingliggdra omridet runt Slottsholmen och ruinen fortskrider
och kommer verkligen bli en fin métesplats och ett rekreationsomrade fér bdde invanare och besékare som gistar var stad.

Exploateringsavtalet med Aquavilla ir nu undertecknat, vilket kommer att innebira att arbetet med Skeppsbrokajen
kommer att starta upp for att méjliggdra promenadstrak och byggande av pirer for flytande bostider.

Avslutningsvis kan jag konstatera att kommunens ekonomi fortsatt ir stark, nimnder och forvaltningar skéter sin
budgeterade verksamhet inom uppstillda ramar, vilket ir en framgangsfaktor f6r kommunen. Bolagen ir fortfarande
vilskdtta och konkurrenskraftiga bade vad giller levererad kvalitet och kostnadseffektivitet. Kommunens resultat 2017
blev + 76,1 mnkr och i koncernen + 151,5 mnkr.

2017 fick kommunen det prestigefulla priset ”Arets stadskiirna” vilket r resultatet av ett langsiktigt arbete i samarbete
mellan fastighetsigare, handlare, Vistervik Framédt och kommunen. Mycket gott arbete har genomférts och samverkan
kommer att fortsitta.

Jag vill tacka alla duktiga medarbetare som gér var kommun lite extra trevlig och bra att bo och leva i.

Ett extra tack till de duktiga medarbetarna som jobbar med vattenfrigorna i kommunen som 4ven har gjort s att
kommunen under aret tilldelats miljopriset ”Sjostjarnan” vilket ir fantastiske bra.

Tomas Kronstéhl, kommunstyrelsens ordférande
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Organisation och styring

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ir politikerna i Visterviks kommunfullmiktige, kom-
munstyrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den
kommunala servicen. De anger inrikeningen for kommunens
verksamheter — vad som ska prioriteras och vad som ska
genomféras. Politikerna bestimmer i fragor om ekonomi
och kvalitet och de beslutar om reglementen, frordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge
uppdrag och sitta upp mél och att ge resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget. Mal och
uppdrag har sin utgdngspunke i styrdokumentet Vision 2025
och i de fyra prioriterade inriktningsomradena:

¢ Actraktiv kommun for boende, foretagare och besskande
 Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi
* Ge forutsittningar for et hallbart arbetsliv som anstilld

i Visterviks kommun

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

* En hillbar samhillsutveckling, med balans mellan sociala,
ekonomiska och miljémaissiga faktorer.

Styrningen av de kommunala bolagen sker frimst med
gardirektiv som faststills rligen genom beslut i kommun-
fullmikrige och pa bolagsstimma.

De kommunanstallda @r verkstallande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer, som ansvarar
for ate politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet. De
hanterar frigor om ekonomi och kvalitet och planering och
arbetsledning. De anstillda ansvarar ocks3 for att ta fram un-
derlag for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och
att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna — politikerna.

Demokratiberedning

Revision

Valberedning

Barn- och
utbildningsnédmnd

Miljs- och
byggnadsnamnd

Socialndmnd

Valnémnd

Overférmyndare

Vasterviks kommmuns
Forvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

| Vastervik Miljo & Energi
AB 100%

|| Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik Resort AB
100%



Forvaliningsberdttelse
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Omvarldsanalys

Samhéllsekonomin och kommunsektorn

Sverige — och Visterviks kommun — ir en del av en allt mer
globaliserad virld. Aven om den akuta flyktingstrommen
som péverkat oss under de senaste ren avtagit ir det manga
andra orosmoment runt omkring i virlden som kommer att
paverka oss bdde ekonomiskt och pé andra sitt.

I sin ekonomirapport fran oktober 2017 gér SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) en bedémning av nuliget och
framtiden for den svenska offentliga sektorn. Enligt SKL:s
analys rader efter nigra 4rs snabb tillvixt hogkonjunkeur i
svensk ekonomi. Deras beddmning ir att konjunkturen stirks
ytterligare det nirmaste dret. Frimst dr det den inhemska
efterfrigan via vixande investeringar och 6kad privat kon-
sumtion som driver tillvixten och det medfér en BNP-tillvixt
pa runt 3 procent i &r och nista ar. Direfter riknar SKL med
att ekonomin atergar till ett konjunkeurellt normallige och
att tillvixttalen blir betydligt ligre efter 2018. Det innebir
ocksd att sysselsdttningsutvecklingen och skatteunderlagets
reala tillviixe blir svagare mot slutet av perioden. Det beror
dels pa atergangen till ett konjunkrturellt normallige, dels pa
att okningen av antalet personer i arbetskraften avtar.

Kommunernas resultat f6r 2016 uppgick till 4,1 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag. Aven om en del
utgdrs av rea- och exploateringsvinster ir det ett mycket starkt
resultat. I genomsnitt har resultatet i kommunerna de senaste
tio dren motsvarat 2,9 procent av skatter och generella stats-
bidrag. Kommunerna har alltsd med god marginal klarat de 2
procent som kan sigas utgora en tumregel for god ekonomisk
hushdllning for sektorn. De ekonomiska forutsittningarna
varierar mellan olika kommuner och det ir upp till varje
kommun att bestimma sina mal for god ekonomisk hushall-
ning. Den genomsnittliga skattesatsen i kommunerna har i
stort sett inte férindrats under samma period.

SKL pekar i sin rapport pa ndgra problem som offentlig
sektor har att brottas med redan i nirtid. Sveriges befolkning
okar rekordsnabbt. Det innebir ett kraftigt tryck pd att bygga
ut verksamheterna i kommuner och landsting — och inte minst
pa investeringar i nya verksamhetslokaler. Den stérsta utma-
ningen ir dock sammansittningen av befolkningsdkningen.
Befolkningen vixer sirskilt snabbt i yngre och ildre ildrar.
Dessa grupper har sirskilt stora behov av kommunernas och
landstingens verksamheter. Problemet ir att antalet personer i
yrkesverksam alder okar visentligt lingsammare 4n den totala
befolkningen. Den utveckling SKL ser framf6r innebir dirfor
ett dramatiske skifte i forutsiteningarna for att finansiera ckade
behov av vilfirdstjanster. Om inga atgirder vidtas uppstir
enligt SKL:s berdkningar ett gap mellan intikter och kostnader
redan &r 2021. Kommunernas och landstingens arbete med att
forindra och utveckla verksamheten madste intensifieras och
i dnnu stdrre utstrickning inriktas pé effektiviseringar med
hjilp av ny teknik och nya arbetssitt.

Aven Visterviks kommun har de senaste aren visat goda
ekonomiska resultat samtidigt som skattesatsen har varit
oforindrad. Aven befolkningsutvecklingen foljer monstret
for riket: antalet dldre och yngre 6kar mer 4n personer i
yrkesverksam dlder. De senaste dren har den vikande befolk-
ningskurvan glidjande nog vint uppét, till stor del beroende
pa okningen av nyanlinda i kommunen.

Konjunkturinstitutet (KI) konstaterar i sin rapport for januari
2018 att forvintningarna pa den svenska ekonomin sjunkit
nagot de senaste tvd manaderna men nivén ir fortfarande pa ett
betydligt starkare lige an normalt. Det 4r fortfarande betydligt
fler foretag 4n normalt som upplever brist pa arbetskraft och
anstillningsplanerna visar pa en mycket stark sysselsattningsut-
veckling. Priserna uppges ha héjts i ndgot storre utstrickning
in normalt. Foretagen rapporterar om forhéllandevis stark
orderingdng de senaste minaderna, bide frin hemma- och
exportmarknaden och produktionskapaciteten bedéms inte
vara tillricklig. Aven KI forvintar sig att konjunkeuren haller
i sig under 2018.

Befolkning

Nationell nivé

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad den kom-
munala verksamheten. Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt
och forra aret 6kade folkmingden med 144 000 personer.
Det ir den stérsta 6kningen sedan 1861. De kommande tio
dren beriknas Sveriges befolkning 6ka med ytterligare 1 050
000 invanare, och skulle dirmed passera 11 miljoner (SKL:s
oktoberrapport). Det innebir ett kraftigt tryck pa att bygga ut
verksamheterna i kommuner och landsting — och inte minst
pd investeringar i nya verksamhetslokaler. Den stérsta utma-
ningen ir dock sammansittningen av befolkningsskningen.
Befolkningen vixer sirskilt snabbt i yngre och ildre aldrar,
vilket dr grupper som har sirskilt stora behov av kommunernas
och landstingens verksamheter. Problemet dr att antalet perso-
ner i yrkesverksam alder 6kar visentligt lingsammare 4n den
totala befolkningen. Tidigare har utvecklingen av demografiska
behov och antalet personer i yrkesverksam alder f6ljts at relative
vil i 6ver 30 &r. I sin oktoberrapport ser SKL en utveckling
som innebir ett dramatiske skifte i férutsittningarna for att
finansiera 6kade behov av vilfirdstjinster.

Vésterviks kommun

Den demografiska utvecklingen i landet giller delvis dven
for Visterviks kommun. Den stora utmaningen ir den allt
ildre befolkningen. Andelen ildre med behov av hemtjinst
kommer att inom nigra 4r 6ka markant i vir kommun. I
dessa dldrar stills ofta betydligt hogre krav pa de offentliga
tjansterna vilket i sin tur kriver prioriteringar inom de of-
fentliga resurserna vilket fir ses som en framtida utmaning.
Aven fragan om att bemanningsmissigt kunna erbjuda den



offentliga service man vill ha, och utifrin de demografiska
forindringarna, fir ses som en framtida utmaning. Nu
pagiende effektiviseringsarbete med firre hemtjinsttimmar
per brukare dr dirfor av stor betydelse for att kunna hantera
okade framtida kostnader pd grund av fler brukare.

Det ir ocksa angeldget att f3 fler att flytea till Visterviks
kommun. Grundliggande faktorer for en positiv befolk-
ningsutveckling 4r utbud av och kvalité pid kommersiella
och offentliga tjinster, arbetsmarknad, bostadsmarknad, kol-
lektivtrafik, utbildning med mera. Det ir i det perspektivet
viktigt att det kontinuerliga utvecklings- och paverkansarbete
som Visterviks kommun bedriver fortgdr och utvecklas.

2017 visar pd en befolkningsokning med 113 personer
(+ 389 foregiende 4r). Flyttningsnettot dr +201 personer
(+516 foregiende &r).

Arbete och kompetens
Arbetsmarknadspolitiken ir inte primirt ett kommunalt
ansvar men kommunen har pa ett medvetet sitt tagit aktiv
del i dessa fragor. Arbetsmarknadsatgirder, hogskoleutbild-
ning, integration och f8rsérjningsstdd organiseras i enheten
for arbete och kompetens for att ge ett tydligt fokus pa mél-
sittningen att vara en motor pé vig mot arbete eller studier.

Kommunen har ocksa tagit initiativ till bildandet av en s&
kallad Jobbkommission som bland annat fokuserar pa sam-
lade insatser f6r minskad ungdomsarbetsléshet, integration
och kompetensforsdrjning.

Regeringen bedémer att de stérsta utmaningarna i landet
just nu handlar om utbildning for att lediga jobb ska kunna
tillsdteas och insatser f6r nyanlinda ut mot arbetsmarknaden.

Arbetslosheten totalt, andelen av 201712 201612
den registrerade arbetskraften

Vastervik 8,9% 8,9%
Riket 7,5%) 7,8%
Ungdomsarbetslsheten 18-24 201712 201612
ar, andelen av den registrerade

arbetskraften

Vastervik 13,5% 13,4%
Riket 10,2% 11,5%

Arbetsldshet bland utrikesfddda har i Vistervik minskat
mindre 4n i riket, 0,4 procentenheter jaimfort med 0,6 samma
period 2016, (201712: 35,8 %, 201612: 36,2 %).

Kostnader for forsérjningsstdd har under 2017 fortsatt
att minska.

Kostnad for forsorjningsstod
2013-2017, mkr netto
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Samlade insatser for minskad arbetsléshet i kommunen
och i samverkan med arbetsférmedlingen tillsammans med
en gynnsam arbetsmarknad har bidragit till minskade kost-
nader f6r frsérjningsstdd under flera ar.

Vid Campus i Vistervik erbjuds hégre utbildning fram-
forallt inom lokalt efterfragad kompetens som ex. sjukskd-
terskeprogram och socialpedagog.

Forskning, utbildning och utvecklingsverksamhet har
pabérjats vid Campus och forskning kring landsbygdskun-
skap och unga pagir. Antal heltidsstuderande uppgar till
461 studenter.

Under 2017 har 394 nyanlinda personer bosatt sig i
kommunen varav 43 personer genom anvisning. I egen regi
erbjuds alla vuxna 100 timmar samhillsorientering med
sprakstdd, stod och insatser infor etablering pa arbetsmark-
naden.

Arbetet med kommunens integrationsstrategi har omfattat
dialogméten med féreningsliv- och ideell sektor, niringsliv,
och politik. Sammanstillning av kommunens évergripande
handlingsplan samt beredning och beslut i Integrations-
fonden. Revidering av kommunens integrationsstrategi har
pabérjats.

Naringsliv

Sammantaget bor niringslivsutvecklingen i kommunen ses
som forhallandevis lig (nettotillvixt pa foretagssidan under
dret med + 0,2 % — vilket dock ir en Skning i jimforelse
med 2016). Effekterna av Akzo Nobels nedliggning av firg-
produktionen bedéms kunna bli langsiktigt omfattande, inte
minst for orten Gamleby med omnejd. Effekten har inte bara
visat sig for de direkt berdrda, utan dven for handels- och
serviceforetagen som fétt sig en rejil knick pd orten. Det dr
dirfor fortfarande angeliget att fokusera pa riktade nirings-
livsutvecklande insatser i norra kommundelen.

Vad avser nettotillvixt s ir nystartade tillsammans med
inflyttade foretag under aret 229 stycken och upphérda,
utflyttade foretag samt konkurser 222 stycken. Forindring
iantal foretag blir d& —+ 7 stycken, vilket ger en nettotillvixt
pa 0,2 %. Forra aret var den siffran negativ (34 st).

Antalet foretag i kommunen uppgick i december 2016
till 3317 stycken, medan det i december 2017 fanns 3324
stycken.

Totalt startade 166 foretag under 2017 vilket r 7 foretag
firre jimfort med samma period 2016. Antalet nystartade
foretag har sedan 2011 pendlat mellan 166 och 188.

Enligt konkursstatistik fran UC var antalet konkurser
13 st 2016 och 13 st 2017. Forindringen dr dirmed 0 % i
kommunen. Bittre dn riket som har en 6kning med 3 %.

Antalet gistnitter inom besoksniringen har preliminirt
okat med 11 % , eller 42 348 Svernattningar under 2017.
Toralt var det 427 337 registrerade gistnitter.
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Viktiga héndelser

En viktig faktor f6r utvecklingen av Visterviks kommun 4r
antalet invinare som vi foljer noggrant. Aktiviteter har gjorts
under aret riktade mot utflytrade Vistervikare men ocksi mot
studenter for att marknadsféra Visterviks kommun.

Under 2016 fick Visterviks kommun pris som Arets
landsbygdskommun. Under 2017 kan vi glidja oss it tvd nya
utmirkelser; Arets stadskiirna och miljépriset Sjéstjirnan,
vilken tilldelas en aktdr som varit mycket framgingsrik i
arbetet med vattenfrigor.

Under aret har kommunfullmiktige fattat beslut om en ny
kommunévergripande vision — VISION 2030. Arbetet har
varit omfattande och pagatt under flera 4r och nu arbetar man
vidare i verksamheterna for att nd malen i den nya visionen.

Aven under 2017 har vattenbristen varit allt mer akut och
bevattningsforbud inférdes i hela kommunen. Den akuta
situationen visar pa behovet av att skyndsamt komma iging
med att ta fram en ldngsiktig 16sning pd problemet med
tillgéng till bra dricksvatten i kommunen.

Utredningsarbetet kring Sédra infarten infér kommande
vigplan har fortsatt med férdjupade natur- och kulturmil-
joutredningar. Ett tekniskt utredningsunderlag redovisades
for kommunstyrelsen under varen 2017.

Under aret har en ny niringslivsstrategi arbetats fram
och beslutats.

Under viren startades ett stdrre projeke kring kvalitetsled-
ningssystem och drendehanteringssystem. En utbildningsdag
for koncernledningsgruppen har genomfdrts och arbetet
fortsitter med kartliggning av olika processer och si smi-
ningom upphandling av systemstdd.

Kommunens stora interna digitaliseringsprojekt rér
framtagning av ett samlat koncernovergripande Intranit
som vintas effektivisera och modernisera information och
arbetssitt. Detta skapar ocksa forutsittningar for ate bittre
mota nya lagkrav for dataskydd och tillginglighet.

Bland investeringar under dret mirks arbetet med bryggor
pa Slottsholmen, férlingning av flygbanan, nya bryggor pa
omridet Stickan och den stora ombyggnationen av Stadspar-
ken. Under hésten invigdes Stadsparkens nya generations-
park samt en nyrenoverad lekpark i Overum.

Digitaliseringsarbetet i kommunen fortsitter. Miljé- och
byggnadsnimnden och forvaltningen har intensifierat arbetet

med digitalisering, och har blivit kommunens férsta helt
digitala nimnd. Det innebir att samtliga handlingar skickas
ut digitalt istillet for i pappersform. Detta sparar bide miljon
och effektiviserar arbetet. P4 tur stir socialnimnden som
ocksa fattat beslut om digitalisering. Aven projektet med
e-handel gar vidare och tillsammans med Oskarshamns
kommun har upphandling av ett systemstéd nu gjorts och
pilotprojekt kommer att genomféras under varen 2018.

I arbetet med férbittrad kommunikation, trovirdig
avsindare och stirkt arbetsgivarvarumirke har ett forslag
pa ny grafisk profil och moderniserad logotyp tagits fram.
Forhoppningen ér att kunna fatta beslut om ny grafisk profil
under hdsten och att den nya profilen ska kunna bérja gilla
efter arsskiftet.

Forbittringspromenader (medborgardialog) har ge-
nomfdrts i Edsbruk och Totebo. I december presenterade
samhillsbyggnadsenheten kommunens samtliga utveck-
lingsprojeke i dialogmonter i Visterviks centrum. Projekten
finns dven samlade i en ny digital karttjinst pa var hemsida.

Kommunen har ocksd deltagit i den nationella kirn-
kraftsolyckesvningen KKO dir vi 6vat krisledning och
kriskommunikation.

Inom HR-avdelningen har man arbetat mycket med
rehabiliteringsprocessen under dret. De nya reglerna for
friskvardspeng som inférdes 2017 verkar ha blivit en succé
d4 betydligt fler anstillda valt att utnyttja bidraget for frisk-
vardande aktiviteter.

Behovet av bade en ny simhall och ishall har diskuterats
det senaste aret. Ett uppdrag har givits att ta fram en ny plan
for hela Bokensvedsomradet. Férhoppningen ir att fi fram
en plan dll arsskiftet.

Diskussionerna om byggnation av flytande villor i ham-
nen i Vistervik har pagétt i flera ar och ett avtal har tecknats
om kép av 24 villatomter mellan féretaget Aquavilla och
Visterviks kommun.

Under hésten beslutades att Visterviks kommun skulle
képa de 40 % av aktierna i Vistervik Biogas AB som idgdes
av Tekniska Verken i Linkdping AB. Kommunstyrelsen gav
ocksa ett uppdrag att dverfora verksamheten i Vistervik
Biogas AB till Vistervik Miljo & Energi AB. Overgingen
skedde vid arsskiftet.
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Nedanstéende mal baserar sig pd Budget 2017 ekonomisk

planering 2018-2019 visioner, prioriteringar och resurser.

Mal och uppdrag for de prioriterade
inrikiningsomradena

ansvar

Kommentarer

malet
uppfyllt

Attraktiv kommun for boende foretagande och
besdkande

Ja / Nej

Mal:

Kommentarer

2017-12-31

Positivt flyttningsnetto

KS

Under é&ret har befolkningen &kat med totalt 113
personer (+ 389 foregdende &r). Flyttningsnettot ar
+201 personer (+516 féreg&ende ar). Fodelsetalen ar
-100 mot avlidna (-129 féreg&ende ér).

Ja

| métningar av féretagsklimatet ska vi férbattra oss i
jamforelse med féregdende métning

KS

| Svenskt Néringslivs érliga ranking har Vastervik stigit
7 placeringar till plats 171 av 290. Arbetet med att ta
fram en néringslivsstrategi har pagétt under dret och
strategin beslutades i KF i december.

Ja

Arbetslésheten ska minska

KS

Arbetsldsheten ligger pa 8,9 % vilket &r samma som
foregdende ar. Ungdomsarbetsldsheten har ckat frén
13,4 1ill 13,5 % . Bada métten har samre utveckling én
riket. Arbetsldsheten bland utrikes fédda har minskat
med 0,4 % och uppgér till 35,8 %.

Nej

Antalet besokare ska cka

KS

Antalet g@stnatter har ékat med 11% frén 2016.

Ja

Restiderna till och frén véra grannkommuner och
viktiga regioncentra ska minska

KS

Gotlandstrafik har genomférts under
sommarmanaderna. Péverkans- och planeringsarbete
pé&gar men inga reala sankta restider.

Uppdrag:

Kommunen ska vara séker och trygg att bo i

KS

En mangd aktiviteter pagér, bland annat inom
ramen fér de samverkansgrupper som finns och
inom ramen fér de beslutade handlingsplaner

och &verenskommelser inom kommunen och
tillsammans med bland annat Polisen, Landstinget,
Kustbevakningen och Kriminalvérden. Sammantaget
visar genomférda trygghetsundersékningar att
invanarna i Vésterviks kommun kanner sig relativt
sdkra och trygga, dven om det finns n&gra omréden
som behdver férbattras. N&gra dokument som é&r
viktiga fér arbetet ar Handlingsprogram fér trygghet
och sdkerhet, samverkanséverenskommelse med
polisen, medborgarldfte, handlingsplan mot grov
och organiserad brottslighet och mot véldsbejakande
extremism. Hostens trygghetsunderdskning visade att
invanarna kénner sig trygga.

Ja
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Mal och uppdrag for de prioriterade ansvar | Kommentarer malet
inrikiningsomradena uppfyllt
Utveckla och férbéttra information och LK/KS En kommunikationsstrateg har anstéllts pd
kommunikation med inv&nare och féretag kommunledningskontoret med uppdrag att stétta och
utveckla kommunikationsarbetet. Fokus har legat pé
tillganglig digital utveckling, trovérdig avsdndare,
proaktiva nyheter samt kommunikativa och delaktiga
medarbetare. Sarskilda satsningar har gjorts pé
Facebook och Instagram, medborgardialoger och
naringslivsdialoger. Nya digitala ejanster har
lanserats fér b&de medborgare och naringsliv. Vi har
under dret ocksa utvecklat www.vastervik.se s& att den
blir mer tillgéinglig utifrén den nya tillgéinglighetslagen
WCAG 2.0. Utvecklad och férbéttrad grafisk profil och
avsandaridentitet har arbetats fram men ej beslutats. Ja
Utveckla och arbeta fér ett attraktivt boende KS/ Flera detaljplaner och detaljplaneprogram inkluderande
med brett och varierat utbud av bra bostader i VBAB bostéder har antagits och initierats. VBAB planerar fr
kommunen flera nybyggnationer bl a vid Ekhagen och Didrikslund.
Aven Riksbyggen har flera projekt p& gang. Avtal med
Aquavilla om férsélining av 24 tomter har slutits. Ja
L&ngsiktig strategi fér kommunens vélférdstianster | SOC/ Hér sker arbete pé olika sétt inom respektive férvaltning.
utifrén demografi, kvalitet och finansiering — BUN P& barn- och utbildningsférvaltningen finns ett p&bériat
vélférdslabb/testbédd utifrdn nya arbetssétt, ny arbete med att anvénda digitala verktyg fér bland
teknik mm annat figrrundervisning i studiehandledning och
modersmalsundervisningen samt intensifierat arbetet
géllande digitalisering generellt i hela férvaltningen. Nej
Sédra infarten ska prioriteras for att méjliggéra en | KS Sweco har presenterat sin utredning fér KS i juni. KS
byggstart under 2018 har fattat beslut om fortsatt planering.Arbete pagar. Ja
Ta fram férslag till hur stréket frén Kulbacken il KS, Extern utredning pagdr och redovisas i bérjan
Hamngatan i Vastervik kan utvecklas med sarskild | TFAB av 2018. Vissa delar runt slottsholmen &r under
redovisning av centrumbad och utveckling av byggnation.
varmbadhuset till en resurs for kulturlivet mm i
kommunen Nej
Ta ett helhetsgrepp kring Bokensvedsomradet med | KS/ En mojlighetsstudie har genomférts dér hela omrédet
avseende pd fritid, idroft, kultur, handel, skola och | VBAB/ | genomlysts utifrén de samhdallsfunktioner som &r
boende BUN, ténkbara. Ja
Skyltning till centrala parkeringar ska tydliggéras VMEAB | Beslutsunderlag &r dverlamnat fran VMEAB Hill
och verkstdllas under 2017 kommunen. Nej
Utreda struktur och ansvar géllande LK Utredning redovisad 2017.
fastighetsfragorna i kommunen Ja
Utreda och pabérja implementeringen av ett LK Arbetet pabériat. KLG har fétt en utbildningsdag och
verksamhetsledningssystem information om projektet. Arbetsgrupper &r bildade, gjort
en tid och aktivitetsplan, byggt upp projektorganisation
och pé&bériat genomférandet av uppbyggnad av
ledningssytem.KS har tagit beslut om en kvalitetspolicy. Ja
Sarskilt analysera och belysa behovet fér barn med | BUN/ En analys och belysning &r genomférd. Det sker Gven
sarskilda behov SOC kontinuerliga analyser runt elevers sarskilda behov
inom ramen fér elevhdlsoteamen. Ja
Majligheten till métesplatser fér ungdomar i norra | KS Utredningen har genomférts i samverkan med BUF och
och sédra stadsdelarna ska utredas KSF har fatt eft férdjupat uppdrag att dterkomma med
ett forslag om att Sppna tvé métesplatser for unga. Ja
Utreda majligheterna till fritt WiFi i och i anslutning | KS En 18sning &r pd plats och en plan fér fortsatt utrullning
till kommunala lokaler under 2018 finns. Ja




VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2017

Mal och uppdrag fér de prioriterade ansvar | Kommentarer malet
inrikiningsomradena uppfyllt
Kommunstyrelsens férvaltning ges i uppdrag att soc/ Forvaltingarna har utvecklat en samverkan pa Ja
utveckla samverkan mellan socialférvaltningen och | BUN flera plan. Bland annat s& deltar medarbetare frén
barn- och utbildningsférvaltningen géllande barn socialférvaliningen i skolornas elevhalsoarbete. Detfta
och ungdomar i “riskzonen” sker inom ramen for elevhélsoteamen. Andra exempel ar
gemensamt deltagande vid inslag pé ledarkonferenser.
Gymansieskolan har under hésten 2017 initierat ett
samarbete med socialtjénst, réddningstjanst och polis
kring kriminella ungdomar/elever.
Sarskilt beakta miljs- och byggnadsnamndens roll i | KS Férvaltningen har varit delaktig i utarbetandet av Ja
den framtida ndringslivsstrategin Naringslivsstrategin.
Arbetet med dnskad sysselsatiningsgrad ska SOC Arbetet har implementerats i hela socialférvaltningen. | Ja
fortsétta implementeras inom socialférvaltningen
En policy kring evenemang och musikarrangemang | MoB Policyn &r klar och antogs innan sommaren. Ja
ska tas fram med avseende pé& tider med mera
Vastervik Miljo & Energi AB fér i uppdrag att ta fram | VMEAB | Arbete pagér. Nej
en plan fér dricksvattenférsériningen i kommunen
Mélet i bredbandsstrategin att 90 procent av VMEAB | Arbete pagar. Nej
hushall och féretag har tillgéng till bredband med
minst 100 Mbit/sekund hgjs till 100 procent
Héllbar och resultatorienterad verksamhet och
ekonomi
Mal:
Resultatet ska uppgé till minst 2,0 % av LK Resultatet for 2017 &r 3,6 och mélet &r uppnétt. Ja
skatteintékter och kommunal utjamning
Sjalvfinansiera (8rets resultat+avskrivningar) LK Under éret har 54,9 mnkr investerats medan resultat Ja
investeringar fill hundra procent och avskrivningar tillsammans blir 95,2 mnkr. Mélet &r
dérmed uppnatt.
| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av Se drsrapport for respektive namnd. Generellt
mdatresultaten (resp. némnd och bolag tar fram blandat utfall i maluppfyllelsen sett till de utvalda
3-5 viktiga jamférelsematt) ligga &ver snittet for jamférelsematten.
jamférbara kommuner eller ha forbéttrat sig i
forhallande till fsregéende érs matning
Ge forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv som
anstélld i Vasterviks kommun
Mal:
Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) ska | LK Matning gérs vart annat ér. Vid senaste matningen Ja
vara hégre @n vid féregdende métning hosten 2016 var HME-index 77,9 vilket var en dkning
frén matningen 2014 dé& index var 76,9. Nésta
undersdkning sker i oktober 2018.
Sjukfrénvaron ska vara minst 0,5% lagre &n LK Sjukfrénvaron i kommunen &r 6,07 % vilket ar Ja
riksgenomsnittet och Iégre &n féregdende ar marginellt lagre én féreg&ende &r. Nagon rikssiffra har
&nnu infe presenterats men vid féregdende drsskifte lag
kommunens sjukfrénvaro under rikssnittet fér kommuner.
Uppdrag:
Genomfér den nya HR- och LK Arbetet pagar. Ny HR-chef &r pé plats frén augusti. Fler | Nej
kommunikationsorganisationen och implementera rekryteringar &r pé& géng fér att genomféra den nya
det nya arbetsséttet med identifierade organisationen.
fokusomréden och aktiviteter som styr mot fokusen
Kommunikativa, delaktiga medarbetare LK Arbetet med koncerngemensamt intrandt pégar och Nej
berdknas vara klart i slutet pa 2018.
Inarbeta ett ytire ramverk for personalférméner i LK Ett koncerngemensamt yttre ramverk har tagits fram och | Ja
kommunkoncernen antagits. Finns publicerat i personalhandboken.
Forbattra samverkansformerna med de fackliga LK D& kommunen avvaktat nytt centralt samverkansavtal Nej

organisationerna

har nytt lokalt avtal inte kunnat tecknas.
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Mal och uppdrag fér de prioriterade ansvar | Kommentarer malet
inrikiningsomradena uppfyllt
En héllbar samhéllsutveckling med balans mellan
sociala, ekonomiska och miljomassiga faktorer
Mal:
Antalet projekt och konkreta étgérder fér en mer KS Flera projektansdkningar har beviljats och konkreta Ja
héllbar kommunutveckling ska dka atgarder pabériats. Under éret har kommunen fétt
milipriset Sidstjarnan, vilken tilldelas en aktér som
varit mycket framgéngsrik i arbetet med vattenfragor.
Sammanlagt har nio nya projekt startats under
2017,sammanlagt sex projekt har startats fore 2017.
Minst 50% av kommunkoncernens verksamheter TFAB Statistik fér 2017 finns &nnu inte framtagen.Det Nej
kéllsorterar 2017 (2018 ska det vara 80% och genomférs just nu en inventering fér att se dver vilka
2020 ska det vara 100%) verksamheter som har och vilka som skulle kunna starta
med sortering. Fér férpackningar hoppas man kunna
nd 50 % i &r, men for matavfall &r det nog en bit kvar.
En atgardsplan héller pd att tas fram for att n& mélet.
Koldioxidutslappen frén kommunkoncernens KS Allt fler av véra kommunala fordon &r fossilbranslefria, | Nej
ticinsteresor med bil har minskat med minst 5 % é&r vilket minskar utslappen av CO2. Samtidigt dkar
2017 matt i kg CO2 per é@rsarbetare. (Mélet till &r kérningen med privata fordon vilket férsvérar véra
2020 &r att utsléppen ar hégst 150 kg/CO2 per mojligheter att n& mdlet.
arsarbetare)
Uppdrag:
Fokus p& hallbarhets- och miljsstrategiska frégor KS Arbetet har under 2017 fokuserat p& héllbarhets- och | Ja
med sdrskilda utvecklingsinsatser och atgarder for miljéstrategiska frégor genom sarskilda étgarder
minskad klimatpéverkan, minskad &vergddning och och projekt inom omrédet, se projekfinsatser under
satsningar pd lokala giftfria kretslopp rubriken Mé&l. Kommunen har 8kat andelen fordon som
drivs med férnyelsebar energi genom fler biogasbilar
och elbilar i kommunens fordonspool samt byggt
ut laddinfrastruktur fér elbilar. Under 2017 har ett
Lokalt &tgérdsprogram fér minskad vergédning av
kommunens kustvatten fér perioden 2017-2021
antagits. Genom projekt Den Cirkuléra Garderoben
och utstdliningen Stilmedveten har vi sarskilt fokuserat
pé héllbar konsumtion av klader och textil for att spara
pengar, hélsa och jordens resurser.
Fokus pé héllbarhets- och folkhdlsostrategiska KS Brist p& personella resurser har inneburit att Nej
frégor genom framtagande av en ny Folkhdlsoplan genomfdrandet av uppdraget fordrajts. Under hésten
fér kommunen fér prioritering av framtida 2017 rekryterades en Planerare for folkhélsa och
utvecklingsinsatser och &tgarder klimat. Tjansten tilltréds i bérjan i februari 2018. Fokus
p& arbetet kommer att vara aft under 2018 ta fram en
Folkhdlsostrategi med tillhérande handlingsplan fér
Vasterviks kommun.
Arbeta for att kommunkoncernens KS All képt el i kommunkoncernen &r numer férnyelsebar. | Ja
energiférbrukning till stor del ska vara férnyelsebar | samman- | Elbilar inkdpta och laddstolpar installerade inom
héllande | kommunens verksamheter, ny resepolicy beslutades i KF

i december.
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Mal och uppdrag fér de prioriterade ansvar | Kommentarer malet
inrikiningsomradena uppfyllt
Fordjupade uppdrag inom prioriterade
inrikiningsomraden
Attraktiv kommun fér boende, féretagande och
besékande
Fokuserade insatser fér att minska KS Ungdomsarbetsldsheten &r fortsatt lag och i samma Ja
ungdomsarbetsldsheten (ks) niva som 2016, men hdgre an riket.Ett ytterligare
fordjupat samarbete mellan AF och kommunen i
gemensamma arbetsmarknadsatgarder har bidragit
till minskad ungdomsarbetsléshet. Insatser fér
ungas etabelering sker i flera spdr, inte minst som
prioriterad malgrupp. Antal unga hushall i behov av
forsériningsstdd har under flera ér minskat. Insatser sker
i samverkan med bl.a. AF, Samordningsférbundet och
Sparbanksstiftelsen Tjustbygden. Jobbkommissionen och
samverkan genom DUA é&r samordnande funktioner for
att minska ungdomsarbetslshet. Kommunen medverkar
i regeringsuppdraget "UVAS — unga som vare sig
arbetar eller studerar” i syfte att férbétira ungas intréde
pé arbetsmarknaden.
Regionférstoring genom stérkt infrastruktur och KS Genom pdverkans- och planeringsarbete Ja
forbatirade kommunikationer (ks)
Utskat utbud av eftergymnasiala utbildningar (ks) KS Ny yrkeshégskoleutbildning har startats under aret. Ja
Flera nya kurser har startats. Arbete pdgér med att
starta upp &ven ingenjérsutbildning p& Campus
med start under 2018. Planering for fler och nya
utbildningar 2019-2021 pégér. Aven forskningsarbete
har startats vid Campus.
Utveckla samverkan mellan skola och néringsliv BUN Samverkan har startats upp i flera former. Bland annat | ja

(bun)

har eft projekt pabériats pé hégstadiet kring detta
tillsamman med syvarna. Andra exempel ar aterbruket
p& Stenhamravillan. Fér gymanasiekolans del sker
samverkan via yrkesprogrammens programréd,
Teknikcollege, Vard- och omsorgscollge samt samverkan
mellan hégskoleférberedande program och arbetsliv
(bla. Kriminalvérd, psykiatrin, polisen, Landstinget).
For komvux del sker samverkan med naringslivet framst
inom ramen av yrkesutbildningarna som ges i egen
regi (och i samverkansregionen), och dven avseende
arbetsplatsférlagt larande, samt vid framtagande av
nya utbildningar. Inom vérdutbildningen innebar det
bade aktivt deltagande inom samverkan fér Vérd-

och omsorgscollege och &ven pa programraden via
gymnasiet. | manga kurser p& Komvux férekommer
aven inspel frén naringslivet i form av férelasningar
och/eller studiebesok.
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Mal och uppdrag fér de prioriterade
inrikiningsomradena

ansvar

Kommentarer

malet
uppfyllt

Hallbar och resultatorienterad verksamhet och
ekonomi

E-tjanster (samtliga, ks samordnar)

Inom kommunservice p&gér arbete med framtagande
av nya ejdanster. Implementerade:

— Kulturskolans kurser — Anmélan/Avanmalan — KSF/
KE

— Intresseanmalan om uppdrag som god man eller
forvaltare - KSF/EKS/OF

- Uttag frén éverférmyndarspérrat konto — begéran -
KSF/EKS/OF

— Ansokan om skolskjuts (Gven véxelboende) - BoU

- Berdkna din ungefarliga &rskostnad for
livsmedelskontroll — MoB

- Registrering av livsmedelsverksamhet — MoB

— Ansokan om Servering av alkoholdrycker (13
drendetyp) - MoB

— Férslag pé nya e-jdnster

— Synpunkter (simhallen) — KSF/EKS

Inom SOC arbetas med nattkamera, nyckelfri
hemtjanst, digital signering och digital matesteknik.
E-forslag ska ersétta medborgarférslag och eft
e-handelssystem har nyligen upphandlats.

Ja

Utvecklad samverkan med andra kommuner,
bla inom utbildning, myndighetsutévning och
kompetensfragor

KS/
BUN

Samverkan sker mellan Vimmerby,Hultsfred och
Oskarshamns ledning av férskolor. Gymnasieskolan
har samverkan via Gymnasieregion Norra Kalmar
l&n. Komvux har en utékad samverkan med framfér
allt Vimmerby och Hultsfred i norra regionen
avseende regionalt yrkesvux, men @ven i avseende
av andra kurser, resurser/kompetenser och
kompetensutvecklingsinsatser.

Ja

Ge forutsattningar for ett héllbart arbetsliv som
anstdlld i Vésterviks kommun

Forbattra samverkansformerna med de fackliga
organisationerna

LK

D& kommunen avvaktat nytt centralt samverkansavtal
har nytt lokalt avtal inte kunnat tecknas. Déremot har
de fackliga organisationerna bjudits in aft delta i en
partsgemensam grupp som ges méjlighet aft p&verka
HR enhetens arbete med omrédena arbetsmilié och
rehabilitering. Syftet med partsgemensamt arbete &r aft
méjliggora valférankrade HR processer.

Successiv forbdttring av lérarlénerna (bun)

BUN

| budget 2017 satsades 3,5 mnkr extra pa
l&rarlénerna.

Ja

Beakta personalens dnskemél om full
sysselsattningsgrad (samtliga, ks samordnar)

LK

Onskad sysselsattning pégar som pilotprojekt

pé socialférvaltningen i nuldget. P& LK har en
handlingsplan fér heltid som norm tagits fram och
kommunicerats med Kommunal(som &r berérd
organisation i och med avtalstexten i HOK 16). Arbetet
kommer aft fortsatta under véaren och fram till 2021.

Ja
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Avsnittet ger en dversikilig och sammanfattande beskrivning
av kommunens och kommunkoncernens finansiella

stallning och utveckling. Beskrivningen speglar drift- och
investeringsredovisningen, avstdmning mot balanskrav med

merd.

Sammanstilld redovisning for kommunkoncernen beskriver
kommunens och de kommunigda bolagens totala ekonomi. Det
ekonomiska balanskravet giller endast den del av kommunens
verksamhet som drivs i forvaltningsform. De kommunala bo-
lagen berors inte direkt av detta. Diremot giller kravet pd god
ekonomisk hushdllning dven for den verksamhet som bedrivs
genom kommunigda bolag. Begreppet god ekonomisk hushall-
ning (se nedan) uttrycker en hégre ambitionsniva dn balanskra-
vet (se nedan). Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk
hushillning beskrivs utifran fyra ekonomiska perspektiv: resultat
och kapacitet samt risk och kontroll (se nedan).

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god eko-
nomisk hushdllning, vilket betyder att det ekonomiska resultatet
ska vara positivt sett dver en lingre period. Grundtanken ir att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommu-
nala vilfird och inte forbruka vad tidigare generationer tjanat
ihop, eller skjuta upp betalningen till framtida generationer.
Varje kommun bestimmer sjilv de finansiella malen for att god
ekonomisk hushéllning ska uppnis.

Ett skil for att dverskott krivs, i den kommunala verk-
samheten likvil som i bolagen, ir att kunna méta behovet
av framtida investeringar och dé undvika dkad uppléning.
Ett annat motiv ir att de pensionsrittigheter som anstillda
tjanat in fore 1998 inte ir finansierade. Ett tredje motiv 4r
att det bér finnas en buffert for att kunna méta oférutsedda
hindelser och for att inte f& en ryckighet i ekonomin eller
behéva vidta panikatgirder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet tar sikte pi kommunens finansiella
stillning och utveckling. Verksamhetsperspektivet inriktas
mot kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sice. Svil verk-
samhetsmal som finansiella mal som ir av betydelse for en
god ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. Forvalt-
ningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om malen

uppnitts. Revisorerna ska bedéma om resultaten i deldrsrap-
porten och 4rsredovisningen ir forenliga med de mal som
fullmikrige beslutat om.

Balanskravet

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet innebir att om
kostnaderna for ett verksamhetsar verstiger intikterna ska det
negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i balansrik-
ningen aterstillas under de ndrmast tre foljande dren. Under-
skottet som uppkommer ett enskilt ar ska hanteras inom tre ar.

Visterviks kommun uppfyller balanskravet. Se tabell nedan.

Periodens resultat enligt balanskravet 2017
Ingéende balanskravsresultat (mnkr) 0
Arets resultat 76,1
Realisationsvinster -6,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 70,1
Medel fill /frén resultatutjdmningsreserv -28,0
Utgdende balanskravsresultat 42,1
Synnerliga skal 0
Balanskrav att aterstélla 0

Sammanstalld redovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendation 8.2 ska sirskilda upplysningar limnas om kon-
cernforetagen i den gemensamma forvaltningsberittelsen
vilket redovisas i detta avsnitt. Siffror inom parentes anger
jimforelsesiffra frin foregiende ar.

De kommunala bolagen utgdr en betydande del av kom-
munens ekonomi och verksamhet. De viktigaste instrumenten
for styrning av bolagen ir bolagsordning och idgardirektiv.
Visterviks Kommuns Forvaltnings AB ir moderbolag i
bolagskoncernen och kommunstyrelsens arbetsutskotts leda-
moter utgdr styrelsen i bolaget. VD i frvaltingsbolaget 4r
kommundirektéren. Sammansittning av styrelse och VD ir
ett vikeigt led i arbetet med en samordnad koncern. Koncern-
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strukturen framgdr nedan:

Namn Organisations- MB /DB | Agd
nummer andel

Vasterviks Kommuns

Forvaltnings AB 556528-1416 | moderbolag| 100 %)
Vasterviks Kraft Elnat AB | 556528-1382 | dotterbolag| 100 %
Vastervik Miljo & Energi

AB 556045-6567 | dotterbolag| 100 %
Vasterviks Bostadsbolag

AB 556050-3095 | dotterbolag| 100 %
TjustFastighets AB 556060-6443 | dotterbolag| 100 %|
Dessutom dger kommunen f8ljande bolag:

Namn Organisationsnummer | Agd andel
Vastervik Resort AB 5567357727 100 %
Vastervik Biogas AB 5567512941 100 %

Tidigare dgde kommunen 60 % av Vistervik Biogas AB.
Under aret har kommunen képt resterande 40 % av Tekniska
Verken i Linkdping AB. Kommunfullmiktige har under
2017 beslutat att verksamheten i Vistervik Biogas AB ska
flyttas in som en verksamhetsgren i Vistervik Miljé & Energi
AB, dir stora delar av bolagets verksamhet redan bedrivs.
Aktiebolaget kommer att vara vilande.

Den aktiebolagsrittsliga koncernen Visterviks kommuns
Forvaltnings AB visar per 2017-12-31 ett positivt resultat
med 97,4 mnkr efter finansiella poster (103,7 mnkr foregs-
ende &r). Vistervik Resort AB visar ett positivt resultat efter
finansiella poster med 3,0 mnkr (1,5 mnkr). Vistervik Biogas
AB visar ett negativt resultat med —4,1 mnkr (4,7 mnkr).

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkon-
cernen visar ett positivt resultat med 151,5 mnkr (157,5).
Kommunens resultat for perioden uppgar till 76,1 mnkr
(74,2 mnkr). I 4rets resultat ingar jimforelsestdrande poster
i form av realisationsvinster med 6,0 mnkr (6,8 mnkr) och
avsittning till deponifond med 22,3 mnkr. Kommunens
resultat avviker positive med 36,1 mnkr frin det budgete-
rade resultatet pd 40,1 mnkr. Den positiva avvikelsen mot
budget forklaras av de tidigare nimnda realisationsvinsterna
6,0 mnkr, forbictrat finansiellt netto 8,7 mnkr, hogre skat-
ter och statsbidrag 11,5 mnkr (varav 3,9 mnkr avser bidrag
frin Boverket i december 2017), ligre avskrivningar 2,1
mnkr och justering for externredovisning 3,1 mnkr. Aven
forvaltningarna visar en positiv avvikelse frin budget med
totalt 27,1 mnkr. Avsittningen till deponifond med 22,3
mnkr ir ocksa en avvikelse mot budget.

Kommunen har investerat 54,9 mnkr under iret. Inves-
teringsbudgeten for 2017 ir beslutad till 106,6 mnkr, varav
24,9 mnkr har tillkommit genom ombudgetering frin 2016
och 17 mnkr genom beslut om kép av mark under éret.
Kommentarer kring investeringsredovisningen finns under
avsnittet "Rikenskaper” lingre fram i rapporten.

Tillsvidareanstdllda 2017 | 2016 | 2015 [ 2014 | 2013
koncernen

Kommunen 2 818| 2 764| 2 680| 2 662 2 720
Vasterviks kommuns

férvaltnings AB 0 0 0 0 0
Vasterviks Bostads AB 156/ 139 141| 124 118
TjustFastigheter AB 0 0 0 0 0
Vastervik Milio & Energi AB|  158| 153| 147| 145 142
Véstervik Kraft Elnat AB 0 0 0 0 0
Véstervik Resort AB * 9 9 13 16 14
Vastervik Biogas AB 0 0 0 0 0

* verksamheten har ménga sésongsanstdllda som ej syns som
tillsvidareanstéllda
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Utvérdering av kommunens finansiella
stallning

Beskrivningen av kommunens finansiella situation utgar frin
den s3 kallade RK-modellen. Den belyser fyra aspekter som
4r viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekeer 4r:

Resultat Kapacitet

Vilken balans har kommunen | Vilken kapacitet har
haft dver sina intékter och kommunen att méta
kostnader under dret och finansiella svarigheter p&

ver tiden? l&ng sikte

Risk Kontroll
Finns nagon risk som kan
péverka kommunens resultat
och kapacitete

Vilken kontroll har kommunen
dver den ekonomiska
utvecklingen?

Syftet med analysen ir att redovisa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen ser ut éver tid.

Sammanfattningsvis har Visterviks kommun en stark och
stabil ekonomisk stillning med goda resultatnivaer de senaste
dren. Soliditeten utvecklas 4t rite hall, forvaltningarna héller
budget och de finansiella malen uppnis. Aven koncernen
visar pa stabila resultatnivier. Det ger en bra grund att std pa
nir kommunen har att forhalla sig till en omvirld med tvira
kast bade politiskt och ekonomiskt. Aven den for kommunen
s viktiga befolkningsutvecklingen har vint uppit de senaste
dren. Det ger en trygghet infor de framtida investeringar
som den demografiska utvecklingen medfér. Kommun-
fullmiktige har beslutat om tvé finansiella mal for att mita
god ekonomisk hushéllning. For 2017 ir de att resultatet i
kommunen ska uppg? till 2 % av skatter och statsbidrag samt
att investeringar ska vara sjilvfinansierade. Bida dessa mal
uppnds. Kommunfullmiktige har totalt limnat 12 mal, 26
uppdrag och 9 férdjupade uppdrag i budget 2017 (se under
avsnittet Maluppfyllelse). Under dret nds 8 av 12 mél, 17 av
26 uppdrag och 8 av 9 férdjupade uppdrag. Totalt uppfylls
70 % av mél och uppdrag jimfért med 67 % foregiende &r.
Flera av de mél och uppdrag som inte nds innebir ett ling-
siktigt arbete (till exempel regionforstoring, kortare restider
och fiberutbyggnad), och i alla de mal och uppdrag som dnnu
inte natts sd pagir arbete. Beddmningen ar ddrmed att god
ekonomisk hushallning uppnds i kommunen.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen har
haft mellan intikter och kostnader under ret och 6ver
tiden. Hir beskrivs den kapacitet kommunen har for att
mota finansiella svarigheter pa kort och ling sikt samt in-
vesteringsutvecklingen.

Vid beddmning av resultatnivin utifrdn perspektivet god
ekonomisk hushéllning bor beaktas att delar av kommunens
dtagande for pensioner gentemot personalen redovisas som
en ansvarsforbindelse och de 4rliga forindringarna paverkar
dirfor inte resultatet enligt gillande regler for redovisningen

(den s.k. blandmodellen).

Intakter och kostnader
De viktigaste inkomstkillorna f6r kommunen ir skat-
teintikter och generella statsbidrag som utgdr drygt 80 %

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2017

av kommunens totala intikter och ir helt avgorande for
verksamheternas finansiering. Storleken pa intikterna ir
beroende av dels nivin pd skatten och dels skatteunderlaget
efter taxering av innevénarnas inkomster. Kommunens
skattesats har de senaste dren varit oférindrad 21,16 kr per
beskattningsbar hundralapp. Medelskattesatsen i riket 2017
4r 20,75 kr (20,75). Kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag for dret blev 2 061,2 mnkr vilket dr en 6kning
med 5,6 % jimfore med 2016. I generella statsbidrag ingdr
3,9 mnkr frin Boverket (foregiende ar 10,6 mnkr). Ovriga
intikter f6r kommunen bestar frimst av taxor, avgifter och
bidrag som uppgick till 480 mnkr och dr en 6kning med 2 %
mot foregiende dr. Nedan ses utvecklingen for skatteintikter
och statsbidrag for Visterviks kommun de fem senaste dren.
Siffran f6r 2017 avser SKL:s prognos fran december 2017.

Skatteintdkter och statsbidrag

mnkr 2500

2000

1500 -

1000 - W statsbidrag
W skatter

200

2013 2014 2015 2016 2017
Ar

Det kan dven vara intressant att jimfora Visterviks kommun
med utvecklingen i andra kommuner. Nedan ses jimforelse
med kommuner i Mindre stad/titort, Kalmar lin och alla
kommuner. Diagrammen baseras pa data ur Kolada (Kom-
mun- och landstingsdatabasen) till och med ar 2016 (senaste
tillgingliga statistiken).

Visterviks kommun har de senaste dren legat runt 90 % av
medelskattekraften i riket.
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De dominerande kostnaderna for kommunens verksamhet ir
lonekostnader med 1 866 mnkr (1 789 mnkr), hyreskostna-
der 285 mnkr (285 mnkr) och kép av huvudverksamhet 270
mnkr (256 mnkr). Okningen av de totala l6nekostnaderna
beror pi lonerdrelse samt utékning av antalet anstillda
jimfort med foregdende ar.

For att leva upp dill kravet pd god ekonomisk hushéllning
bor nettokostnaderna i kommunen (det vill siga kostnaderna
efter avdrag for intikeer frin taxor, avgifter och bidrag) inte
oka i snabbare takt 4n skatteintikeer och statsbidrag. Utveck-
lingen av kommunens nettokostnader och skatteintikter +
statsbidrag de senaste aren framgér av diagrammet nedan.

Nettokostnader
2500

mnkr

2000

1500 -
1000 - B Nettokostnader
m Skatter/bidrag
500 -

0 -

2013 2014 2015 2016 2017
Ar

Aven kostnadssidan ir intressant att jimféra med andra
kommuner. Nedan ses jimforelse med kommuner i gruppen
Mindre stad/titort, Kalmar lin och alla kommuner till och
med 2016. Diagrammen baseras pa data ur Kolada. Frin
att 2011 ha legat pé en jimfrelsevis hog nettokostnad har
Visterviks kommun gdtt emot trenden och under nigra ar
visat sjunkande nettokostnader. Ar2014 stiger nettokostna-
den men ir 4nda lagst i jimforelsen och landar 2016 under
jimforelsegruppen. De senaste aren har inflationen (den
allminna prisokningstakten) varit ovanligt lig eller obefintlig.
Loneupprikningarna (den enskilt storsta kostnadsposten)
har varit drygt 2,6 % ér 2017.

20

Kommunens finansiella malsittning for 2017 ir att resultatet
ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och kommunal
utjimning, Arets resultat pa 76,1 mnkr uppgr tll 3,6 %
och maélet har uppnitts. Resultatet de senaste aren framgir
av diagrammet nedan uppdelat pd kommunens del och hela
koncernen inklusive kommunen.
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180,0 Resultat ringsbudgeten for 2017 ir beslutad till 106,6 mnkr, varav
160,0 24,9 mnkr har tillkommit genom ombudgetering frin 2016
140,0 - och 17 mnkr genom beslut om kép av mark under aret. En
1200 - stor del av de investeringsintensiva verksamheterna dterfinns
Elm,ﬂ A i de kommunala bolagen. Arets investeringar i kommunen
80,0 | ryms inom investeringsutrymmet och maélet har uppnitts.
600 Kommentarer kring investeringsredovisningen finns under
400 1 avsnittet "Rikenskaper” lingre fram i drsredovisningen.
200 De senaste drens investeringar och sjilvfinansiering (resultat
00 4 +avskrivningar for dret) i kommunen ses i diagrammet nedan.
W3 2008 men w20

Investering och sjadlvfinansiering

Under 2013 och 2015 forbittrades kommunernas resultat mnke EEIE N
(och nettokostnader) av relativt stora dterbetalningar fran AFA 100'0 \
Forsikring. Under 2014 gjordes inga sidana dterbetalningar. I solu N ey
resultatet f6r 2016 ingdr statsbidrag frin Boverket med 10,6 GUID ~— o
mnkr och fér 2017 med 3,9 mnkr. Under 2015 — 2017 har 40'0 P L e 5
Migrationsverket betalat ut stora bidrag for flyktingmotta- 20'0 -
gande som paverkar resultaten dessa 4r. Sidana enskilda stora ’
poster gor att jaimforelse av resultat mellan dren ir svéir att gora. o0 013 2014 2015 2016 2017
Ar
Overskottsmal
mnkr 120,0
e Tillgangar och skulder
80,0
600 | N I balansrikningen redovisas tillgingar och skulder. Nedan ses
100 - _,;, tillgAngarnas utveckling fordelat pd omsittningstillgingar,
200 - finansiella tillgingar och anliggningstillgingar.
0,0 +
2013 z014 2015 2016 2017 Tillgangarnas utveckling kommunen
B mnkr 1800
1600
1400
Kommunens resultatmal har varierat mellan aren. 2013 1200 |
var mélet 3 % av skatteintikter och kommunal utjimning, 1000 + —_—
2014 och 2015 var malet 2 %, 2016 1,5 % och 2017 2,0 %. oo ] wfinsil
Nedan ses jimforelse av resultat med kommuner i gruppen 200 | ® Anizggn sl
Mindre stad/titort, Kalmar lin och alla kommuner till och 200
med 2016. Diagrammen baseras pd data ur Kolada. 0 o3 a0t ao1s | s016 2017
Ar
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Investeringar i kommunen
Sedan 2012 har Visterviks kommun ett mél att kunna finan- Vid utgingen av 2017 har primirkommunen inga
siera investeringar med egna medel (resultat + avskrivningar). lineskulder; all extern upplaning avser de kommunala
Kommunen har under 2017 investerat 54,9 mnkr. Investe- bolagen dir ocksd merparten av investeringarna gors. Nedan
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visas skuldernas utveckling fordelat pd korta och linga
skulder, avsittningar och eget kapital.

Skulder och eget kapital
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Soliditet

Soliditet 4r ett mitt pA kommunens langsiktiga finansiella
styrka och visar hur stor del av kommunens tillgingar som
finansierats av egna medel. Forandringar i detta finansiella
matt dr beroende av investeringstakten, nyupplaning, andra
skuldférindringar och resultatet. Hogre soliditet tyder pa
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap som ger
goda forutsittningar for laga finansieringskostnader.
Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgér till 33,2 % (31,7
%). I kommunen uppgér soliditeten till 63,0 % (62,4 %). 1
balansrikningen tas inte den upparbetade pensionsskulden
for de anstillda fore 1998 upp, utan den redovisas som an-
svarsférbindelse utanfor balansrikningen. Ansvarsforbindelse
inklusive I6neskatter uppgar for kommunen till 834,3 mnkr
(880,5 mnkr). Om den totala pensionsskulden tas med
uppgir soliditeten i kommunen dill 8,9 % (1,1 %). I takt
med att ansvarsférbindelsen sjunker forbittras soliditeten.

Nedan redovisas soliditeten f6r kommunen och koncer-
nen per bokslutsdagen de senaste dren.
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Nedan ses jimférelse av soliditetsmattet for kommunkon-
cerner och kommuner i titbefolkad region, Kalmar lin och
alla kommuner. Diagrammen baseras pd data ur Kolada.

De senaste aren har kommunens bolag haft en hog inves-
teringstake vilket inneburit 6kad upplining av kapital. Under
2015 minskade koncernens laneskuld ndgot for att ater cka
under 2016. Under 2017 har lineskulden édter minskat nagot.
Soliditeten f6r kommunkoncernen pekar nu i ritt riktning om
4n frin en lag niva.

2013 overfordes internbanken till Visterviks kommuns For-
valtnings AB vilket innebar att balansomslutningen sjonk i
kommunen samtidigt som pensionsskulden finns kvar vilket
paverkar soliditeten negativt.



Risk och kontroll

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir belyses ldne-
skuld, borgensataganden och pensionsitaganden. Ett tecken
pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs.

Kommunen och bolagen har en garanterad lingfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en
checkrikningskredit. Krediten ér alltid lika med den laneram
som kommunfullmiktige beslutar om.

Rante- och kapitalrisk
Rintesittningen grundas pd kostnaden f6r den totala finan-
sieringen och 6verférs proportionellt pd lintagarna inom
koncernkontosystemet. Med rinterisk avses risken for act
forindringar i rintenivin pdverkar kommunkoncernens
finansnetto negativt genom dkade uppliningskostnader.
Riskhantering ir en visentlig del av finansverksamheten
och syftar till att begrinsa sdvil negativ resultateffeke som
forsvagad betalningsformdga pa kort och lang sike. Mélsdtt-
ningen ir att begrinsa resultateffekterna av kraftiga rinters-
relser. Rinterisken hanteras genom att reglera strukturen pa
rinteférfallen i skuldportfljen. Den genomsnittliga 15ptiden
pa rintebindningen i skuldportféljen ska vid varje tidpunkt
overstiga ett ar och fir maximalt vara fem ar. Den genom-
snittliga [optiden pé rintebindningen i skuldportfoljen mits
inklusive samtliga derivatkontrakt.
KOmmUn,(OnCefnen

Rante- och kapitalrisk
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munens finansfunktion striva efter att halla s sma likvida
tillgangar som mojligt. Overskottslikviditet ska i forsta hand
anvindas for att [6sa rintebirande lin.

Likviditetsreserven utgdrs av kreditloften kopplade till cen-
tralkontot. Den ska enligt gillande policy ha tillrickliga likvida
medel tillgingliga som ticker utbetalningarna vid varje tillfille.
Inom ram f6r internbanksverksamheten har kommunen under
vissa tidsperioder likviditet for utlining till de olika enheterna
vilket d4 minskar koncernens externa upplining.

Likviditet exkl. internbank
Mnkr 2017 2016 2015 2014 2013

Kassa och bank

kommunkoncernen| 34,1 0,9 0,3 0,5 0,4
varav kommunen 0,8 0,8 0,5 0,3 0,3

Infernbank och borgen

Det ekonomiska dtagandet for bolagen prévas i kommunens
arliga planerings- och budgetprocess och fastliggs i form av
en ram for ldn och borgen. Denna finansiella ram tillsammans
med andra direktiv och rikdinjer ingar i sirskilda dgardirektiv
som faststills vid de arliga bolagsstimmorna.

Per 2017-12-31 uppgick kommunkoncernens langfristiga
skulder till totalt 1 925,6 mnkr, dir kommunen har 225,9
mnkr utlanat till bolagen. Bolagen lanar alltséd 2 151,5 mnkr.
Foregdende 4rs langfristiga skuld uppgick totalt till 2 011,1
mnkr vid utgingen av 2016. Kommunkoncernens krediter
fran finansinstitut och banker kommer till 100 % frin Kom-
muninvest per 2017-12-31. Av tabellen nedan framgér lanens

% 2017 | 2016 2015 2014 2013
fordelning inom koncernen med jimférelse foregiende ar.
Periodens old Skuld
snitflaneréinta 2,49 2,41| 2,54 30 30 . L Skuld Skuld
—— 2017- 2016- 2015- 2014-
Andel rérlig rénta Mnkr 1231 1231 1231 1231
(3 mén stibor) 21 25 25 25 - -
— Vasterviks
Ifczp.lfolbmdnmg kommuns
Iptid Forvaltnings AB 66| -66| -35 7,6
9
0-1 ar 50 35 73 47 63 Vastervik
1-5 ar 50 64 26 52 36 Resort AB 51,8 54,4 54,8 56,4
6-10 ér 0 1 1 1 1 Vastervik
o . Biogas AB 8,5 12,7 11,7 12,0
Redovisad genomsnittlig rintekostnad och 16ptidsintervall fr ——
rintebindning avser kommunkoncernens totala linevolym. Vastervik Milio
& Energi AB 669,5 706,2 698,1 731,3
Den samordnade finansverksamheten omfattar kommu- —
nen och de kommunigda bolagen. Verksamheten styrs av Vasjerwk Kraft
en gemensam dvergripande policy och riktlinjer for samtliga Elndt AB 524] 640 60,4 60,8
juridiska enheter. Med enheter inom finanshanteringen avses Véistervik
koncernen Visterviks kommuns Férvaltnings AB, Vistervik Bostads AB o150| 4879 | 4618 482,
Resort AB, Visterviks Biogas AB och kommunen. TjustFastigheter
Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den finan- AB 847,7| 8275| 7688 618,8
siella verksamheten och sin egen linevolym. Kommunens Vasterviks
finansfunktion svarar for den operativa verksamheten. Genom- kommun -2259| -1350| =761 10,0
snittliga réntebindningstiden ar 3,3 ar. Kommunkoncernen Totalt 1925,6/ 2011,1 1976,0 1.979,0

har inga utlandslan.

Likviditet
Hir ingar saldo frin sirskilda for verksamheten nédvindiga
bankkonton vid sidan om centralkontot.

Enligt gillande policy for finansverksamheten ska kom-

Borgen avser borgensatagande till Visterviks kommuns
Forvaltnings AB, dir internbanken fran och med maj 2013
finns, for ldneramen i sin helhet uppgende till 2 700,0 mnkr.
Borgensansvaret i dvrigt avser kvarstiende ildre dtaganden
for foreningar samt egna hem och sméihus totalt 2,9 mnkr.
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Nir det giller kommunens borgensitaganden bedéms
risken som lag for att dtagandet ska behova infrias. Den
absolut stdrsta delen avser kommunens egna bolag dir
kommunen kontinuerligt f5ljer utveckling och verksamhet.
Beddémningen ir att bolagens resultatnivier ir betryggande.

En genomging av kommunens hyresavtal éverstigande
36 manader gors regelbundet. Vid berikningen har diskon-
teringsrintan 0,2 % anvints. Avtalen har inte tagits upp
under ansvarsforbindelser di kommunen borgar for bolagens
samtliga l&n via internbanken.

Fastigheter, nuvdrde minimileaseavgifter, mnkr 1326,2
— Varavy forfall inom 1 é&r 198,9
— Varav férfall inom 1-5 é&r 625,5
— Varav férfall senare én 5 é&r 501,8

Sakringsdokumentation for Vasterviks
kommun

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings Rekom-
mendation 21 Redovisning av derivat och sikringsredovis-
ning avser denna sikringsdokumentation att redogéra for
kommunens syfte med sikringen, vilken som ir den sikrade
risken och den sikrade posten samt de sikringsinstrument
som anvinds. Vidare beskrivs sikringsforhillandet mel-
lan den sikrade posten och sikringsinstrumenten samt en
beskrivning av hur kommunen avser bedéma sikringsfor-
hallandets effektivitet. Som en del av Visterviks kommuns
rinteriskhantering ingar att sikringsinstrumenten kan ersit-
tas eller overflyttas till andra sikringsinstrument med syfte
att dstadkomma en jimn och stabil rintekostnad 6ver tiden.

Syfte med sakringen

Upplaningen i kommunkoncernen gors genom internbanken
i Visterviks Kommuns Forvaltnings AB. Med bakgrund av
det har bolaget en skuld. Denna bestdr bland annat av ett
flertal lin som loper med rérlig rinta. Kommunkoncernen
vill begrinsa exponeringen mot risken i rorlig rinta. Rinte-
sikringen sker i kommunen genom ingéngna rinteswappar.
Genom rinteswapparna betalar kommunen en fast rinta och
erhaller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk éverens-
stimmer med kommunkoncernens mélsittning om en jimn
och stabil rintekostnad &ver tiden. Linen med tillhérande
rinteswappar ingdr i sikrad post. De rintebetalningar som
uppstdr genom ingdngna rinteswappar overfdrs genom
sirskilt avtal till Visterviks Kommuns Forvaltnings AB och
kommunkoncernens internbank.

Sakrad risk

Den sikrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rin-
tebetalningar pa grund av forindringar i marknadsrintan.

Sakrad post

Framtida betalningar av rérlig rinta hinforliga till befintlig
skuld enligt tabell nedan. Skulden ir upptagen i Visterviks
Kommuns Férvaltnings AB.
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Lan (ref nr) Nominellt belopp (tkr) Forfall
Kl Rarligt 86030 200 000| 2020-02-17
Kl Rarligt 83751 200 000| 2018-12-03
Kl Rarligt 88576 110 000 2020-05-05
Kl Rérligt 62795 20 000 2022-06-07
Kl Rorligt 80566 100 000| 2018-06-20
Kl Rorligt 81604 381 000| 2018-08-17
Kl Rarligt 90828 400 000| 2020-09-01
Kl Rarligt 82495 300 000| 2018-10-09
Kl Rérligt 83751 247 000 2019-09-17
Kl Rorligt 83751 247 000 2019-09-17

Sékringsinstrument

Nedanstiende sikringsinstrument har kommunen ingétt for
att hantera risken i den sikrade posten ovan.

Ranteswap

Nedan listas rinteswappar genom vilken kommunen erhéller
Stibor 3M och betalar fast rinta. Kommunen betalar fast
rinta pé olika Iptider. Detta sprider kommunens rinterisk
over tiden. Sikringsinstrumentet sikrar en del (1 157 mnkr/1
517 mnkr) av den sikrade posten.

Mark-
Nominellt Be- nads-
belopp (tkr)  Start Forfall talar varde
30023_300768075T
80000 | 2011:07-12| 20181003 | 3,430% -2 345
1360433_1850256 (Erhdller)
~80000 | 20140523| 2018-1003 | 3,430% 2 369
IRS 1030679 10
56000 | 2011-08-15 202108-16| 3,840% -7 487
IRS 1121597
100000 | 2012:06.07| 2022:06.07| 2,000% -7 304
196343/38619380ST
100000 | 201407-17| 202407-17 | 1,895% -7 536
939028/1172158
100000 | 2011-09-02| 2020:09-02 | 2,650% -7 253
SDID6027/203456
100000 | 20140829 20210830 | 1920% -6 312
1303598_1752334
231000 | 201401-29| 202401-29 | 2,725% 28 858
1360449_1850279
90000 | 201405-23| 20220523 | 3,650% -13 132
1360452_1850283
180000 | 201405.23| 20230523 | 3,595%| 29 671
EXTSW038/213984
100000 | 2014-10.08| 202410.08| 3,53%| -18 633
37486591ST
100000 | 2013-10:29| 2023-10-13 | 2,695%| -12 042




Forlangningsbar swap

Nedan listas forlingningsbara rinteswappar genom vilken
kommunen erhéller Stibor 3M och betalar fast rinta. Kom-
munen betalar fast rinta pa olika l6ptider. Detta sprider
kommunens rinterisk 6ver tiden. Sikringsinstrumentet
sikrar en del (130 mnkr/1 517 mnkr) av den sikrade posten.
Om I8ptiden pé swapparna forlings gors detta dill en kind
rinteniva enligt tabellen nedan. Om den férlingningsbara
swappen blir forlingd kommer detta inte att resultera i
forvig okidnda och f6r kommunen negativa marknadsvir-

desforandringar.

Mark-
Nominellt nads-
belopp (mnkr)  Start Forfall Betalar varde
F31037_EXTSW056
100 000 | 20120813 20210811/ 2,68% | -17 479
1260348/1684708
30 000 | 201309-13 20220523/ 4,28% | -5711

Sténgningsbar swap

Kommunen har ingitt stingningsbara rinteswappar som
motparten har ritt att stinga under swappens l6ptid. Detta
gjordes mot bakgrund av att den fasta rintan var lig i for-
hallande till marknadsrintan di swapavtalet ingicks, vilket
hade en positiv effekt pA kommunens rintekostnad. Genom
den stingningsbara rinteswappen betalar kommunen en fast
rinta och erhiller 3M Stibor.

Nominellt Mark-
belopp Be- nads-
(mnkr) Start Forfall talar  varde

Stingningsbar IRS 200202 203 (19/06/2018)

150000 | 200806-19] 20180619 | 4,19%| -3 356
30028/5DID5994
80000 | 2011:07-12| 2031.0407 | 4,07%| -28 354

De stingningsbara rinteswapparna avser en del (230 mnkr/1
517 mnkr) av den sikrade posten. Swappen kan stingas vid
stigande rintelige. Om swappen stings kommer kommunen
att betala Stibor 3M. Stingning av swappen frin motpartens
sida kommer inte att resultera i okdnda och f6r kommunen
negativa marknadsvirdesférindringar.

Bedomning av sakringsforhallandets
effektivitet

Den sikrade posten bestdr av 1an med basrinta Stibor 3M
plus en separat specificerad kreditmarginal. I dessa fall avser
sakringen forhéllandet mellan den del av rintan som péaverkas
av forindringar i marknadsrintan och Stibor 3M i swappen.
Rinteomsittningarna pd sikrad post kommer alltid att viljas
med ett intervall om maximalt 3 minaders avvikelse (i nor-
malfallet ingen avvikelse) fran den rorliga rinta som erhills
i sikringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrintan i de sikrade posterna
och Stibor 3M i swappen ir den ekonomiska relationen
mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten. Att
ta bort denna risk genom att betala en fast rinta i swappen
overensstimmer med kommunens mélsittning om en jimn
och stabil rintekostnad 6ver tiden.
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Kommunen kommer att bedéma sikringsférhallan-
dets effektivitet per varje balansdag genom att jimfora de
huvudsakliga villkoren fér sikringsinstrumentet med de
huvudsakliga villkoren for den sikrade posten. De kritiska
villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, samt rintebas.
Sikringsforhéllandet anses vara effektive sa linge det inte
sker ndgon visentlig forindring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade posten.

Redovisning

Rintekupongerna pa swappen redovisas 16pande i resul-
tatrikningen som en del av kommunens rintekostnader
med hinsyn tagen till periodisering av upplupen rinta pa
swappen. Dessutom redovisas de rinteintikter och rinte-
kostnader som genom avtal $verfors till Visterviks Kommuns
Férvaltnings AB.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens samlade avsittningar for pensioner i
balansrikningen och pensionsférpliktelser redovisade inom
linjen avser kommunen. Virderingen av pensionsforpliktel-
serna har gjorts med tillimpning av RIPS 17. Bolagen har
valt forsikringslésning for sina pensionsitaganden.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsfor-
plikeelser enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir
att pensionsrittigheter som har intjinats fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen. I balansrikningen under
avsittningar redovisas endast pensionsutfistelser kommunen
har gjort frin och med 1998. Hela den individuella delen av
premien enligt det pensionsavtalet — PFA 98 — utbetalas till
enskild fdrvaltning. Den redovisas sdsom kortfristig skuld.

Kommunens pensionsmedel ér inte placerade i finansiella
instrument. Medlen aterlinas och anvinds for att finansiera
investeringar. Kommunens totala pensionsforplikeelser in-
klusive 16neskatt de senaste fem aren framgir av tabellen
och bilden nedan.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel inklusive &neskatt
Mnkr 2017 2016 2015 2014 2013

Pensions-

forpliktelse
i balans-

rakning 117,8/ 110,7| 125,8/ 1204 111,1

Pensionsfor-
pliktelse
som
ansvarsfor-

bindelse 834,3| 880,5 921,4| 974,01 9976

Summa
pensionsfor-

pliktelser 952,1| 991,2) 1047,2) 1094,4) 1108,7

Aterlénade

medel 952,1| 991,2| 1047,2| 1094,4| 1108,7
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Nedan ses Skandias prognos f6r kommunens ansvarsforbin-
delse, det vill siga pensioner intjinade fére 1998 och som
inte tas upp som skuld i balansrikningen.
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Nedan ses Skandias prognos for utvecklingen av kommunens
pensionsavsittningar.
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Budget och prognos

En visentlig forutsittning for att uppna en ekonomi i balans ar
att budgeten foljs. En viktig del i styrning och kontroll av ekono-
min dr de uppfoljningar som gdrs under ret. Kommunstyrelsen
och nimnderna f6ljer den ekonomiska utvecklingen genom
rapport varje manad och fullmiktige tvd gdnger under I5pande
4r. Ndmnderna ansvarar for att halla budget och vid befarade av-
vikelser ska nimnden tillsammans med kommunstyrelsen vidta
atgdrder. Under 2016 och 2017 har flyktingsituationen varit en
osikerhetsfaktor for prognoserna i flera av verksamheterna som
fare hantera stora statsbidrag samtidigt som man haft svirigheter
att rekrytera viss typ av personal men dven att fa fram boenden.

Budget och prognosavvikelse
2017 2016 2015 2014 2013

Budgetavvikelse
ndmnderna

31/12, mnkr +27,1| +#153] +12,5| +16,3|+14,5

Avsittningar, mkr

W Loneskatt

m Sdrskild avtalspension,
visstidspension mm

80
60 4 m Ovriga pensioner och
liknande**

40 -
20 M Pensioner och liknande

0
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By X R & by &
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Nedan ses Skandias prognos for utvecklingen av kommunens
pensionskostnader.
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Prognosavvikelse
augusti, mnkr +18,3 +8,0 +1,5 +6,9|-10,1

Budgetavvikelse 0,8
31/12/budget 1,4%| +0,8%| +0,7 % | +0,9 % %




Vasentliga personaltérhd
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anden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhéllanden
med utgdngspunkt ur personalstatistik.

Antalet &rsarbetare

Det finns flera sitt att berikna antalet medarbetare. Ett
sitt dr att rikna si kallade drsarbetare. En drsarbetare ir i
regel en heltidstjinst pa fyrtio timmar per vecka och méttet
for ett arsarbete dr 1 700 timmar. Tvéd halvtidstjanster blir
foljakeligen en arsarbetare. Detta métt utgor den faktiska
volymen tillginglig personal — hur mycket arbetstid som
finns till férfogande. Siffrorna ger en situationsbild per
november varje 4r.

2017 2016 2015 2014 2013
3024 2927 2780 2 659 2 654

Antalet tillsvidareanstdllda

Med tillsvidareanstillda avses medarbetare med si kallad fast
anstillning, utan begrinsning i tid sdsom heltids- och deltids-
anstillning. I berdkningen ingdr dven tillsvidareanstillda som
ir ganstlediga.
2017 2016 2015 2014 2013
2818 2764 2 680 2 662 2720

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 54 personer och
antalet drsarbetare med 97 personer sedan 2016. Se dven
diagram nedan.

Arsarbetare och tillsvidareanstillda

3100
3000 A

/

2900

2800 -

2700 + =t Arsarbetare
2600 == Tillsvidareanst.

2500
2400

Antal

2013 2014 2015 2016 2017
Ar

Visstidsanstdllda

Med visstidsanstillda avses medarbetare dir kommunen
upprittar tidsbegrinsade anstillningsavtal. Det kan vara
vikariatsanstillning eller s kallad allmin visstidsanstillning.

2017 2016 2015 2014 2013
350 358 312 217 168

Antalet visstidsanstillda medarbetare har minskat med 8
personer sedan 2016.

Timavlénade
Siffrorna nedan anger tiden som timavlonad personal arbe-
tade omriknat till heltid (drsarbeten). Timanstillningar ir i
regel aktuella i samband med kortare vikariat eller tillfillig
arbetsbelastning.

2017 2016 2015 2014 2013

327 339 317 290 236

Se diagram nedan.

Visstidanstdllda-och timavlénade
400

300 %
£ 200
< / =t \/isstidsanst.
100 @ Timanstéllda
0

2013 2014 2015 2016 2017
Ar

Konsfordelning
Konsfordelningen bland kommunens anstillda ir 80 %
kvinnor och 20 % min. Denna férdelning har varit mer eller
mindre konstant éver tid och motsvarar kénsfordelningen i
Sveriges kommuner.
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Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit stabil. Med-
elaldern pa tillsvidareanstillda ligger pa 47 ar.

Cirka 9,1% av medarbetarna ir 29 ar eller yngre, 45,8% ir
mellan 30 och 49 ar och 45,1% 4r 50 4r eller dldre.

Fram dill 4r 2021 beriknas antalet anstillda som gir i
pension vara cirka 400 personer. D4 pensionsdldern idag dr
mycket flexibel, 61 — 67 &r, dr pensionsavgingarna svira att
prognostisera. Siffran anger antalet medarbetare som under
perioden uppndr 65 ars dlder. De stdrsta pensionsavgingarna
finns bland pedagogisk personal och personal inom vird
och omsorg.

Sjukfrénvaro
Sjukfrinvaron i kommunen har minskat marginellt sedan
2016 och dr forhallandevis lg jimfort med kommunerna i
linet. Siffrorna avser kalenderar.

2017 2016 2015 2014 2013

6,07 % 6,1% 55% 53% 50%

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika manader — 7,98 %
i februari och 3-5 % under sommarmanaderna.

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och mén:

% 2017 2016 2015 2014 2013
Kvinnor 6,67 6,6 5,9 5,8 54
Man 3,96 4,3 3,8 3,1 3,2

Sjukfranvaro fordelad pa éldersgrupper:

% 2017 2016 2015 2014 2013
- 29 ar 6,22 53 5,0 4,6 52
30 - 49

ar 5,03 54 4,6 4,3 4,2
50 ar - 7,08 7,0 6,4 6,2 5,6

Sjukfranvaron har 6kat i dldersgrupperna 29 ar och yngre
samt 50 ar och ildre. Frinvaron ir fortfarande hogst i grup-
pen 50 ar och ildre. Se diagram nedan.

Sjuktal, alder och kon

e >49 &r
=== 30-49 ar
== <30 ar
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e >49 ar
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Sjukfranvaro overstigande 60 dagar uttryckt i %:
2017 2016 2015 2014 2013
38,7 38,7 37,7 36,5 33,6

Den linga sjukfrinvaron ir oférindrad sedan 2016.

Personalstrategiska fragor

For att sikerstilla kompetensforsdrjningen pa sikt inom
kommunen krivs ett aktivt och strategiskt arbete med kom-
petensforsorjning och Visterviks arbetsgivarvarumirke. Det
ir viktigt att bide kunna attrahera nya svil som att behilla
och utveckla nuvarande medarbetare, for att kommunen som
arbetsgivare ska kunna méta kommande utmaningar med
bibehallen kvalitet i de tjinster som ska levereras.

For att kunna 18sa nyckelfrigan att i hard konkurrens
kunna rekrytera och behélla framtidens medarbetare dr det
nddvindigt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbets-
givare som kan erbjuda ett hillbart arbetsliv. Ett omfattande
arbete kommer dirfor att krivas inom arbetsmiljoomradet.
Okande sjuktal och foreskriftskrav pa en god organisatorisk
och social arbetsmiljé kriver ett strategiskt arbete med rehabi-
litering och ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Fran och med maj 2018 trider EU:s dataskyddsforord-
ning (GDPR), i kraft, vilken kommer ersitta personupp-
giftslagen (PUL). I jaimf6relse med PUL s4 innebir GDPR
stora fordndringar for hela organisationen, diribland dven
enheten for HR- och kommunikation. I och med GDPR
kommer hogre krav att stillas pa systematiskt arbete med
dataskyddsfrigor och detta fir bland annat paverkan pa hur
vi hanterar de uppgifter som vi har om vér personal och hur
vi hanterar personuppgifter om dem som séker arbete hos
oss. Ett arbete pagar dirfor for att kommunen ska leva upp
till de nya krav som ir under intdgande.
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Forvantad utveckling och framtid

Var kommunala verksamhet skapar livskvalitet f6r vira med-
borgare varje dag. Det gor vi med bra boende, skolor, omsorg
och annan kommunal service. Ett rikt och varierat kulturliv,
ett utvecklat niringsliv och goda méjligheter till rekreation,
idrott och néjen dr ocksa livskvalitet. Varje dag. Medbor-
garna, skirgarden och naturen ir vira frimsta resurser. De
ska vi virda och utveckla. Livskvalitet varje dag forutsitter
en helhetssyn pa utvecklingen som ir socialt, ekonomiskt
och miljomissigt hallbar. P4 s sitt skapar vi livskvalitet for
alla invinare och besokare under ling tid.

Men vi kan inte gora allt sjilva. Kommunens geografiska
lage och struktur gor oss beroende av samarbete med andra.
Flytten frin landsbygden till storstiderna ir en global trend
som ser ut att fortsitta. Vistervik dr ingen storstad. Att fa
med aktdrer som Trafikverket, ldnsstyrelsen, landstinget och
grannkommunerna pa satsningar for framiden dr nddvandigt.

De viktigaste faktorerna for en positiv utveckling av
kommunen ir:
¢ att det finns forutsittningar for en regionfdrstoring, det

vill siga att infrastrukcur och kommunikationer kan

forbittras, sd att var sirbarhet som egen arbetsmarknads-

region kan minska

¢ att fler jobb kan skapas i det lokala niringslivet och att
landstingets verksamhet far langsiktiga fdrutsiteningar att
finnas kvar i kommunen

e att vi lyckas skapa en hallbar ekonomi, si att tillrickliga
resultatnivier kan sikras pd ling sike

* att nya satsningar kan goras for att stirka kommunens
attraktivitet och varumirke

o attarbetslosheten kan minskas och fler ungdomar erbjudas
studier eller arbete

Allt detta kriver en aktiv kommunledning och engagerade
medarbetare. Regionfdrstoring ar ett lingsiktigt arbete som
bygger pa samverkan, goda argument och analyser, en tyd-
lig strategi, bra kommunikation och goda kontakter med
beslutsfattare.

Niringslivets utveckling ir starke férknippad med in-
frastruktur och kommunikationer, men ocksi med forut-
sittningarna att hitta ritt kompetens. Vilka utbildningar
som erbjuds i kommunen har dé stor betydelse, liksom hur
attraktiv kommunen ir for inflyttning. Aven landstingets
forutsiteningar i kommunen hér samman med regionfrigan
och méjligheterna att anstilla personal med ritt kompetens.

For den kommunala verksamhetens utveckling dr forma-
gan att utveckla vira ledare och medarbetare av mycket stor
betydelse. Med tanke pa stora pensionsavgingar maste kom-
munen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, samtidigt som
vi har fdrmagan att effektivisera verksamheten dir det behévs.

Vibehéver ocksa forbittra informationen till och dialogen
med kommuninvénare och anstillda. Bilden av kommunen
kan forbittras. Det krivs ett engagerat och systematiske
arbete med stor 8ppenhet och 6kade kommunikationsinsat-
ser. Bland annat kommer arbetet med framtagande av nya
digitala tjanster att fortsdtta inom manga omraden.

En langsiktigt hillbar ekonomi med tillrickliga dverskott
ir viktigaste faktorn for att vi ska kunna erbjuda vira kom-
muninvinare en bra kommunal service. Sist men inte minst
ir en effektiv integration i samverkan med samhillets olika
aktorer en viktig forutsittning for framtida befolkningstill-
vixt och langsiktig kompetensforsorjning i arbetslivet.
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Fem ar i sammandrag

Koncernen, mnkr 2017 2016 2015 2014 2013

Intéikter 3131,7 3030,7 2 802,6 2724,3 2 598,9
Kostnader 27270 2 630,7 2 437,1 2339,7 2 259,1
Avskrivningar -178,9 -171,8 -162,2 -159,6 -122,2
Finansnetto, skattekostnader 51,1 47,5 52,4 57,1 55,2
Arets resultat (fore skatt) 174,7 180,7 150,9 167,9 162,4
Skatt 23,2 23,2 22,4 24,2 9,3
Arets resultat 151,5 157,5 128,5 143,7 153,1
Anlaggningstillgéangar 4064,7 3841,2 3636,4 34432 3121,8
Omsdattningstillgéngar 355,9 300,5 326,7 268,0 288,5
Summa tillgangar 4420,6 44,7 3963,1 3711,2 3410,3
Eget kapital 1465,6 1313,0 1153,4 1024,7 854,7
Avsdttningar 316,8 270,0 253,5 236,7 211,6
Langfristiga skulder 2043,8 2055,4 2039,4 2 007,3 1898,8
Kortfristiga skulder 594,4 503,4 516,8 442,5 445,2
Summa eget kapital och skulder 4420,6 4114,7 3963,1 3711,2 3410,3
soliditet 33,2% 31,7% 29,1% 27,6% 25,1%
resultat per invanare, kr 4145 4322 3565 4001 4269
skuldsattning per invénare, kr 55916 56 408 56 573 55883 52 940
Kommunen, mnkr 2017 2016 2015 2014 2013

Nettokostnader -1986,4 -1900,2 -1856,4 -1784,4 1716,6
Skatteintdkter och statsbidrag 2061,2 1952,0 1865,7 1821,8 1772,2
Finansnetto 23,7 22,4 26,0 26,5 21,0
Extraordindrt 22,3 0,0 15,0 0,0 32,3
Arets resultat 76,1 74,2 50,3 63,8 108,9
Anlaggningstillgéngar 1325,7 1199,0 1115,5 1051,7 957,0
Omsattningstillgéngar 216,9 236,5 209,9 204,0 231,8
Summa tillgangar 1542,6 1435,5 1325,5 1255,6 1188,9
Eget kapital 972,2 896,1 821,9 771,5 707,7
Avsattningar 190,5 161,4 165,2 164,1 153,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kortfristiga skulder 379,8 378,0 338,5 320,0 328,2
Summa eget kapital och skulder 1542,6 1435,5 1325,5 1255,6 1188,9
Antal anstéllda (&rsarbetare) 3024 2927 2780 2 659 2 654
Nettokostnader férandring féregdende ar 4,5% 2,4% 4,0% 3,9% 1,4%
Skatteintdkter forandring foregéende ér 5,6% 4,6% 2,4% 2,8% 2,2%
Resultat / skatteintdkter 3,7% 3,8% 2,7% 3,5% 6,1%
Soliditet 63,0% 62,4% 62,0% 61,4% 59,5%
Soliditet inkl pensionsférpliktelse 8,9% 1,1% 7,5% -16,1% 24,4%
Invénare vid arets slut 36 551 36438 36 049 35920 35867
Utdebitering, kr/hundralapp 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Skatteunderlag, mnkr 6579,8 6327,1 6164,9 6 008,0 5862,3
Andel av rikets medelskattekraft, % 90 91 90 90 90
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Mnkr nettoinvestering budget total total
2017 2017 bruttoinvestering budget
Slottsholmen 7,0 13,0 14,0 28,6
Sjostaden Dp2 0,0 0,7 0,0 0,7
Sjsstaden Dp3 0,0 2,5 0,0 2,5
Forlangning flygbanan 9,1 7,6 9.7 8,3
Sédra infarten 2,9 3,1 5,5 5,5
Sarskilda insatser, mindre tatort 1,1 1,5 1,1 1,5
Centrum/stadsutveckling 2,1 2,5 2,1 2,5
Atgérder enlgit ny trafikplan 1,8 1,7 1,8 1,7
Getrudsvik, Gata fill VA 0,0 1,0 0,0 1,0
GC Lunnargatan/Getrudsvik 0,0 2,0 0,0 2,0
GC Kvannaren 0,0 0,8 0,0 0,8
VA KV Ségen 0,0 0,5 0,0 0,5
Férnyelse lekplatser 0,5 0,5 0,5 0,5
Lucerna bottenférstérkning 1,1 1,0 1,1 1,0
Gamla deponier 0,6 1,9 0,6 1,9
Dagvatten&tgdrder 1,2 3,0 1,2 3,0
Hallbar utveckling 0,0 0,5 0,0 0,5
Nya bryggor Stickan 3,6 4,0 3,6 4,0
Brukstorget Overum 0,0 2,0 0,0 2,0
Resecentrum Overum 0,3 0,5 0,3 0,5
Blankaholm, plats GC 0,0 1,0 0,0 1,0
Kv Syrenen, ny dp 0,0 0,5 0,0 0,5
Jenny, ny dp, gata och va 0,4 6,5 0,4 6,5
GC-vdg Stora Tradgérdsgatan 0,0 0,5 0,0 0,5
Stadsparken lekplats 8,3 6,0 8,3 6,0
Stadsparken belysning 0,6 2,0 0,6 2,0
Husrivning 0,2 0,5 0,2 0,5
Stora Strémmen (bultar mm) 0,8 0,7 0,8 0,7
Markinkép 0,2 14,9 0,2 14,9
Toppbelaggningar 2,0 2,0 2,0 2,0
Laddstolpar 0,0 0,5 0,0 0,5
Mindre investeringar 3,4 4,6 3,4 4,6
GATOR/FASTIGHETSINVESTERINGAR 47,2 89,9 57,4 108,6
KOMMUNSERVICE IT INFRASTRUKTUR 1,0 1,0 1,0 1,0
FRITID INVENTARIER 0,3 0,3 0,3 0,3
ARBETE/KOMPETENS 0,2 0,2 0,2 0,2
TEKNIKSUTRUSTNING
SOC, utrustning sarskilda boenden 0,8 2,5 0,8 2,5
RADDNINGSTJANSTEN 2,9 9,2 2,9 9,2
INVESTERINGSRAM
BUN, Utrustning teknikcollege 2,5 2,5 2,5 2,5
BUN, Inventarier 0,0 1,0 0,0 1,0
OVR. SKATTEFIN. INVESTERINGAR 7,7 16,7 7,7 16,7
SUMMA SKATTEFINANSIERADE
INVESTERINGAR 54,9 106,6 65,1 125,3
SUMMA INVESTERINGSVERKSAMHETEN 54,9 106,6 65,1 125,3
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Kommentarer till investeringsprojekt 2017

Slottsholmen

Géngvdg fran spejande sjoman péagdr dven solddck och ge-vdg
p&gar. Projektet beréknas slutféras till sommaren 2018.
Siostaden Dp2

Parkeringsplats, avvaktar Riksbyggen husbyggnation

Sijostaden Dp3

Strandpromenad. Avvaktar Aquavillas exploatering.

Forléngning flygbanan
Slutfort

Sédra infarten

Fortsatt planeringsarbete pdgér, beslut &r fattat att férbatira
planeringen enl. vagplan. Beslut &r fattat om att ta fram
forfragningsunderlag och detaljprojektering.

Sdrskilda insatser, mindre tatort
Ex. Ombyggnad av Hjorteds centrum, lekplats Ankarsrum m.m

Centrum/stadsutveckling

Kvarngatan méblering, rdcke och ledverk St Strommen
Atgérder enligt ny trafikplan

Diverse mindre arbete, bland annat gc-vag Fégelbaret

Getrudsvik, Gata fill VA
Arbete pé&bérjas under férsta kvartalet 2018.

GC Lunnargatan/Getrudsvik
Projektering och utredning pégér, arbetet berdknas pdbdrjas

under 2018.

GC Kvannaren
Berdknas att utféras under 2018.

VA KV Sagen
Vilande

Fornyelse lekplatser
Diverse insatser, bland annat Idgatan, Stenhagsparken, Edsbruk

Lucerna bottenforstérkning
Anpassning farjetrafik.

Gamla deponier
Pagér kontinuerligt

Dagvattenatgdrder
Insatser vid dammarna pé& Stadsparken.

Hallbar utveckling
Investeringsatgdrder har inte genomférts

Nya bryggor Stickan

Pagéende, fardigstdlls under sommaren.
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Brukstorget Overum
Rapport om kompensations&tagande ar bestallt.

Resecentrum Overum
Kommer att pdbérias under april 2018.

Blankaholm, plats GC
Avvaktar, detaljplan éverklagad.

Kv Syrenen, ny dp
Planarbete pagér.

Jenny, ny dp, gata och VA

Planarbete pagér.

GC-vdg Stora Tridgardsgatan
Projektering pagér.

Stadsparken lekplats
Generationspark, arbetet slutfort.

Stadsparken belysning

Belysningsarmaturer hanférlig till generationsparken.

Stora Strommen (bultar mm)
Genomfért, avslutat.

Markinkép
Inkép av Tvillingarna 3

Toppbeldggningar
Asfaltsarbeten

Laddstolpar
Arbetet med laddstolpar har 6vergétt till Vastervik Miljé & Energi
AB, budgeten kommer dérfér inte nyttjas i kommunen.

Mindre investeringar
Bland annat bevattningsanléggning frén Kvénnaren och
konstsnéanldggning i Gamleby, motionsspé&r Overum.

Kommunservice IT infrastruktur
Investeringar i serverutrustning.

Fritid inventarier
Overums fritidsgdrd

Raddningstjanstens investeringsram

Avvikelsen beror dels p& utebliven investering i dvningsfalt med
0,6 mnkr, p& grund av eventuellt senareldggning. Fér évrigt har
det blivit tidsférskjutning av vissa investeringar, bland annat,
lastvaxlare till tankbilen, 2,2 mnkr, RC ledningscentral, ca 2
mnkr varav 1 mnkr inkommer som investeringsstdd frén MSB,
och transportfordon, ca 0,3 mnkr. Dessa investeringar kommer
foreslas overflyttas till 2018 genom ombudgetering.
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Driftsredovisning
Intékter Kostnader Nettokostnad | Budget Avvikelse
2017 mot budget
2017

Kommunen

Kommunstyrelse 284,9 -620,7 -335,8 -364,9 29,1
Politisk verksamhet 0,0 11,5 -11,5 -11,5 0,0
Ledning 14,6 66,4 51,8 57,5 57
Samhallsbyggnad 38,7 -126,9 -88,2 87,7 0,5
Kultur 9,2 -56,3 47,1 -48,0 0,9
Arbete o kompetens 47,8 -103,2 55,4 72,4 17,0
Kommunservice 162,7 -186,0 23,3 23,4 0,1
Raddningstjanst 11,9 53,3 41,4 41,7 0,3
Prioriterade omraden 0,0 171 17,1 22,7 5,6
Barn- och utbildningsnémnd 139,2 -910,2 -771,0 -772,5 1,5
Gemensam verksamhet 7,6 48,4 -40,8 -40,8 0,0
Forskola och familiedaghem 32,6 214,4 -181,8 -184,7 2,9
Obligatorisk skola och fritidshem 62,5 -461,5 -399,0 -384,4 14,6
Gymnasieskola, gymnasiesarskola 26,3 -159,4 -133,1 -144,3 11,2
Komvux och SFI 10,2 26,5 16,3 18,3 2,0
Socialnamnd 237,6 -1 049,0 -811,4 -811,6 0,2
Aldreomsorg 104,5 -488,6 -384,1 -381,1 3,0
Individ- och familjeomsorg 86,8 -157.1 70,3 84,4 14,1
OF, omsorg & stdd, funktionsneds. 40,6 -282,9 242,3 -233,0 9.3
Halso- och sjukvardsverksamhet 5,0 98,8 93,9 90,8 3,1
Férvaltningsstab och SN 0,7 21,6 20,8 22,3 1,5
Miljé- och byggnadsnémnd 13,7 -26,4 -12,7 -12,9 0,2
Overférmyndare 3,7 7,1 -3,4 -3,4 0,1
Revision 0,5 -2,1 -1,6 -1,7 0,0
Foréndring semesterloneskuld 0,0 7,1 7,1 -3,1 -4,0
Summa némnder 679,6 -2 622,6 -1943,0| -1970,1 27,1
Summa internredovisning -1943,0 -1970,1 271
Justering fér externredovisning: -30,2 -33,3 3,1
Resultat fore avskrivningar -1973,2| -2003,4 30,1
Avskrivningar och nedskrivningar -19,1 21,2 2,1
Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster -1992,3| -2024,6 32,2
Realisationsvinster 6,0 0,0 6,0
Verksamhetens nettokostnader inkl reavinster -1986,4| -2024,6 38,2
Skatteintakter och statsbidrag 2 061,2 2 049,6 11,5
Finansiella intékter 30,2 36,0 5,8
Finansiella kostnader 6,5 21,0 14,5
Resultat efter finansiella poster 98,4 40,1 58,4
Extraordindra poster 22,3 0,0 22,3
Resultat 76,1 40,1 36,1
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Driftsredovisning

Kommunéagda bolag 2017-12-31
Resultat 2017- Avvikelse mot

Resultat efter finansiella poster 12-31 Budget 2017 budget
Vdsterviks Bostads AB 43,4 39,5 3,9
Vastervik Miljé & Energi AB 18,7 41,0 -22,3
Vésterviks Kraft EIngt AB 16,1 11,0 5,1
Vastervik Resort AB 1,4 3,3 -1,9
Vastervik Biogas AB 4,1 0,0 4,1
TjustFastigheter AB 10,3 92,1 1,2
Vasterviks kommuns forvaltnings AB 8,2 3,4 4,8
Summa 94,0 107,3 -13,3
Resultatutigmningsfond

2016-12-31 | uttag 2017 | resultat 2017 | UB 2017-12-31
Kommunstyrelsen 33,6 29,1 62,7
Socialférvaltningen 32,9 -1,8 0,2 31,3
Barn- och utbildningsférvaltningen 4,4 3,1 1,5 2,8
Milis- och byggnadsférvaltningen 1,6 0,7 0,2 1,1
Revisionen 4,2 0,0 4,2
Overférmyndaren 0,9 0,1 1,0
Totalt 77,6 -5,6 31,1 103,1

Resultatoverféring i samband med bokslut
fro.m 2012

Fr.o.m 2012 inférdes regler kring att dverskott
eller underskott mot driftbudget ska regleras
mot en resultatutj@mningsfond.
Kommunfullméktige kan senast i samband
med faststéllandet av drsredovisningen
justera det belopp som ska regleras

mot resultatutjgmningsfonden. Némnd

kan féreslé disponering av medel frén
resultatutidmningsfonden. Férslaget fér

inte innebdra utdkad verksamhet pd

léngre sikt. Ett sédant férslag ska lémnas
senast 30 november och ska behandlas

av kommunfullméktige. Nér ett underskott
regleras mot resultatutjigmningsfonden

ska det tackas av motsvarande Sverskott

de ndrmast tre féljande dren. Némnden

ska I16pande i érsrapport, deldrsrapport

och budgetuppféliningar redovisa vilka
&tgdrder som kommer vidtas fér att &terstdlla
resultatuti@mningsfonden.
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Kassaflédesanalys
kommunen koncernen
Mnkr Not | 2017-12-31 | Budget 2017 | 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fore skatt 76,1 41,2 74,2 174,7 180,7
Justering fér av- och nedskrivningar 4 19,1 21,2 18,3 178,9 171,8
16,
Justering fér gjorda avsattningar 17 29,1 13,8 3,8 32,9 16,9
Justering for 6vr. poster som ej ingdr i kassaflddet 0,0 0,0 0,0 1,1 2,9
Reavinster hanforligt till investeringsverksamheten 6,0 0,0 6,8 6,0 -6,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9
Reaférluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 9.3 6,3
Kassafléde fore foréndring av rorelsekapital 118,3 76,2 81,9 372,3 364,6
Okning (/minskning (+) férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,7 0,1
Okning (/minskning (+) kortfristiga fordringar 13 19,6 0,2 26,2 21,5 -37,8
Okning (+)/minskning (4 kortfristiga skulder 19 1,8 2,2 39,5 21,0 13,3
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 139,7 78,6 95,2 441,2 340,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,4
Avyttring av immateriella anléggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10,
Forvérv av materiella anléggningstillgéngar 11 -54,9 -64,6 -33,1 -421,8 -370,1
10,
Avytiring av materiella anlaggningstillgéngar 11 6,0 0,0 12,4 18,1 13,0
Avytiring av finansiella anlaggningstillgéngar 12 0,0 0,0 4,3 7.3 4,3
Férvary av finansiella anldggningstillgéingar 12 90,9 -14,0 78,4 0,0 20,6
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férsalining av investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -139,7 -78,6 -94,9 -396,4 -374,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld () 0,0 0,0 0,0 53,1 13,1
Ovriga finansiella poster 0,0 0,0 0,0 41,5 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -11,6 13,1
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0 0,2 33,2 -21,7
Likvida medel
Likvida medel vid periodens barjan 0,8 0,0 0,5 0,9 22,6
Likvida medel vid periodens slut 0,8 0,0 0,8 34,1 0,9

’

’
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Resultatrdkning
kommunen koncernen

Mnkr Not | 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intdkter 1 480,3 471,3 1064,5 1071,8
Jamforelsestdrande intékt 1 6,0 6,8 6,0 6,8
Verksamhetens kostnader 2 -2 453,5 -2 360,1 2704,7 -2 630,6
Avskrivningar,nedskrivningar 3 -19,1 -18,3 -178,9 -171,8
Verksamhetens nettokostnader -1 986,4 -1 900,2 -1813,1 -1723,8
Skatteintékter 4 1534,0 1473,0 1534,0 1473,0
Generella statsbidrag och utjdmning 5 5272 479,0 527,2 479,0
Finansiella intdkter o) 30,2 27,3 6,2 3,5
Finansiella kostnader 7 6,5 4,8 57,3 51,0
Resultat fore extraordindra poster 98,4 74,2 197,0 180,7
Extraordnindra kostnader 8 22,3 0,0 22,3 0,0
Resultat efter extraordinéra poster 76,1 74,2 174,7 180,7
Skatt 0,0 0,0 23,2 23,2
Arets resultat 76,1 74,2 151,5 157,5
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Balansrdkning

kommunen koncernen
Mnkr Not 2017-12-31 | 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 13257 1199,0 4064,7 3841,2
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser 9 0,0 0,0 3,2 3,7
Mark,byggnader, tekn.anlaggn.tillg. 10 356,5 322,1 3937,0 37106
Maskiner och inventarier 11 30,2 28,9 89,8 85,0
Finansiella anlaggningstillgéngar 12 938,9 847,9 34,6 41,9
Omsatiningstillgangar 216,9 236,5 355,9 300,5
Férrad och lager 0,0 0,0 18,3 17,6
Fordringar 13 216,1 235,6 303,5 282,0
Likvida medel (Kassa/Bank) 14 0,8 0,8 34,1 0,9
SUMMA TILLGANGAR 1542,6 1435,5 4 420,6 4141,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 972,2 896,1 1465,6 1313,020
-varav drets resultat 76,1 74,2 151,5 157,5
-varav drets RUR 28,0 35,1 28,0 35,1
Avséttningar 190,5 161,4 316,8 270,0
Avséttningar for pensioner 16 117,8 110,7 119,3 111,5
Avsattningar fér skatter 119,3 105,4
Andra avséttningar 17 72,8 50,7 78,2 53,1
Skulder 379.8 378,0 26382 2558,8
Langfristiga skulder 18 0,0 0,0 1 958,0 2011,1
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 85,8 44,3
Kortfristiga skulder 19 379,8 378,0 594,4 503,4
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1542,6 1435,5 4 420,6 4141,7
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser utanfér balansrékningen 20 834,3 880,5 834,3 881,3
Borgens&taganden/ansvarsférbindelser 21 27029 2 583,0 12,5 7,7
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Noter

kommunen koncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 30,0 25,6 81,2 76,3
Taxor och avgifter 92,8 90,0 359,9 400,3
Hyror och arrenden 58,7 58,7 291,6 279,7
Bidrag 272,9 262,1 2729 262,1
Forsalining av verksamhet o konsulttjanster 25,5 34,2 26,6 34,2
Realisationsvinstervinster 6,0 6,8 6,7 6,8
Forsakringsersattning 0,5
AFA-&terbetalning
Aktiverat eget arbete 0,3 0,6 19,4 19,2
Ovriga intékter 0,0 0,1 12,8
Summa 486,2 478,1 1070,5 1078,6
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Léner och sociala avgifter 1410,9 1 340,7 1 600,8 1879,3
Pensionskostnader 130,2 126,4 1451 126,4
Inkép av anléggnings- och underhallsmaterial 0,8 1,3
Bransle, energi och vatten 13,3 12,2 13,3
K8p av huvudverksamhet 267,7 256,4 267,7 256,4
Lokal- och markhyror 271,0 272,1 5,8 11,7
Ovriga tjéinster 153,9 150,4 153,9 124,2
Lamnade bidrag 76,1 78,8 76,1 78,8
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,9 0,0
Bolagsskatt
Ovriga kostnader 129,7 121,8 441,1 153,8
Summa verksamhetens kostnader 2453,5 2 360,1 2704,7 2 630,6
3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivning immateriella tillgé&ngar 0,5 0,9
Avskrivning byggnader och anléggningar 12,3 12,1 154,5 92,4
Avskrivning maskiner och inventarier 4,8 2,5 18,9 69,2
Nedskrivningar 2,0 3,6 5,0 9,4
Summa 19,1 18,3 178,9 171,8
4 SKATTEINTAKTER
Arets prelimingra skatteinbetalningar 1537,9 1478,9 1537,9 1478,9
Prognos slutavrakning innevarande é&r 0,0 1,5 0,0 1,5
Slutavrékningsdiff féreg&ende ér -4,0 7.4 4,0 7.4
Summa 1534,0 1473,0 1534,0 1473,0
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kommunen koncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 392,8 369,4 392,8 369,4
Kommunal fastighetsavgift 75,0 71,6 75,0 71,6
Bidrag fér LSS-utjgmning 43,0 42,2 43,0 42,2
Kostnadsutjamning 12,6 -13,6 -12,6 -13,6
Regleringsbidrag -0,4 -1,2 0,4 -1,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag frén staten 29,3 10,6 29,3 10,6
Summa 527,2 479,0 527,2 479,0
6 FINANSIELLA INTAKTER
Rantor frén koncernféretag 12,1 11,8 0,0
Borgensavgift 11,8 11,1 0,0
Utdelning pé& aktier och andelar 3,1 0,1 0,0 0,1
Ovriga finansiella intékter 3,1 4,2 6,2 3,4
Summa 30,2 27,3 6,2 35
7 FINANSIELLA KOSTNADER
L&nerantor 54,9 48,8
Rdnta pd pensionsavsdttningar 1,9 0,6 1,9 0,6
RIPS-réntekostnad
Aktieagartillskott 4,1 0,0
Nedskrivning av finasniell tillgéng 3,9
Bankavgifter 0,5 0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,4 0,1 1,6
Summa 6,5 4,8 57,3 51,0
8 EXTRAORDINARA POSTER
Avsattning deponi 22,3 0,0 22,3 0,0
Summa 22,3 0,0 22,3 0,0
Avser utckad avsdttning fér deponi pd grund av en reviderad beddmning kring
&terstdllningskostnaden. Det nominella vardet uppgér till 20mnkr, vilket blir
22,3mnkr efter diskontering.
9 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ing&ende bokfrt varde 0,0 0,0 3,7 3,1
Arets investeringar 0,0 0,0 1,4
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,5 0,9
Utrang./férsdlining/nedskrivning 0,0 0,0
Overféring fran/till annat slag av tillgang 0,0 0,0
Utgéende bokfort varde 0,0 0,0 3,2 3,7

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 10 ér.
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kommunen koncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
10 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ing&ende bokfért varde 322,1 313,7 37106 35226
Arets investeringar 472 26,7 396,5 350,7
Arets investeringsbidrag
Arets avskrivningar -12,3 -12,1 -154,5 -145,1
Realisationsvinst 0,1 0,1
Férsaliningar/utrangeringar/nedskrivning 0,5 6,2 -15,5 17,6
K3 effekt
Overféring fran/till annat slag av tillgang
Utgdende bokfort viirde 356,5 322,1 3937,0 3710,6
Anskaffningsvérden 988,4 941,7 6 206,8 5833,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -631,9 619,6 2269,7 2122,8
Redovisat vérde 356,5 322,1 3937,0 37106
Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 15-33 ér.
11 MASKINER OCH INVENTARIER
Ing&ende bokfért varde 28,9 28,1 85,0 85,5
Arets investeringar 7.7 6,4 25,3 19,1
Arets avskrivningar -4,8 2,5 -18,9 -16,3
Statsbidrag/EU-bidrag
Finansiell leasing
Utrang./férsdlining/nedskrivning 1,6 3,0 1,6 3,2
Overféring fran/till annat slag av tillgang
Statsbidrag/EU-bidrag
Utgdende bokfort véirde 30,2 28,9 89,8 85,0
Anskaffningsvérden 124,9 120,2 295,5 275,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar 94,6 91,2 205,6 -190,3
Redovisat vérde 30,2 28,9 89,8 85,0

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 3-10 ér.
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12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

org.nr rostandel % | kommunen
aktier koncernbolag 2017-12-31 | 2016-12-31
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 556528-1416 100 252,6 252,6
Vastervik Biogas AB 556751-2941 60 0,0 0,0
dvriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 15,6 15,6
Ovriga aktier/andelar 9,4 9,4
L&n Vasterviks Kommuns Forvalin. AB 225,9 135,0
Vasterviks Bostads AB 400,0 400,0
L&n Vastervik Resort AB 0,0 0,0
Regionférbundet, férskotteringslén 0,0 0,0
Ovriga externa lan (Kommun Invest) 54 5,4
Redovisat varde vid arets slut 938,9 8479
kommunen koncernen
mnkr 2017-12-31 | 2016-12:31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
13 FORDRINGAR
Kundfordringar 11,6 8,5 46,5 31,7
Statsbidrag/EU-bidrag 0,7 51 0,7 5,1
Skattefordringar 1,5 1,9 2,4
Forskottsbet.kostnader,upplupna intdkter 108,3 153,4 154,6 198,9
Ovriga kortfristiga fordringar 95,6 67,1 99,8 44,0
Summa fordringar 216,1 235,6 303,5 282,0
14 LIKVIDA MEDEL
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 0,8 0,8 34,1 0,9
Summa likvida medel 0,8 0,8 34,1 0,9
15 EGET KAPITAL
Ing&ende eget kapital enl faststdlld BR 896,1 821,9 1313,0 1155,6
varav resultatutjigmningsreserv 140,3 112,3 140,3 112,3
Effekt av byte av redovisningsprincip/réttelse
K3 effekt
Aktieagartillskott (hanfarligt t minoritet) 1,1
Arets resultat 76,1 74,2 151,5 157,5
Utgaende eget kapital 972,2 896,1 1465,6 1313,0
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16 AVSATTININGAR TILL PENSIONER kommunen

infjdnade fr.o.m 1998-01-01 2017-12-31 2016-12-31
FAP/KAP 63,4 63,9
EB/BP 2,9 2,8
SAP/SAP 12,9 11,9
VP/SAPK 15,6 10,4
Avsdttning for sarskild l6neskatt 23,0 21,6
Summa 117,8 110,7
Aktudliseringsgrad 98% 98%
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

avsattningen

Ing&ende avsattning 110,7
Pensionsutbetalningar -4,9

Nyintjgnad pension 7,0

Rénte- och basbeloppsupprakning 1.7

Férandring av [6neskatten 1.4

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrigt 1,9

Utgéende avséttning 117,8

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begrénsningen att visstidspension utgér férst fr.o.m 55
&rs alder. For hel pension ér erforderlig ti@nstetid 12 ér. Kommunen har pensionsataganden
for tva tidigare kommunalrdd med 3/12 av full tiénstetid efter en mandatperiod vardera.

Dessutom foreligger tredrigt &tagande om visstidspension enligt sérskilt avtal fér en anstélld i

kommunen.

17 ANDRA AVSATTNINGAR kommunen koncernen

Andra avséttningar 11,7 11,7 17,2 14,1
Deponiavsdttning vid drets borjan 39,0 39,4 39,0 39,4
avsdttningar under perioden 22,4 0,1 22,4 0,1
iansprékstagna belopp under perioden -0,4 0,5 0,4 0,5
outnyftjat, aterfért under perioden

fsrandring av nuvardet

Utgaende avsdttning 72,8 50,7 78,2 53,1

pé& 22,3mnkr.

Avséttningen deponi avser kostnader for &terstdllande av den gamla deponin p& Mélserum. Tillsténd att deponera p& den
gamla deponin p& Mélserum upphérde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a planering,projektering och sluttéickning av

den gamla deponin, atgérdande av skador i mark och grundvatten, évervakning och efterkontroll av den sluttéickta deponin,
omhéndertagande av lakvatten samt andra ev. miljérelaterade skador orsakade av den gamla deponin. Uttag gérs I16pande
frén fonden fér de atgarder som behéver vidtas. Under 2009 startades tvé nya konton fér avsdttning som avser de tvé
deponier som nu ér i drift: Avsatining deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden O kr samt Avsatining deponi klass 2 (icke
farligt avfall) O kr. En revidering av dterstdliningskostnaden har gjorts per 2017-12-31, vilket medférde en ytterligare avsdttning
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kommunen koncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
18 LANGFRISTIGA SKULDER
Checkkredit, Nordea 0,0 0,0 0,0 53,1
Nordea 0,0 0,0
Kommuninvest 0,0 0,0 1958,0 1958,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 85,8 44,3
Summa 0,0 0,0 2043,8 20554
Snittldnerdnta 2,40% 2,41%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,3 ér 3,7 ér
Lan som forfaller inom
upp till 1 &r 50% 35%
1-5 ar 50% 64%
Sver 5 ar 0% 1%
19 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 72,9 77,6 146,8 149,2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Moms och punkiskatter 2,2 2,3 2,2 2,3
Personalens skatter,avgifter o I6neavdrag 50,5 48,1 50,5 48,1
Ovriga korffristiga skulder 14,0 17,1 29,4
Uppl. kostnader, férutbet. intdkter 240,2 250,0 277.,8 274,3
Summa kortfristiga skulder 379,8 378,0 594,4 503,4
20 ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intj.t.o.m. 1997-12-31
IPR97 568,0 585,0 568,0 585,0
AP/IR 75,9 96,5 75,9 96,5
EP/BP 15,8 15,7 15,8 15,7
SAP/SAP 4,1 4,4 4,1 4,4
VP/GP 7.7 7,0 7.7 7.0
Sarskild [dneskatt p& pensioner 162,9 171,9 162,9 171,9
Pensioner VBAB 0,0 0,8
Summa 834,3 880,5 834,3 881,3

ARSREDOVISNING 2017
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POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

ansvarsforbindelsen

Ing&ende ansvarsforbindelse 880,5

Pensionsutbetalningar -42,1

Nyintjgnad pension -10,1

Rénte- och basbeloppsupprékning 17,2

Férandring av 16neskatten 9,0

Andring av férsékringstekniska grunder 53

C)vrigt 7,4

Utgdende ansvarsforbindelse 834,3

21 BORGENSATAGANDEN

Kommunégda féretag 2700,0 2580,0 0,0 0,0
Enskilda egnahem och smahus 0,3 0,3 0,3 0,3
|deella féren. o ekonomiska stiftelser 2,6 2,6 2,6 2,6
VBAB,Fastigo, statligt bidrag 9,6 4,8
Summa borgensataganden 2702,9 2583,0 12,5 7,7

2 145873 012 kr.

Vasterviks kommun har i januari 1994 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelning av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan némnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhdllande il
storleken p& de medel som respektive kommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh&llande till storleken p&
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Vasterviks kommuns ansvar enligt ovan némnda borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 342 483 929 484 kr och totala tillgangar till 349 243 746 321 kr.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 2 100 958 856 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar fér ledning, samordning
och utveckling av kommunens verksamhet,
Kommunstyrelsen omfattar politik, ledningskontor,
samhdllsbyggnad, arbete och kompetens, kultur,
kommunservice samt raddningstjénst.

Omvarldsanalys

Medborgares méjlighet till inflytande och delaktighet i det
lokala samhillets utveckling har blivit en allt viktigare friga
for kommuner, landsting och regioner, dels f6r att skapa tillit
till det demokratiska systemet och dels for atc utveckla ect hall-
bart samhille. Under ett antal ar har Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) arbetat med att stédja kommuner, landsting
och regioner i att utveckla medborgardialogen, samarbetet
med civilsamhillet och att skapa dppenhet och transparens.

Konkurrensen om den framtida arbetskraften kommer att
oka yteerligare. Insatser for act uppfattas som en attraktiv ar-
betsgivare maste dirfor intensifieras. Insatser inom ledar- och
medarbetarutveckling och vil informerade medarbetare, samt
mojligheten att beakta personalens 6nskeméil om full syssel-
sittningsgrad 4r i det sammanhanget av strategisk betydelse.

Konflikterna runt om i Europa och &vriga delar av virl-
den har de senaste dren 8kat och detta har dven paverkat
sikerhetsldget for Sverige. Under 2015 fordubblades antalet
personer som ansokt om asyl i Sverige och de lingsiktiga
konsekvenserna av detta har vi innu inte sett. Den komplexa
nationella och globala hotbilden kriver en stindig anpassning
av kommunens verksamheter och den kommer péverka den
framtida planeringen for det civila forsvaret.

Vasentliga handelser

Visterviks kommuns nya vision for 2030, Livskvalitet varje
dag, antogs under ar 2017. Visionen ir ett styrdokument
som visar hur kommuninvinarna och de styrande vill se
utvecklingen i kommunen.

Arbete pigér sedan hdsten 2017 med att kommunicera
och implementera visionen internt i kommunkoncernen och
externt till medborgare.

Inférandet av e-handel drivs sedan flera &r som ett separat
projekt inom Inkdpscentralen. Under 4ret har upphandling-
en av systemstdd for e-handel avslutats och Visterviks kom-
mun tillsammans med Oskarshamns kommun har startat ett
arbete med pilotprojekt i e-handelssystemet. Mycket arbete
dterstdr men ett stort steg framit har nu tagits.
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Arbetet med att forlinga rullbanan pa Visterviks flygplats,
fran 800 meter till max 1 200 meter, dr genomfort.

Inom projekt Feriepraktik i samarbete med Tjustbygdens
Sparbank har vi under sommaren erbjudit 480 platser inom
bide kommun och niringsliv med 580 sékande varav 130
tackade nej innan ferieperioden startade. Frimst for ordinarie
sommarjobb.

Inom kostverksamheten har arbetet med att verkstilla det
beslut som KF tog 2016 kring den nya kostorganisationen
fortsatt. Detta innebir inrittandet av nya kdk och avveckling
av verksamheten pa Gertrudsvik. Virt behov av kockar okar,
med anledning av detta, och valideringen av maltidsbitriden
till kockar har startat.

Under 2017 har vi haft 51 brinder i byggnader, 43 i skog
och mark, 114 trafikolyckor och 59 hjirtstopp.

Det totala antalet insatser 2017 ligger kvar pd samma
héga nivd som f6r 2016. 2017 hade vi 809 stycken insatser
mot 808 stycken 2016.

En ny kommunal biblioteksplan f6r Visterviks kommun
2017-2021 samt en skolbiblioteksplan, for att sikra alla elevers
tillgang till skolbibliotek, har antagits av kommunfullmiktige.
Omfattande utvecklingsarbete pigir inom folkbiblioteks-
verksamheten och en ny bibliotekschef har anstillts. Gillande
uppdraget kring stadsbibliotekets lokaler pigar utredningsar-
betet for att undersdka mojligheten att utveckla lokalerna i
hela Kulturkvarteret i samverkan med Vistervik Bostads AB.

Forvantad utveckling/framtid

En niringslivsstrategi med handlingsplan ir nyligen beslutad
och kommer att implementeras under 2018. Integrations-
strategi 2018-2022 med tillhérande handlingsprogram
kommer att antas under 2018.

Arbete pagar for utvecklad digital tillginglighet bdde
for medarbetare och for medborgare. Detta sker bland an-
nat genom uppbyggnaden av ett modernt intranit for de
kommunanstillda. Fér medborgarna utvecklas de digitala
motesplatserna genom utveckling av den externa webbsidan,
satsning pa sociala medier och 6kat antal e-tjinster.



Antalet nyanlinda som anvisas till vir kommun minskar
fran 53 till 25 under 2018 varav 15 vidarebosatta fran ett par
linskommuner. Linsstyrelsens prognos ir att ytterligare 216
nyanlinda personer bositter sig pa egen hand i var kommun.

Malsictningen ir att yteerligare 10 par som Visterviks-
Virdar ska matchas under 2018.

En reviderad integrationsstrategi frin 2018 kan pdverka
kommunens aktiviteter fér nyanlinda och utrikesfdddas
etablering.

Arbetet med behovsanalys och planering infor byggandet
av en ny simhall startade under hésten 2017. Under 2018
kommer ett politiskt beslut att fattas och det 4r da vikeigt act
de synpunkter som verksamheten for fram beaktas.

Att kunna rekrytera och behalla vira Riddningsmin i
Beredskap (deltidare) inom Riddningstjinsten 4r och kom-
mer vara en utmaning som vi aktivt maste arbete med. Vi
miste bland annat bygga om véra lokaler som i dag inte dr
anpassade for bide kvinnor och min.

Inom biblioteket krivs omfattande insatser for att utveckla
och modernisera lokaler och verksamhet utifrin antagen
biblioteksplan och ny lagstiftning. En eventuell utveckling
av ett s kallat Kulturkvarter kan skapa nya méjligheter att
utveckla kommunens kulturutbud och attraktivitet.

Ekonomisk redovisning

Totalt visar kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 29,1
mnkr mot budget. Stora skillnader finns mellan de olika
verksamheterna inom KS.

Inom Ledningskontoret har bide Ekonomi och upphand-
ling och HR haft vakanser under aret. Dessutom utveck-
lingsinsatser som har blivit tidsmissigt forskjutna vilket gor
att ledningskontoret redovisar ett dverskott med 11,4 mnkr.

Minskade kostnader for forsérjningsstdd och minskat
antal hushéll inom férsorjningsstod gor att Arbete och Kom-
petens visar ett dverskott mot budget pa totalt 17,0 mnkr,
varav 6,5 mnkr avser intiktsforing av schablonersittningar
fran Migrationsverket.

Samhillsbyggnadsenheten visar totalt ett underskott med
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—0,5 mnkr. Det ir Mark- och exploatering som underskottet
ir hanforlig dill., framférallt pa grund av underhallskostnader
pa fastighetssidan som Sverstigit budget.

Kommunservice har f6ljc budget totalt sett.

Riddningstjidnsten gor ett marginellt dverskott. Antalet
insatser ligger fortsatt pd en relativt hég niva, jimfoért med
tidigare 4r, men enheten har inte haft nigra stora, kostnads-
drivande insatser under aret.

Kulturenheten redovisar ett éverskott med 0,8 mnkr,
bland annat pd grund av att enheten haft bra stod frin
Migrationsverkets medel for flyktingmedel men ocksd att
Kulturskolan haft vakans/sjukskrivning vilket inneburit
lagre kostnader under aret. Biblioteket har ocks3 klarat sina
utmaningar med befintlig budget.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2017 mot budget
2017-12-31 2017

Totalt 335,7 364,8 29,1

varav:

Politisk verksamhet 11,5 11,5 0,0

Ledning 51,6 57,5 5,9

Samhallsbyggnad 88,2 87,7 0,5

Arbete o Kompetens 55,4 72,4 17,0

Kommunservice 23,3 23,5 0,2

Kultur 47 1 47,9 0,8

Raddningstjanst och

samhallsskydd 41,4 41,6 0,2

Koncerngemensamma

satsningar och

utvecklingsanslag 17,2 22,7 5,5

1 Koncerngemensamma satsningar och utvecklingsanslaget
ingar som en del av ledning. | tabellen ar dessa sarskilda
insatser separerat frén ledning ur uppféljningssyfte.
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Barn- och utbildningsnémnd

Barn- och uthbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, tréningsskola, fritidshem,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning for vuxna, svenska for invandrare och annan

pedagogisk verksamhet.

Omvarldsanalys

Skolverket lyfter i sin ligesbedémning 2017 fram fyra na-
tionella utvecklingsomriden; en skola som méter varje elev,
strategier for lirarforsdrjning, kvalitet i varje skolform samt
skolans formdga att mota nyanlinda elever. Detta 4r utveck-
lingsomraden som vi till stora delar kinner igen oss i dven
lokalt. Under &ret har ocksa skolkommissionens slutbetin-
kande blivit klart. Det innehller flera delar som kan komma
att f4 biring pa framfér allt grundskolan och gymnasiet.

Skolinspektionens nationella granskning av forskolan har
sammanfattats i ett antal rapporter under 2017. Granskningen
har framfor allt omfattat forskolliraruppdraget och chefs-
uppdraget. Sammanfattningsvis lyfter skolinspektionen att i
forskolor med god kvalitet har arbetslaget kontinuerlig méjlig-
het till reflektion om arbetet och hur det kan forbittras s att
barnen far forutsiteningar att utvecklas till sin fulla potential. T
forskolor med god kvalitet 4r lirandemiljon ocksa inspirerande
och lockar till utforskande, lek och lirande. I dessa forskolor
ir forskolechefens pedagogiska ledning tydlig och méalinriktad
och forskolechefen har insyn i och kunskap om den dagliga
verksamheten. Innehéllet i dessa rapporter har beakrats i vart
arbete med att ta fram en pedagogisk plattform.

Under hésten 2018 kommer ocksd en ny ldroplan for
forskolan som kommer att bli en del i det langsiktiga utveck-
lingsarbetet for forskolan med att konkretisera plattformen.

Grundskolan ir fortsatt i fokus vad giller forindringsarbete.
Nya delar har skrivits fram med koppling till digitalisering
och killkritiske forhallningssitt. Lirarbristen dir Skolverkets
senaste prognos visar pa en ldrarbrist pd 77 000 lirare gor att
svarigheterna att rekrytera ir ndgot som mirks bade lokalt och
nationellt. Nya beslut om stadieindelad timplan har kommit
under hésten och férskoleklassen blir obligatorisk fran och
med lisiret 2018/19. Amnesproven ska fa storre betydelse vid
betygssittning frin och med halvarsskiftet 2018.

Under 2017 har inga nya besked givits kring gymnasie-
utredningen. I Skolkommissionens slutbetinkande har en
del frigor fér gymnasieskolan fatt fornyad utredningstid
bland annat frigan om dimensioneringen av den framtida
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gymnasieskolan. Frigor som vi vintar besked om ir antalet
utbildningsplatser pa de olika nationella programmen i re-
gionerna och hur de framtida Introduktionsprogrammen ska
organiseras. Regeringen har under senare delen av hosten 2017
fattat beslut om att ge mojlighet till gymnasieskolorna att sjilva
fatta beslut om skolan vill genomféra samtliga nationella prov
som tidigare eller enbart i de avslutande kurserna. Gymnasie-
skolans ledning har i samrdd med lirare i matematik, svenska
och engelska beslutat att fortsitta med samtliga nationella prov
som tidigare for att kunna fortsitta med likvirdig bedomning
och kollegialt lirande.

Under 2017 har fokus pd vuxenutbildningen fortsatt att
oka. Ny rittighetslagstiftning som inférdes 1 januari 2017
ger fler personer ritt att lisa in behdrighetsgivande kurser pa
Komvux. Nya delkurser pa grundliggande nivé tridde i kraft
den 1 januari 2017. Frin och med 8 augusti 2017 giller nya
kursplaner pa SFI som innebir sammanhallna studievigar for
elever som bérjar en ny kurs pa SFI efter detta datum.

Vasentliga handelser
Skolinspektionen avslutade under aret tillsynen av barn- och
utbildningsforvaltningens verksamhet. Inspektionen konsta-
terade att huvudmannen med nagra f& undantag uppfyller
forfattningarnas krav inom de arbetsomridden som granskats.
Beslutet var en fin bekriftelse pa allt det fantastiska arbete
som pédgar med att utveckla den pedagogiska verksamheten.

I september 2017 genomférdes en stor Kick Off med alla
pedagoger kring plattformen och férskolecheferna har pabérjat
ett arbete med att implementera och konkretisera den lokalt
ute pd enheterna. Det nya arbetstidsavtalet dr en del i det
arbetet. Avtalet fir stdd i skolinspektionens analys av forsko-
lans forutsiteningar for att analysera, utvdrdera och utveckla
verksamheten. Avtalet stirker den kollegiala reflektionen, dir
forskolan framdt behver utveckla strukeur, kontinuitet och
systematik. Férskolechefsgruppen har ocksa haft handledning
i arbetet med att organisera for en forskola med ett projekte-
rande arbetssitt och pedagogisk dokumentation.

I Stenhamravillan pagar en verksamhet tillsammans med



socialforvaltningen. Flera foretag har knutits till verksamheten
och limnar idag spillmaterial dit. Idag finns det ett relativt stort
utbud av ostrukturerat material till forskolorna. Stenhamravil-
lan har 8ppet en eftermiddag i veckan s3 att pedagoger kan
inspireras och himta material. Ett antal workshops angiende
att arbeta med materialet i skapande processer kommer att
erbjudas under varen till alla forskolor. Samarbetet med miljs-
och byggnadskontoret angiende att ta fram en handlingsplan
for en giftfri/kemikaliesmart forskola fortsitter.

Arbete med att bygga en nitverkskultur pedagoger emel-
lan har fortsatt och fordjupats i de tva nitverk dir cirka 70
forskolldrare arbetar tillsammans. Under 4ret har fokus varit
pa projekterande arbetssitt i undervisningen. Skolverkets
kommunférlagda 7,5 poingskurs i naturvetenskap och teknik
med Jénkdpings universitet har startat med 30 pedagoger pa
Campus och pagér under virterminen 2018.

Den pébérjade projekteringen pad Marieborgsskolan har
avbrutits da en ny lokalfrsérjningsplan har tagits fram. Utifran
den och verksamhetens upplevda behov har beslut fattats att
gora ett omtag av lokaler for F~6-skolorna p& Norra Staden.
Arbetet kommer att inledas tillsammans med verksamheterna
i januari 2018.

Arbetet med att flja maluppfyllelsen i grundskolan fort-
sitter. Rektorerna har under hésten haft ett storre fokus pa
kunskapsresultaten 4n tidigare. Rektorerna har genomfort en
analys av vilka omraden som ir viktiga att fokusera med kopp-
ling till maluppfyllelse och skrivit fram dessa i budget 2018.
Hir ér likvirdig utbildning genom fokus p& undervisning,
ledarskap i klassrummet och en satsning pé ett inkluderande
forhallningssitt central.

I gymnasieskolan fortsitter det langsiktiga arbetet med Den
digitala agendan (tidigare benimnd strategiplan for IKT), kom-
munala aktivitetsansvaret och att hitta nya vigar for att skapa
goda forutsittningar for de elever som ir inskrivna pa Intro-
duktionsprogrammen. Nir det giller den Digitala agendan si
har Visterviks kommun tecknat ett partneravtal med Research
Institute of Sweden (RISE). Gymnasieskolan ir den enhet som
inledningsvis leder partnerarbetet med RISE dér vi bland annat
kommer att arbeta vidare med digitalisering pd yrkesprogram-
met kopplat till Teknikcollege, Makerspace, digitala hilsosamtal,
utveckla anvindandet av ppen data for att utveckla och folja
upp verksamheten, anvinda Internet of Things for att styra
sensorer som miter trygghet, dtervinning och arbetsmiljo, digi-
talisering av studie- och yrkesviigledningen. Lisaret 2017-2018
har gymnasieskolan skapat méjligheter for obehériga elever
att fA ta del av yrkesprogrammen i form av yrkesintroduktion
(IMYRK) och programinrikeat individuellt val (IMPRO) med
syfte att motivera elever att klara sina gymnasiestudier. I syfte att
locka fler elever till yrkesprogrammen och sikerstilla framtida
kompetensforsdrjning dr gymnasieskolan i en process att bli
certifierade inom ramen for Teknikcollege. Certifieringen inom
ramen for Teknikcollege Ostra Smaland kommer att ske varen
2018. Under varen har samtliga elever i drskurs 8 bjudits in il
att under en dag vara med pa yrkesprogrammen som en del inf6r
valet av gymnasieutbildning. Detta for att fi fler ungdomar att
vilja yrkesprogrammen.

Gymnasiesirskolans program har minskat i storlek och ten-
densen ir att man som integrerad grundsirskoleelev skriver ut
sig frin sdrskolan nir man ska bérja gymnasiet. Detta medfor at
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de nationella programmen pé gymnasiesirskolan har f3 elever.
Planer finns att gd ut med riktad information till virdnadsha-
vare med barn i grundsirskolan for att medvetandegéra vad
gymnasiesirskolan innebér och vad den syftar till. Det faktum
att fler elever skriver ut sig fran sirskolan nir man borjar gym-
nasiet innebir att behovet av stéd frin elevassistenter dkar for
elevgruppen pa nationella program och att den samverkan som
funnits med Restaurang- och livsmedelsprogrammet minskar i
omfattning beroende pa elevernas forutsittningar.

Arbetet med om- och tillbyggnad av utbildningsmiljéerna
vid Ostersjévigen, i samband med att gymnasieskolan och
vuxenutbildningen flyttar tillsammans, har under augusti ma-
nad pabérjats. Om- och tillbyggnationen kommer att ge goda
forutsittningar for anpassade och moderna lirmiljéer for gym-
nasieelever och vuxenstuderande. De nya byggnaderna och de
nyrenoverade lirmiljéerna planeras vara klara november 2018.

Fran och med den 1 januari 2017 har regeringen beslutat
att fler personer ska ha ritt ate lisa pA Komvux. Rittighets-
lagstiftningen omfattar numera inte bara de som ldser pa
grundliggande niva, eller de som har list ett yrkesprogram
pa gymnasiet och 6nskar komplettera f6r hdgskolebehorighet.
Numera omfattar det dven utokad ritt att delta i komvux pa
gymnasial niva i syfte att uppnd behorighet till hdgskoleutbild-
ning eller till utbildning inom yrkeshégskolan. Delkurserna
inom kurser pd grundliggande nivi borjade gilla frin och
med 1 januari 2017.

Regeringen har dndrat villkoren for att anséka om statsbi-
drag till yrkesutbildningar. Tidigare yrkesvux-statsbidrag har
ersatts av ett regionalt yrkesvux-statsbidrag. Skillnaden ir att
det nu miste sokas i samverkan med minst tre andra kom-
muner och att det krivs en medfinansiering med motsvarande
antal platser som statsbidrag beviljas for. Statsbidraget for
utbildningskontrakt forsvinner och ingér numera i det "riktade
kommunbidraget” fér vuxenutbildningen. Statsbidraget for
trainee har forindrats ndgot och numera kan 4ven deltidsan-
stillda inom varden vara aktuella som malgrupp. Komvux har
sedan en tid tillbaka ett samarbete med socialférvaltningen
kring utbildning med syfte till att deltidsanstilld personal ska
bli behériga underskoterskor.

Fran och med 8 augusti ska alla elever som pibérjar en
ny kurs p& SFI kunna lisa klart inda upp till D-kursen inom
ramen av sin studievig.

Studiestartstodet har inférts och Vistervik har ansske om
pengar for andra halviret 2017. Detta ir ett statligt bidrag som
syftar till att stimulera personer som stir lingt ifrn studier
och arbete att komma iging att studera utan att behéva lina
pengar under de forsta 50 veckorna. Prioritering av individer
gdrs av kommunen, men personen méste godkidnnas av CSN.
Arbetet med detta gors i samverkan mellan bland annat Kom-
vux, enheten for arbete och kompetens, Arbetsformedlingen

och Folkhogskolan.

Forvantad utveckling/framtid

Forskolans forindringsresa fortsitter och nu handlar det om ett

konkretiseringsarbete kring plattformen sd att den lever och ver-

kar i verksamheten. Hir ir fokus pa att utveckla arbetssitt, synen

pi kunskap och lirande och den pedagogiska dokumentationen.
I ett svart rekryteringslige och stora pensionsavgangar av

forskolldrare nationellt kommer det att vara dn mer viktigt
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med kompetenshéjande insatser bide for forskollidrare och
barnskétare i den befintliga verksamheten. Rekrytering och
vikarietillgdngen kommer att vara en stor utmaning flera ar
framdt, inte minst i en 6kad efterfrigan av forskoleplatser bide
i Vistervik och i landet generellt.

Grundskolans stdrsta utmaning ir att anpassa under-
visningen utifrdn styrdokument och lokala férutsittningar.
Digitaliseringen som ir nddvindig bide utifrdn lagstiftning
och utifrin samhillets behov kommer att vara i fokus fér bide
rektorer och lirare under 2018. Grundskolans utmaning ir att
oka maluppfyllelsen med koppling till de utvecklingsomriden
och aktiviteter som identifierats i budget 2018. Arbetet med
att fortsitta att utveckla undervisningen genom utbildning for
vara forstelirare, kompetensutveckling i IKT, inkluderande un-
dervisning och ledarskap i klassrummet kommer att fortsitta.

Forskoleklassens nya obligatorium 4r ocksa ett omride vi
fokuserar. Detta sker genom information och genom en ny
rutin for overgangar i hela férvaltingen. Genom att skapa
goda dvergingar dr var ambition att skapa bittre forutsitt-
ningar for alla barn och elever.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret fortsitter
och férvintas leda till firre avhopp i gymnasieskolan. Idag ser vi
att avhoppen framfor allt sker pa Introduktionsprogrammen.
Visterviks gymnasium deltar i ett tredrigt ESF-projeke dir vi
bland annat provar heltidsmentorer som ett arbetssitt for att
minska avhoppen bland eleverna pd Introduktionsprogram-
met. Nya utbildningsvigar pd Introduktionsprogrammen
kommer férhoppningsvis innebira att fler elever lyckas med att
via yrkesintroduktion och programinriktat individuellt val bli
anstillningsbara. IKT-arbetet och den fortsatta digitaliseringen
kommer att ge goda méjligheter till inflytande, delaktighet
och samverkan mellan skola, elever och vardnadshavare. I den
digitala agendan for gymnasieskolan kommer dven program-
mering bli en del av elevernas méjligheter till digitalt lirande
bland annat i form av sa kallad "Makerspacemiljo”.

De nya delkurserna pd grundliggande nivi pd Komvux
har paverkat verksamheten, framfor allt inom dmnet svenska
som andrasprik. Fler avstimningspunkeer, betygssittningar
samt uppdelad progression, utdkat innehall medfor betydande
merarbete for pedagogerna och mindre flexibilitet for eleverna.

Vistervik har sokt och fitt beviljat statsbidrag tillsammans
med Vimmerby och Hultsfred. I samverkan med Hulesfred och
Vimmerby arbetar Komvux med att skriva ett dmsesidigt avtal
om utbildningar, framfor allt yrkesutbildningar inom regionen.

Traineeutbildningen omfattar nu fler elever in tidigare,
eftersom deltidsanstillda inom virden numera fir ingd. Detta
innebir att det nu dr cirka 3545 personer inom trainee utifran
tvi olika mélgrupper. Detta antal har fortsatt att ka under
dret, men de deltidsanstillda liser generellt i ligre studietake
4n ovriga inom trainee. Infor hosten kommer vi ocksa att se
over mojligheterna att nagra personer kan lisa barnskétarut-
bildningen med ett traineeuppligg.

Arbetet med att méta de nya direktiven med sammanhallna
studievigar pa SFI kommer att pigd under hésten 2017. SFI
har tre studievigar 1,2 och 3. Vilken personen ldser styrs
framfor allt av tidigare studiebakgrund och studieférmaga.

Studiestartsstddet kommer att 3 8kad fokus och perso-
ner som kan vara aktuella fér detta méste ansdka om detta
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gentemot CSN, ansdkan méste goras tillsammans med en
studie- och yrkesvigledare pi komvux utifrdn statliga direktiv.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2017 mot budget
2017-12-31 2017

Totalt 771,0 772,5 1,5

Overgripande

verksamhet 40,8 40,8 0,0

Forskola o

familiedaghem 181,8 184,7 2,9

Grundskola och

fritidshem 399,0 384,4 -14,6

Gymnasieskola/

gymnasiesdrskola 133,1 144,3 11,2

Komvux & SFI 16,3 18,3 2,0

Barn- och utbildningsnimnden har f6r 2017 ett utfall pa
771,0 mnkr, vilket innebir ett dverskott pa +1,5 mnkr. Inom
barn- och utbildningsforvaltningen finns det en rad avvikelser
mot budget pa de olika verksamheterna.

Den évergripande verksamheten gir +/-0 gentemot bud-
geten for aret. Inom verksamheten har modersmal, elevhilsan
och kultur gatt med mindre underskott vilka har tickes upp
av overskott p& IT och den centrala administrationen.

Forskolan redovisar ett dverskott pa 2,9 mnkr i bokslutet.
Anledningen till detta ir att verksamheten fitt mer statsbi-
drag 4n vad som var tinkt i budget, dels frin skolverket men
ocksd frin Migrationsverket. Dirtill har antalet forskolebarn
varit firre i verksamheten 4n vad som antogs i budget.

Grundskolan & SBO (skolbarnomsorg) visar ett under-
skott pa —14,6 mnkr for 2017. Underskottet ir till stora
delar fordelat mellan skolskjutsen och lokalt pd grundsko-
lorna. Skolskjutsen har under aret gitt med underskott pa
—6,8 mnkr, det nya avtalet med KLT som startade i augusti
2017 fick inte den 6nskade effekten om ligre kostnader for
skolskjuts. Resterande del av underskottet —7,8 mnkr ligger
lokalt hos grundskolorna och fritidshemmen. Flertalet en-
heter har under dret gatt med underskott. Detta beror i hog
utstrickning pa elever i behov av stéd. Enheterna har haft
svart att inrymma stodbehovet i sin organisation under éret.
Underskottet for grundskolan har mildrats av bidraget for
hilsofrimjande skola pa 3,3 mnkr. Bidraget delas ut under
varen och stora delar av insatserna har kunnat utféras inom
befintlig organisation och budgetram.

Gymnasiet redovisar ett dverskott pd 11,2 mnkr gentemot
budget. Detta beror frimst pd hogre statsbidrag frin Migra-
tionsverket dn vad som var ¢inkt i budget, men 4ven bidrag frin
skolverket inkom under aret som inte fanns med i budget. Dirtill
har gymnasiets 16nekostnader under aret legat under budget.

Komvux och SFI visar ett 6verskott pa 2,0 mnkr. Detta
beror frimst p4 svarigheter att rekrytera lirare till verksam-
heten, men ocksi att verksamheten silt mer verksamhet i
form av SFI 4n vad som var tinkt i budget.

Totalt landar bokslutet for forvaltningen pa 1,5 mnkr i
overskott.
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Milié- och byggnadsnémnd

Milie- och byggnadsnémnden ansvarar 16r kommunens
tillsténds- och tillsynsverksamhet inom miljé- och
halsoskydd, livsmedel, byggnation, brandfarliga varor,
servering av alkohol samt tobak. Dessutom svarar
namnden for naturvardsirdgor och milidévervakning i

kommunen.

Omvarldsanalys

Runt om i Sverige 4r det en tydlig trend att det rdder stor
brist p4 bostider. For Visterviks del rider samma situation.
Under 2015 och 2016 var andelen nya drenden pa byggsi-
dan rekordstora i omfattning, och denna utveckling verkar
fortsitta dven under 2017. Under ménaderna februari och
mars var det 4terigen rekordniva pa antalet nya drenden pa
byggsidan. Det finns inga tendenser till att denna utveckling
inom en Sverskadlig framtid ska forindras.

Ytterligare en konsekvens av bostadsbristen i landet, ir att
riksdag och regering fattar minga beslut om nya lagar och
forordningar, samt forindringar i befintliga. Detta for att
oka antalet byggnationer och att férenkla och snabba upp
byggprocesserna. De nya lagarna och férordningarna, samt
forindringar i befintliga, stiller stora krav pa chefer, handlig-
gare och inspektorer dd de nya bestimmelserna ska tolkas och
implementeras. En forsvarande faktor i sammanhanget ir att
detta sker parallellt med en stor drendemingd att hantera.

Antalet minniskor pé flyke har 6kat kraftigt i virlden un-
der 2015, och trots en viss nedging i antalet minniskor som
sokee sig till Sverige 2016 och 2017 — sd anldnder fortfarande
ménga nyanlinda till oss bade i Sverige och till Vistervik.
Detta, i kombination med bostadsbrist i framforallt ttorten,
kan leda till att nyanlinda minniskor tvingas acceptera boen-
demiljoer som manga andra inte skulle ha accepterat. Detta
i sin tur stiller hgre krav p4 oss som tillsynsmyndighet, att
vi dr aktiva i vare tillsynsarbete nir det giller boendemiljon.

Betydelsen av dcgirder kring vattenfrigor vixer sig allt
starkare. Det handlar bland annat om att uppna eller bibe-
halla god ekologisk och kemisk status i vara sjoar, hav och
vattendrag samt att sikerstilla tillging till rent dricksvatten.
Att skydda och forbittra vira vattenresurser f6r nuvarande
och kommande generationer ir en uppgift som kommer att
bli mer och mer omfattande. Myndigheter och kommuner
ska inom sina ansvarsomriden se till att atgirder gors.

Vasentliga handelser
Som nimnts ovan sd ir det hoga drendetrycket nigot som

forvaltningen har att hantera, och som har varit mirkbart
under hela 2017.

Under hésten har frimst byggsidan drabbats av vakanser
och sjukskrivningar. Detta i kombination med ett hdgt
drendetryck har lett till forsimrade handliggningstider, samt
att vissa mal i verksamhetsplanen ej uppnatts.

Forvantad utveckling/framtid
Nir det giller mingden drenden, bade inom bygg- och
miljésidan, dr prognosen en fortsatt uppging. Vi ser inga
tendenser till att antalet ska minska. Den drendedkning som
nimnden sett senaste dren nir det giller framférallt bygglov,
bygganmilan och avlopp har hillit i sig. Arendeskningen
har tvingat fram nedprioriteringar under arens lopp som
gor sig allc mer mirkbara. Exempelvis har klagomalshante-
ring och avslut av ildre drenden fict sta tillbaka till fsrmén
for handliggning av ansokningar och anmilningar. For att
hantera dessa eftersatta delar pa ett bittre sitt, kommer dels
en tillsynshandldggare att rekryteras under viren 2018 samt
en forstirkning pd VA-sidan som ir tillagt i budget for 2018.
Nir det giller maluppfyllelsen for de forvaltningsévergri-
pande mélen i verksamhetsplanen sé ir:
e 7 st mél slutforda
e 2 st mil ¢j pabérjade.
Anledningen dill att tvd av mélen ¢j dr pabérjade, ir re-
sursbrist. Under hosten har kontoret haft vakanser och
sjukskrivningar bade pi byggsidan och miljésidan, vilket
bland annat har inneburit att resurserna fatt riktas mot andra
prioriterade omréden.

Ekonomisk redovisning

2017 har varit ett bra &r ekonomiske for hela forvaltningen,
den svaga inledningen f6r bygglovsverksamheten till trots.
Det totala utfallet hamnade pé 12,7 mnkr, vilket kan tyckas
vara svagt mot budget men i det resultatet déljer sig manga
poster av engingskaraktir. Som exempel har kontorets data-
park uppgraderats. Datorer frin 2008 har nu bytts ut, vilket
motsvarade en investering pé cirka 200 tkr. Férindringen av
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semesterloneskulden resulterade 2017 med en liten pluspost
for forvaltningen. Ytterligare en del som bidrog till resultatet
ir att budgeterade inkép (kopiator samt systemapplikatio-
ner pa byggsidan) ej fakturerades 2017. Skilet ir forsenade
leverenser, vilket resulterade i att fakturorna inkom under
2018. Dessa fakturor motsvarar 150 tkr som kommer att
paverka resultatet 2018.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2017 mot budget
2017-12-31 2017

Totalt 12,7 12,9 0,2

Né&mnd 0,9 0,9 0,0

Stab 4,5 4,2 -0,3

Milis 41 4,5 0,4

Bygg 32 33 0,1
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Socialnamnden ansvarar fér vérd och omsorg
om d&ldre och funkfionsnedsatta, hemsjukvard,
hembesok samt stéd, rédgivning och évriga insatser

till barn, ungdomar och vuxna.

Omvarldsanalys

Sverige och stora delar av 6vriga virlden stir infdr en stor
framtida utmaning nir det giller att forsérja de allefler dldre
med en kvalitativ och kostnadseffektiv dldreomsorg. I Vis-
terviks kommun ir den framtida demografiska utmaningen
om mdjligt dnnu stdrre, da vi redan idag har en storre andel
ildre befolkning 4n riksgenomsnittet. Den kommande
femtondrsperioden forvintas antalet personer i yrkesverksam
alder minska samtidigt som den éldre delen av befolkningen
kommer att 6ka kraftigt.

Fram till 2030 prognostiseras antalet personer som har
fylle 80 ér (vilket dr den grupp dir de flesta av dldreomsorgens
brukare finns) 6ka frin 2 500 till 4 200 (68 procent). Under
samma period forvintas antalet personer i dldergruppen
19-64 ar (arbetsfor dlder) minska frin 19 300 till 17 800
(8 procent). Nationella studier har ocksd spanat si lingt
fram i tiden som 2050 och konstaterar di att den alltmer
forbittrade hilsan gor att vi lever lingre, vilket innebir att
andelen ildre fortsitter att oka.

Socialnimnden har sedan flera ar arbetat med att férbere-
da och planera fér denna 6kning, bdde gillande ordinirt och
sirskilt boende. Nu borjar ocksa effekterna av kningen av
antalet dldre synas i form av 6kade volymer och utmaningar
gillande rekrytering av utbildad personal. Nir det giller
hemtjinst maste medel i budgeten 6ronmirkas for att klara
en utokning av antalet brukare. I det ordinira boendet arbetas
ocksd med nya férhillningssitt till traditionella insatser som
kan spara tid och resurser, for att minska kostnader och/el-
ler hindra utdkade kostnader. Exempel pd detta dr nyckelfri
hemtjinst och trygghetskameror, dir projekt i mindre skala
har igingsatts under 2016 och fortsatt under 2017.

Betriffande behovet av antalet sirskilda boendeplatser
i framtiden s dr det avhingigt om man anpassar redan
befintliga ligenheter genom att gora dessa tillgingliga och/
eller bygger trygghetsboenden. Trygghetsboenden ir ocksa
positivt ur aspekten att det dr en boendeform dir de flesta
kan bo kvar livet ut med eventuellt stéd av hemtjinst. Flera

trygghetsboenden har byggts och flera dr pa ging att byg-
gas (i forsta hand vid Langrevsgatan men senare ocksd i
Gamleby). Socialnimnden ser positivt pa en utveckling
innebdrande dnnu fler trygghetsboenden pd flera orter i
kommunen. Skulle inte detta ske si miste kommunen utdka
sina sirskilda boendeplatser fran 2020, utdver den utékning
som redan nu har skett i och med firdigstillandet av 30 nya
platser vid Korallen.

Behovet av bostider inom lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) 6kar. Dels beror det pa en
brist p& bostider och dels en 6kning av personer med behov
av frimst servicebostad.

Allt fler personer med en funktionsnedsittning har kom-
plexa behov. Detta stiller krav pa 6kad samverkan, bide
internt i kommunen och i férhallande till andra aktérer, da
dessa individer ofta behéver flera typer av insatser.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) foljer arbetet i de tva
statliga utredningar som visentligt berdr forutsittningarna
for verksamheten. Oversynen av insatser enligt LSS och as-
sistansersittningen ska vara klar senast den 1 oktober 2018.
Oversynen av socialtjinstlagen ska vara klar senast den 1
december 2018.

Svarigheter att rekrytera ny personal finns inom ett
flertal av nimndens yrkeskategorier. Socialsekreterare inom
myndighetsutdvning, bistindshandliggare, sjukskéterskor,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och underskéterskor ir
de kategorier dir svirigheterna mirks mest. Bristen pd
underskdterskor mirks alltmer och det 4r svért att rekrytera
vikarier, vilket medfér sirbarhet under semestermanaderna.
Rekrytering ir nigot nimnden kommer att behova fortsitta
fokusera pa och arbeta med framéver.

Vasentliga handelser

Nigot som péverkade socialnimnden mycket dven under
2017 var att det kom ett stort antal ensamkommande barn/
ungdomar till kommunen de sista manaderna 2015. Detta
satte organisationen pd stora prov bdde nir det gillde myndig-
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hetsutévningen och verkstilligheten. Oavsett om det kommer
fler ensamkommande barn/ungdomar till kommunen under
kommande 4r s& kommer mottagandet av dessa att piverka
socialnimndens arbete flera &r framdt. Fran och med den 1 juli
2017 har statens ersittningar till kommunerna forindrats nir
det giller ensamkommande barn/ungdomar. Férvaltningen
har sedan bérjan av 2017 planerat infor detta och kommer
som det ser ut nu att klara den omstillning som krivs utifrin
de dndrade forutsittningarna i ersittningssystemet.

I september 2017 firdigstilldes ett nytt sdrskilt boende
i kvarteret Nitet (Lingrevsgatan) i anslutning till Korallen
i Vistervik med 30 ligenheter. Samtidigt pagir planering
gillande rivning av Dalsgarden i Gunnebo och en nybyggna-
tion i Gunnebo med 30 ligenheter som planeras vara klar
under 2019. De personer som har bott pd Dalsgirden har
fatt erbjudande om att flytra till Nitet/Korallen dill dess att
det nya boendet i Gunnebo ir firdigstillt.

Utifran socialtjinstens ansvar for att ge stod till barn och
unga som far illa dr det fokus pé tidiga insatser och samverkan
béde internt och externt. Familjeenheten har gjort en satsning
for ate stirka skyddet f6r barn och unga vilket innebir att
det har skapats en férebyggandegrupp som har dll uppgift
att samverka in mer med skola och landsting. Syftet ar att
nd ut till barn, unga och deras familjer tidigt.

Familjerddgivningen ir ater inom kommunens verk-
samhet vilket mojliggdr forebyggande insatser dir vi tidigt
uppticker psykisk ohilsa och relationella problem.

Under 2017 har det startats sysselsittning/behandlings-
praktik for personer som ir lingt ifrin arbetsmarknaden pa
grund av komplex problematik i kombination med missbruk/
samsjuklighet.

Som ett steg i kommunens strivan att vara en attraktiv
arbetsgivare pigar projektet med att inféra énskad syssel-
sittningsgrad. Aldreomsorgen i omrade Vistervik Séder var
forst ut och inforde dnskad sysselsittningsgrad i september
2016. Under 2017 har inférandeprocessen fortsatt inom
ovriga verksamheter inom ildreomsorgen (AO) och omsor-
gen om personer med funktionsnedsittning (OF). Onskad
sysselsittningsgrad innebir att samtlig omsorgspersonal
sjilva, en ging per &r, fir vilja vilken sysselsittningsgrad de
ska ha. Detta ir en jimstilldhetsfriga som ger medarbetarna
majlighet att leva pa sin 16n. Onskad sysselsittningsgrad tros
dven kunna minska sjukskrivningar, dd sjukfranvaron ir
hégre bland deltidsanstillda. Den modell som kommunen
har valt och avtalat om syftar dill att skapa en mer flexibel
schemaliggning som méjliggdr dels ett storre inflytande for
medarbetaren, dels anpassas efter verksamhetens behov. Detta
innebir att medarbetarna vid ndgra tillfillen kan behéva ar-
beta pa annan enhet in den egna. Medel har avsatts i budget
for inforandeprocessen. For att forbereda inférandet, och for
att mojliggora en kostnadskontroll, har socialférvaltningen
genomfort en utbildning i bemanningsekonomi som paral-
lellt f8ljer inférandet av 6nskad sysselsittningsgrad. Utdver
detta har ocksd ett schemaliggningssystem képts in som
underlittar infdrandet och gér det mojligt f6r medarbetaren
att ha god kontroll éver sin arbetstid.

Som en del i att16sa framtida rekryteringsbehov har medel
avsatts for att via distans erbjuda underskéterskeutbildning
for vikarier som saknar utbildning. Utbildningen l8per pa-
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rallellt med arbete inom AO och OF Totalt har 50 platser
handlats upp via Komvux och i slutet av dret hade drygt 40
personer startat sin utbildning.

Sprak- och virdpraktik for nyanlinda fortsitter och finns
nu i alla omraden inom AO och OF. Praktiken syftar till for-
bittrad integration, spriktrining, meningsfull sysselsittning
samt dkat intresse for arbete och utbildning inom vérd och
omsorg. Vardpraktiken har fungerat s pass vil att flera av
deltagarna har fatt tim- och semestervikariat. Detta har under
sommaren 2017 varit en forutsittning for att bibehalla en god
kvalitet under semesterperioderna. Ett flertal av deltagarna
har ocksd pabérjat underskoterskeutbildning.

Under 2017 gjordes ytterligare satsningar for att 6ka
moijligheterna till att erbjuda praktikplatser inom AO
och OF. Medel har avsatts for att stirka upp tillgingen pa
handledare f6r 6vriga praktikanter. Satsningen gors for att
ge arbetssdkande bittre mojligheter att fi en bild av arbetet
inom socialnimndens verksamheter och férhoppningsvis
locka nya medarbetare till kommunen.

En annan utvecklingsprocess som syftar till att frimja
framtida rekryteringar och héoja statusen pd vdrd- och
omsorgsyrket dr inforandet av Vird- och omsorgs- (VO-)
college. Visterviks kommun har tillsammans med 6vriga
kommuner i linet, Kalmar lins landsting och fackférbun-
det Kommunal skapat en plattform fér samverkan mellan
arbetsgivare, utbildningsanordnare och fackférbund for
att kvalitetssikra linets vird- och omsorgsutbildningar si
att de matchar arbetsgivarnas behov av personal, nu och i
framtiden. Praktiskt arbete med att uppnd de mél och den
kvalitetshéjning som VO-college syftar till pagar. Under
hésten 2017 har en handledarutbildning, med totalt 66
platser i Kalmar lin (varav 22 i Vistervik), for mottagande
av elever i verksamheten startats upp med VO-college som
huvudman. Denna handledarutbildning kommer att bli ett
dterkommande inslag i framtiden, vilket kommer att generera
alltfler utbildade handledare inom AO och OF.

Under hésten 2017 har en yrkeshogskoleutbildning till
specialistunderskdterska, med Nova i Oskarshamn som
huvudman, startat vid Campus i Vistervik. Utbildningen,
som ges pa halvfart under fyra terminer, ger en majlighet till
bade personlig utveckling for eleverna och till frbittring och
kvalitetshojning for socialnimndens verksamheter genom
den specialistkunskap som eleverna tillgodogor sig.

Den 1 maj 2017 inférdes “Fri tid” inom hemtjinsten.
Fri tid innebir att bistdndshandliggarna inte beviljar en
individuell tid for personer med hemtjinst, vilket minskar
behovet av tidsjusteringar. Syftet 4r minskad detaljstyrning
och administration (fér bide bistdndshandliggare och
utforare) samt kad méjlighet for utforare och brukare att
paverka planering och utférande.

Socialnimnden har beslutat om att “Individens behov i
centrum” (IBIC) skall implementeras i frvaltningen och
en projektledare ir tillsatt. IBIC ir ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssitt framtaget av Socialstyrelsen. Syftet
med arbetssittet dr att individens stdd ska utga frin perso-
nens individuella behov och mil och inte fran utbudet av
existerande insatser. Under 2017 har bade handliggare och
utforare ficc utbildning i IBIC och modellen implementeras
allemer inom AO och OE.



Hemrehabilitering och hemteam r andra satsningar dir
socialnimnden satsar for att paverka de framtida insatserna
och inriktningarna inom hemtjinst, boendestdd och sirskilt
boende. For att vidmakthilla intentionen med teamarbetet
finns en styrgrupp. Syftet med styrgruppen ir att ge uppdrag
till framtagande/revidering av riktlinjer samt att utse arbets-
grupper inom omradet. Styrgruppen triffas tvd ginger per
termin och ir beslutsfattande.

Fysioterapeuter/sjukgymnaster och arbetsterapeuter inom
hilso- och sjukvirdsverksamheten (HS) utbildade under
varen 2017 omsorgspersonalen inom AO/OF i belastnings-
ergonomi och forflyttningsteknik. Under hésten ldg denna
satsning nere utifran svarigheter att rekrytera fysioterapeuter
och arbetsterapeuter.

I arbetet med att minska fallskador erbjuder férvaltningen
gratis halkskydd till kommunens medborgare dver 65 &r.
Arbetet med forenklad bostandanpassning fortsitter, vilket
innebir att personer utan ndgon formell ansékan om bostads-
anpassning far hjilp med att fi stddhantag, borttagning av
trosklar samt spisvakter. I samband med dessa insatser som
utfors av riddningstjinsten, si far man en genomgéng av sin
bostad for att minska fallrisker.

Lagen om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso-
och sjukvard tridde i kraft den 1 januari 2018. Syftet med
nya lagen ir att dstadkomma en god vard, dir ledtiderna
mellan sluten vard pd sjukhus och vird och omsorg i det
egna hemmet eller i sirskilt boende kan hillas s korta som
mojligt. Den nya lagen innebir att kommunerna ansvarar
for att patienter som ir utskrivningsklar fir en trygg och
effektiv utskrivning. En 6verenskommelse finns framtagen
mellan Kalmar lins landsting och samtliga linets kommuner.
Férvaltningen har under aret utrett behovet av antal kort-
tidsplatser, utslussningsligenheter med mera.

Under hésten 2017 fortsatte satsningen med rollatorcafé,
som ett led i det fallpreventiva arbetet. Allminheten bjdds
in f6r att fi en 6versyn av sin rollator. Hjidlpmedelstekniker
besiktade, reparerade och bytte (i vissa fall) ut rollatorer. Ar-
betsterapeut och fysioterapeut medverkade med information
kring fysisk aktivitet, balanstrining samt gav information

kring hjilpmedel.

Forvantad utveckling/framtid

Socialnimnden har fattat beslut om att inleda projektering
gillande ett nyte sirskilt boende i Gamleby med 70 ligenhe-
ter, vilket ska ersitta de icke indamalsenliga platser som idag
finns pa Erneborg samt Hagnisgarden. Framtagande av en
programhandling gérs i samverkan mellan bostadsbolaget,
socialforvaltningen och kostverksamheten.

Betriffande tekniska hjilpmedel s sker det en fantastisk
utveckling som gr att minniskor med olika funktionsned-
sittningar kan fi en bittre och mer sjilvstindig tillvaro.
Om vi ska klara virt framtida dtagande ir det vikeigt act
kommunen ir i framkant nir det giller att tillvarata denna
teknikutveckling. Det giller bide de tekniska hjilpmedel
som brukaren sjilv anvinder, men ocksd de hjilpmedel som
medarbetarna kan anvinda fér att utfora uppdraget. En
styrgrupp ir bildad med representanter frin forvaltningen
och IT-enheten. Syftet 4r att arbeta vidare med utveckling
av vilfirdsteknik.
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Inom OF pigar en boendeplanering for att skapa en balans
mellan behov och utbud av ligenheter nir det giller bostad
med sirskild service enligt LSS.

Antalet barn och unga som far vird for psykisk hilsa
fortsitter att oka och det 4r vird for depressioner och ang-
estsjukdomar som Skar mest.

De ensamkommande flyktingbarnen/ungdomarna eta-
bleras nu som en ny malgrupp i det dagliga arbetet f6r IFO
liksom for kommunen i sin helhet. Det r viktigt act det
skapas mojlighet till dmsesidig integration.

Vidare planeras ett HVB-hem med behandlingsinriktning
med syftet att ge behandling pd hemmaplan for en bredare
malgrupp, inte endast fér ensamkommande barn.

Samverkanséverenskommelsen med landstinget om risk-
bruk, missbruk och beroende har reviderats.

Barnperspektivet ska genomsyra allt arbete inom social-
nimndens verksamheter och all personal som arbetar med
barn och ungdomar ska fa information om FN:s barnkonven-
tion. Nir dtgirder ror barn ska barnets bista alltid beaktas.
Barnet ska fi relevant information och fi méjlighet att
framfora sina asikter.

Likasa skall genusperspektivet beaktas i socialnimndens
samtliga verksamheter, bidde vid rekrytering och vid ledar-
skapsfrigor samt i motet med den enskilde. Insatsernas
utformning och mingd skall vara kénsneutrala.

Rekrytering av medarbetare ir ett vixande problem och
det dr vikrigt att vi de nirmaste dren sitter fokus pa detta si
att vi hir i Vistervik bide kan behélla och utveckla duktiga
medarbetare.

Myndighetsutdvningen nir det giller barn och ungdom
har rekryteringsproblem i stora delar av Sverige och Vistervik
dr inget undantag. Anledningen till detta 4r bland annat en
okad arbetsbelastning och 6kad komplexitet i drenden. Det-
samma giller inom utredningsenheten f6r dldre och personer
med funktionsnedsittning. Aven for HS ir rekrytering en av
de storsta utmaningarna. Dir ser man en storre rorlighet av
medarbetarna mellan huvudminnen, men vi vet ocksa att
vi framéver har stora pensionsavgangar.

Nir det giller rekryteringen av underskéterskor till AO
samt OF syns en nedging i antalet sokande till vakanta
tjinster, vilket innebir en utmaning inte minst under se-
mesterperioderna. Med anledning av detta genomfors en rad
olika aktiviteter, dir nya arenor for rekrytering, forbiterad
introduktion samt vardpraktik ir nigra exempel. Genom
VO-college fokuseras bland annat pd information till elever
pa hogstadiet for ate dirigenom generera fler sékande till
vérd- och omsorgsutbildningar. Socialférvaltningen behéver
i framtiden ocksd se over vilka arbetsuppgifter som en under-
skoterska skall ha. Det finns idag arbetsuppgifter sdsom stid
och tvitt som skulle kunna hanteras av andra yrkesgruppen
in underskéterskor.

Trenden i landet ir att sjukfranvaron ckar och det mest
bland kvinnor och framférallt i psykiska diagnoser. Diag-
nosen ir vanligare i kontaktyrken sisom vérd, omsorg och
skola in i andra yrken. Sjukskrivningarna innebir stora
kostnader och kvalitetsforluster. Det ir av stor vike att vinda
denna trend for att sikerstilla bemanning och hég kvalitet
i verksamheterna. For socialfrvaltningen i Visterviks kom-
mun syns en liten minskning av sjukfranvaron 2017 jamfort

57



\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2017

med 2016 och det giller att arbeta for att denna minskning
fortsitter.

Ekonomisk redovisning

Socialnimnden har f6r 2017 ett nettoutfall pd 811,4 mnkr,
vilket dr precis i linje med budget. Det limnar ett dverskott
pa 169 tkr, en avvikelse pa 0,02 %. Utfallet ir i linje med
den prognos som limnats under 4ret, med viss férindring
mellan verksamhetsgrenarna.

For de tva stdrsta verksamheterna giller att dldreomsorgen
(AO) uppvisar en lig avvikelse med 0,8 % mot budget och
omsorgen om personer med funktionsnedsittning (OF) upp-
visar en procentuellt hég avvikelse med 3,99 % mot budget.

AO:s underskott beror frimst pa personalkostnader som
overstigit budget 6ver aret och pd totalen ser vi en minskning
av bide hemtjinsttimmar och ligre vardtyngd. Centralt finns
ett dverskott inom sirskilc boende och hemtjinst, frimst
genom ldgre vardtyngd och firre hemtjinsttimmar 4n vad
som budgeterats, vilket avhjilper underskottet till viss del.
Schemaomliggningar har genomforts under 4ret, men inte
hunnit f full genomslagskraft f6r att helt avhjilpa under-
skottet under 4ret.

OF:s underskott kommer framférallt av hdgre kostnader
for boenden, daglig verksamhet, LSS och placeringar. Det
beror delvis pa hdgre kostnader i form av dndrade storleks-
strukeurer for nya och befintliga individirenden. Extrainsatt
personal i dagverksamhet kommer ytterligare att belasta
resultatet framéver.

Individ- och familjeomsorgens (IFO:s) verksamhet
uppvisar ett dverskott, framforallt genom verksamheten for
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ensamkommande flyktingbarn men ocksd genom familje-,
vuxen- och myndighetsenheten. Kostnader for placeringar
forsdmrar resultatet ndgot, da full tickning for dessa saknas i
budget. Overskottet for verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn kommer genom intikter under éret.

Hilso- och sjukvérdsverksamheten (HS) uppvisar ett
underskott, som framféralle hirrdr fran hogre hjilpmedels-
kostnader, administrativa tjinster samt inhyrd personal.
Delegerade hilso- och sjukvirdsuppgifter samt vak 6verstiger
ocksd budget.

Den centrala administrationen uppvisar ett overskott,
som framférallt kommer genom ligre kostnader f6r en storre
overgripande inképsbudget och personalkostnader for for-
valtningsstaben. Overskottet tas ner nagot av kostnader for
bostadsanpassning, dir fullstindig tickning saknas i budget.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2017 mot budget
2017-12-31 2017

Totalt 811,4 811,6 0,2

Aldreomsorg 384,1 381,1 -3,0

Omsorg och stéd for

funktionsnedsatta 242,3 233,0 -9,3

Individ- och

familjeomsorg 70,3 84,4 14,1

Halso- och

sjukvardsverksamhet 93,9 90,8 =371

Férvaltningsstab

och namnd inklusive

administration 20,8 22,3 1,5
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Overférmyndaren ér en kommunal fillsynsmyndighet som
utovar tillsyn Gver gode mans, forvaltares och férmyndares
torvalining av huvudmannens,/ omyndiges egendom samt
tullger de évriga uppgitter som enligt lag eller forfatining

aligger overtormyndaren.

Omvarldsanalys
Tillstrémningen av drenden avseende ensamkommande
barn avstannade under 2016 vilket gjorde att antalet aktiva
renden hos 6verférmyndaren minskade, denna trend héll i
sig dven under 2017. I slutet av 2017 hade 6verférmyndaren
cirka 15 irenden avseende ensamkommande barn vilket
motsvarar de nivier som var innan den stora tillstrémningen
som skedde 2015 och borjan av 2016. Overférmyndaren
fortsitter dock att ha ett tillsynsansvar dver exempelvis en-
samkommande barn som fitt sirskild férordnad virdnadsha-
vare. Prognosen for framtiden far anses osiker och avhingig
av politiska beslut p savil nationell som internationell niva.
Antalet 6vriga drenden héller sig pé en relativt jimn niva
med viss reservation for att antalet komplicerade drenden
okar nagot.

Vasentliga handelser

Berit Johansson begirde sig entledigad fran sitt uppdrag som
overformyndare med anledning av att hon flyttade till annan
kommun. Till ny éverformyndare valdes Niklas Ostberg.

Den forsta delen av ret dr den mest arbetsintensiva hos
overférmyndaren med anledning av att de drliga ekonomiska
redovisningarna ska granskas. Overformyndaren hade som
malsitening ate samtliga drsrikningar skulle ha gitts igenom
till den forsta juli. Detta mal uppndddes inte hele dd det
fanns ett tiotal kvar att gd igenom vid denna tidpunke. Vid
utgdngen av augusti var 312 av 334 arsrikningar helc klara
d.v.s. granskade, godkinda och arvoderade.

Nytt ersittningsystem for ensamkommande tridde i kraft
den 1 juli 2017. Kommunerna fir numera en schablon om
cirka 52 000 kr som ska ticka socialtjinstens kostnader for
utredningar etc. samt dverfdrmyndarens kostnader inklusive
kostnader for arvode for gode min. Overenskommelse har
triffats mellan dverformyndaren och socialtjinsten om att
dessa pengar skall delas pd sa sitt att vardera forvaltning
skall & 26 000 kr. Med anledning av den nya regleringen
har dverférmyndaren tagit beslut om nya riktlinjer for
arvodering av gode min for ensamkommande barn dir

ersittningen i princip halverats. De nya riktlinjerna bérjar
gilla frin 2018-01-01.

Forvantad utveckling/framtid

Under 2017 tridde lagen om framtidsfullmakeer (sfs
2017:310) ikraft. Lagen innebir att man numera kan utfirda
en fullmake for framtida bruk och som trider ikraft den dag
fullmaktsgivaren inte sjilv lingre klarar av att skita sina an-
geldgenheter. Framtidsfullmakeer ar ett privacriteslige subjeke
som initialt skdts utan inblandning frin dverfdrmyndaren
men dir denna kan komma att bli inblandad om det uppstér
tvister. I samband med lagen om framtidsfullmakter kom
dven bestimmelser om anhérigas rite att skdta nirstdendes
angeligenheter. Lagindringarna har dll viss del som syfte
att avlasta de legala stillfretridarskapen, om s ocksa blir
fallet dterstir att se.

Kommentarer fill driftsredovisningen
Overférmyndaren har forhallandevis stora utgifter for
arvodet till gode min for ensamkommande barn, dessa
kostnader kunde man fram till och med 2017-12-31 atersdka
hos Migrationsverket. Atersékningarna skedde kvartalsvis,
Migrationsverkets beslut kommer mellan ett halvdr och ett
ar efter gjorda atersdkningar. Migrationsverket har bérjat
avsld ansokningar f6r huvudmin som blivic uppskrivna i
alder och dirmed bedéms vara myndiga. Andelen huvudmin
dir aldern korrigerats har 6kat visentligt under senare del av
2017 i samband med att Migrationsverket i storre omfattning
bérjade gora medicinska alderstester. Det dr dirfor osikert
om man kommer fi full tickning f6r den fordran som finns
mot Migrationsverket, viss nedskrivning av denna fordran har
dirfér gjorts. Som nimnts ovan kommer kommunerna ersit-
tas med en schablon om 52 000 kr for kostnader i samband
med mottagandet av ensamkommande barn/ungdomar varpa
fler dtersokningar till Migrationsverket inte kommer goras.
I Svrigt bestdr dverfdrmyndarens kostnader frimst av
arvoden till stallforetridare samt 6ner till personal som
arbetar inom verksamheten vilket ir kostnader som &ver tid
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ir stabila och som ir svira att paverka. Overformyndaren
har haft ett extra driftsbidrag frin kommunen for att hantera
den okade arbetsbelastning antalet ensamkommande barn
medforde, detta extra bidrag forsvinner 2018.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2017 mot budget
2017-12-31 2017

Totalt 3,4 3,4 0,1
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Vasterviks Kommuns

Forvalinings AB

Vasterviks Kommuns Forvalinings AB @r et helagt

bolag till Vasterviks kommun och forvaltar aktier i
bolagskoncernen som omfattar de helédgda bolagen
Vasterviks Kraft Elnat AB, Vastervik Milio & Energi AB,
Vasterviks Bostads AB samt TjustFastigheter AB. Bolaget

ansvarar dven for intfernbanken.

Omvarldsanalys

Vi har under perioden sett fortsatt liga marknadsrintor
vilka har priglats av lig inflationsstatistik, geopolitisk oro
och centralbanker som gér vad man kan f6r att anpassa pen-
ningspolitiken till laga inflationsnivaer och lig efterfragan.
Under aret har Riksbanken behillit reporintan till negativa
virden, vilket ocksd paverkat de korta marknadsrintorna att
fortsatt ligga under nollstrecket.

Vasentliga handelser

Aret har priglats av fortsatt laga marknadsrintor, trots
en viss hojning. Internbankens snittrinta, som utgors av
kommunkoncernens genomsnittliga lanekostnad, har stigit
med 0,08-enhet under dret. Vilket innebir ungefir 1,5
mnkr hogre rintekostnader jimfort med jimférelsedret
for kommunkoncernen. Detta kan jimforas med en rérlig
marknadsrinta (Stibor 3m) som under aret, genomsnittligt
stigit med 0,12 %. 10-ars swaprintan har stigit med 0,11
%. Den genomsnittliga linerintan for 2017 uppick till 2,49
% (2,41%). Den genomsnittliga lanerdntan per 2017-12-31
uppgir till 2,40 % (2,44%). Den genomsnittliga rintebind-
ningen i portfdljen uppgar till 3,3 ar (3,7 4r). Snittréntan pa
bolagets reverser uppgar till —0,23 % (-0,21%) per 2017-
12-31. Bolaget har mottagit koncernbidrag med 4,8 mnkr
fran Vistervik Kraft Elndt AB och givit koncernbidrag till
Tjustfastigheter AB med 4,8 mnkr.

Forvantad utveckling/framtid

De flesta bedomare riknar med fortsatt ldga rintor en tid
framéver f6r att sedan under slutet 2018/bérjan 2019 bérja
stiga. Inflationen uppmiittes i december 2017 till 1,9 % och
i januari 2018 mitte den 1,7%. For koncernens internrinta
innebir det inte lika stora forindringar som prognoser for
stigande marknadsrintor kan pavisa. Detta pa grund av de
rintesikringar som bolaget har gjort for att forbereda for
framtida rinteuppgangar.

Ekonomisk redovisning

Periodens resultat dverstiger budget med 4,9 mnkr. Rintenet-
tot uppgdr till 9,5 mnkr. Avsittning till periodiseringsfond
har gjorts med 2,0 mnkr. Bolaget har en skattekostnad med
1,3 mnkr.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2017-12-31 2017 budget 2017
Omsdttning 0 0 0
Resultat efter
finansiellt nefto 8,2 3,4 4,8
Periodens resultat 4,9 4,0 0,9
Eget kapital 250,7 247,3 3,4
Balansomslutning 2 501,1 2616,9 -115,8
Soliditet i % 10,0 9,5 0,5
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\Vasterviks Bostads AR

Vasterviks Bostads AB Gger och forvaltar 3 164
[agenheter och 290 lokaler inom Vasterviks
kommun. Bolaget utfér Gven teknisk och
ekonomisk forvalining av fastigheter som ags av
TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvarldsanalys

Rintan ir pé en historiskt lag niva och forvintas ligga kvar
pa en lag nivd dven under det kommande 4ret.

Under de senaste aren har Visterviks Kommun haft en
befolkningsékning varav en stor andel nyanlinda. 2017 har
antalet nyanlinda minskat vilket paverkar det lingsiktiga
behovet av bostider. Kommunen kommer att fi en allt dldre
befolkning och det medfér en dkad efterfrigan pd anpassat
boende.

Vasentliga handelser

Uthyrningsgraden ir fortsatt hég och det 4r f uppsigningar.
Dalsgirden har forvirvats fran Visterviks kommun med
tillerdde i augusti 2017. Vid Korallen pd Langrevsgatan var
ombyggnaden av det sirskilda boendet klart f6r inflytening
1 september. Trygghetsboendet, tillagningskdket och atrium-
garden vid Korallen blir klart under viren 2018. Vi har tagit
fram ett program for vart bostadsbyggande och just nu pagir
arbetet parallellt med att projektera bostider vid Didrikslund,
Ekhagens golfbana och Langholmen (f.d Centrumgérden).
I Gamleby projekteras ett nytt trygghetsboende, ett nytt
sirskilt boende och en ny hilsocentral for landstinget.
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Forvantad utveckling/framtid

Under de kommande dren kommer vér investeringstake att
vara hdg. Vi planerar att bygga cirka 150 nya ligenheter
och samtidigt foridla en del av vart fastighetsbestdnd till
trygghetsboende och sirskilt boende.

Ekonomisk redovisning

Omsittningen blev lidgre in budgeterat beroende pa att in-
vesteringstakten i TFAB ir ligre dn planerad. Prognosen for
balansomslutningen avviker frin den budgeterade eftersom
investeringar i nya bostider och projekt inom ramen for
kostutredningen forskjutits i tiden.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2017-12-31 2017 budget 2017
Omsdattning 490,1 529,7 -39,6
Resultat efter
finansiellt nefto 43,4 39,5 3,9
Periodens resultat 31,9 33,0 -1,1
Eget kapital 279,5 282,5 -3,0
Balansomslutning 13304 15219 -191,5
Soliditet i % 21,0 18,6 2.4
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Vasterviks Kraft Elnat AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks kommuns
Forvalinings AB. Verksamheten bestér av distribution
av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.

Omvarldsanalys/vasentliga handelser

Antalet elnitskunder minskade under dret med 53 stycken
till totalt 12 269 stycken. Den totala transiteringsvolymen
av elkraft var 213,2 GWh (214,2). Nitforluster uppgick till
7,2 GWh (7,7).

Den transiterade volymen minskade nagot och det r en
allmin trend av minskad elanvindning i Sverige. Faktorer
som ligger till grund for detta dr bland annat minskad elupp-
virmning, konjunktursvingningar och klimatférindringar.

Flera stora investeringsprojekt har under aret tillkommit
och ett antal projekt har dven forcerats, vilket har gjort att
investeringsramen har fict utdkas. Av de mer omfattande
projekt som har tillkommit mirks bland annat en stérre
utdkning av anslutningen till gymnasiet och byggnation av
elnit i samband med exploateringen av Ekhagen. De projekt
som forcerats 4r Horn, dir kablifiering av elnitet skett i
samforliggning med VA-utbyggnaden, samt installationen
av AMR-system (Automatic Meter Reading — mitvirdesin-
samling). AMR-systemet upphandlades under 2015 och vid
arsskiftet hade cirka 9 500 av elmitarna bytts ut.

Forvantad utveckling/framtid
Onmstillningen till fornybar produktion, energilagring och
forindrade uttagsmonster har vi bara sett bérjan av dnnu.
Det vi i dagsliget vet 4r att elniten kommer att spela en
nyckelroll i denna omstillning och att smarta elnit kommer
att stilla helt nya krav pé cybersikerhet.

Ekonomisk redovisning

Den hojda takten i investeringen i nya métare har resulterat
i att avskrivningskostnaderna for aret overskrider budget
med 0,8 mnkr. Flertalet poster i resultatrikningen dverstiger
dock respektive budgetpost, vilket medfor att bolaget totalt
overtriffar budgeten for rorelseresultat med cirka 5 mnkr.
Jimfort med foregiende ér dr resultatet marginelle ligre.
Bolaget redovisar limnat koncernbidrag till moderbolaget
motsvarande 4,8 mnkr.

Resultatposter, Utfall Budget Avvikelse mot
mnkr 2017-12-31 2017 budget 2017
Omsdttning 61,9 60,2 1,7
Resultat efter

finansiellt nefto 16,1 11,0 5,1
Periodens resultat 1,7 1,1 0,6
Eget kapital* 91,3 81,7 9,6
Balansomslutning 185,0 191,0 -6,0
Soliditet i %** 49,4 42,8 6,6
*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78 % av
obeskattade reserver

**Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78 % av
obeskattade reserver)/balansomslutning

Malupplyllelse

Visterviks Kraft Elndt AB har ingen egen personal utan all
verksamhet utfrs med hjilp av personal fran Vistervik Miljo
& Energi AB. Detta innebir att bolaget inte har nigot eget
arbetsmiljomal, men istillet ett kvalitets- och tvd miljomal.

Bolagets verksamhetsmél betriffande kvalitet innebir
att bolaget arligen ska na en hogre grad av insamlade och
godkinda virden vid forsta avirdgningen och att under 2018
ha uppnitt 99 % vid densamma. Fér 2017 uppmittes, precis
som for foregdende dr 99,9 % godkinda virden vid forsta
avirdgningen och mélet ir dirmed uppfyllt.

Det ena verksamhetsmalet inom miljdomradet avser en
successiv minskning av kreosotimpregnerade tristolpar i
nitet. Under 2017 uppmiittes 136 firre stolpar dn dret innan.
Malet anses dirmed vara uppfyllt.

Det andra verksamhetsmalet inom miljoomridet bestar i
att drligen minska nitforlusterna i ett rullande sammanvigt
femdrsmedel. Det finns dnnu inte ett femdrsmedelvirde att
stilla 2017 ars virde i relation till och uppfyllelsegraden kan
dirmed inte faststillas.

Ekonomiska mal
Avkastningskravet for bolaget var 2017 faststille till 6,5 %.
Utfallet visar pa 9,9 % och dirmed dr mélet uppfyllt. Vidare
ska bolaget enligt dgardirektivet sjilvfinansiera investeringar
till 100 %. Sjdlvfinansieringsgraden uppgar for dret ¢ill 119 %
och mélet 4r uppnitt.
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TiustFastigheter AB

TjustFastigheters verksamhet bestar i att
utveckla och effektivisera lokaltérsoriningen for
kommunens verksamheter. Fastighetsbesténdet
bestdr bland annat av skolor, férskolor,
administrativa lokaler, réddningstianstens
byggnader och kultur- och fritidsanlaggningar.

Omvarldsanalys

Kommunen har behov av fler platser i bide forskola och
skola, framfor allt inne i Vistervik. Flyktingstrommen har
avmattats och numera kommer det firre flykeingar till Sverige
och detta mirks dven for Visterviks kommun.

Vasentliga handelser

Nybyggnation av lokaler for Actic har firdigstilles pa
Bokensved. Komvux och utbildningen for restaurang och
livsmedel ska flytta till Gymnasiet och detta ny- och ombygg-
nadsprojekt har startats upp under sommaren. I samband
med markarbetet for detta bygge har PCB hittats i marken
och detta medfér stora saneringskostnader. Fotbollsplanerna
pa Orbicken och Karstorp har bevattnats med kommunalt
dricksvatten men numera sker bevattningen med eget vatten.
P4 Visterviks Brandstation har en ombyggnad f6r ambulan-
sen skett och Overums Fritidsgard har flyttat in pa Overums
skola under viren. P f.d. Abyskolan har mark och ett hus
overlatits till Visterviks Bostads AB och Hassel Fritidsbygg-
nad har salts till den tidigare hyresgisten. I Blankaholm har
den ildre skolbyggnaden silts till en privatperson.

Forvantad utveckling/framtid

En utredning om Bokensveds framtid har initierats. Utred-
ningen om simhallen pd Békensved har brutits ut ur den

o4

storre utredningen och tidigareldggs. For ridanliggningarna
i Malserum och Heda pagar projektering. I Gamleby pagir
bygget av en multiplan vid Ostra Ringskolan och pi Gym-
nasiet har ombyggnaden for teknikcollege startat.

Ekonomisk redovisning

Kostnaden for sanering av PCB har paverkat 2017 rs resultat
negativt. Utfallet f6r balansomslutningen avviker frin den
budgeterade eftersom investeringar forskjucits i tiden.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2017-12-31 2017 budget 2017
Omsdattning 194,9 191,2 3,7
Resultat efter
finansiellt nefto 10,3 9,1 1,2
Periodens resultat 11,9 9,1 2,8
Eget kapital 166,8 156,9 9,9
Balansomslutning 1087,5 1156,7 -69,2
Soliditet i % 15,3 13,6 1,7
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Vastervik Milio & Energi AB

Bolaget @r eft dotterbolag till Vasterviks Kommuns Forvalinings
AB. Bolaget har till toremal tor sin verksamhet att inkopa,
oroducera, sdlia och distribuera energi, varme och el, samt
oroducera orenad biogas. Bolaget ska ocksd tillhandahallo
dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten, samt insamla,
fransportera, atervinna och bortskaffa avtall. Bolaget har
aven till toremal tor sin verksamhet att dga och torvalta fast
egendom, gatubelysnings-anlaggningar samt infrastruktur

1or [Tkommunikation. Bolaget ska tillhandahélla konsult- och
entreprenadtjanster inom verksamhetsomrédet samt har ocksd
ratt att idka med ovanstéende térenlig verksamhet. Bolaget
ska p& uppdrag av Vasterviks kommun driva, torvalta och
utveckla gatu-, park- och transportverksamheten.

Omvarldsanalys

For ndrvarande pagar utredningar om inférandet av skatt
pa avfallsférbrinning, koldioxidskatt for kraftvirme samt
ett forslag att géra om Nox-avgiften till skatt. Syftet med
dessa forslag dr att verka f6r mindre utslipp och béttre miljé.
De ekonomiska effekterna kan emellertid bli betydande for
virmeproducenter med avfall som huvudsaklig brinslekilla.

Vasentliga handelser
Linsstyrelsen i Kalmar lin har meddelat att bolaget har be-
viljats ytterligare bidrag frin Jordbruksverket for utbyggnad
av fiber pa landsbygden. Bidraget uppgar till 10 mnkr och
giller omradet kring Rumma/Stangeland. Under 2017 har
investeringarna for fiberutbyggnad uppgit till cirka 55 mnkr.

For fjarrvirmeverksamheten var 2017 ett besvirligt ar
med flera driftstdrningar och haverier, samtidigt som den
arliga revisionen av pannorna visade pé ett mer omfattande
underhillsbehov 4n vintat. Virmeleveranserna har kunnat
uppritthallas, men brinslemixen har inte varit optimal och
kostnaderna har dirmed okat. Négra av pannorna har un-
der aret overskridit grinsvirdena for dioxinutslipp och en
omfattande utredning av orsakerna inleddes. Runt arsskiftet
overskreds grinsvirdena fortfarande i en av pannorna, varfor
ett intensivt arbete pagir med att lokalisera felkillan och
sitta in dcgirder.

Efter flera ars arbete med utbyggnad av VA pa Hornslan-

det utanfor Vistervik kunde projekeet till stora delar avslutas
under 2017. Kommunfullmikrtige beslutade tidigare under
dret att den dittills gillande sirtaxan for VA-anslutning pa
Hornslandet skulle upphivas. Vid samma tillfille beslutades
att justera den ordinarie anliggningsavgiften (normaltaxan) fr
att ticka utbyggnadskostnaderna i hela kommunen. Den hégre
anliggningsavgiften samt tillstromningen av nya kunder har
bidragit till ett storre dverskott dn vintat for VA-kollektivet.

Kommunfullmiktige har under éret antagit en vat-
tenforsorjningsplan for hela kommunen. Av handlingen
framgar behovet av att utreda mojligheten att skapa en ny
huvudvattentike. En bidragande anledning till detta har
varit extremt lga yt- och grundvattennivaer de senaste aren.
Arbetet med projektet piborjas 2018 och vid arets slut bor
det std klart om Edsésen i norra kommunen kan utgdra en
framtida huvudvarttentike.

Under aret genomforde Skatteverket en revision pa
Malserums avfallsanliggning, med avsikten att kontrollera
hanteringen av avfallet pd anlidggningen kopplat till bolagets
punktskattedeklarationer. Efter att bolaget inlimnat ett
yttrande dir flera punkter i myndighetens forslag till beslut
bestrids, invintas nu Skatteverkets slutgiltiga beslut. Kon-
sekvenserna av revisionen blir initialt en del férindringar i
processerna kring avfallshanteringen och kring deklaration av
punkeskatten. I nuliget dr det dock inte majligt att bedéma
omfattningen av de ekonomiska konsekvenserna.
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Foérvantad utveckling/framtid

Fran och med 1 januari 2018 évergar produktionen av biogas
fran Vistervik Biogas AB till Vistervik Miljé & Energi AB
efter beslut i kommunfullmiktige 2017. Sedan tidigare har
personal frin affirsomrdde Vatten hanterat delar av processen
och detta arbete kommer att fortsitta. Biogasproduktionen
kommer initialt inte att utgdra nigot eget affirsomrade,
men ligger organisatoriskt och redovisningsmissigt skilt frin
ovriga affirsomraden och verksamheter.

Ekonomisk redovisning
Arets resultat efter finansiella avviker negativt fran budget
med —22,3 mnkr. Den storsta avvikelsen, —17,4 mnkr,
dterfinns inom fjirrvirmeverksamheten dill f6ljd av omfat-
tande underhdlls- och reparationsarbeten och suboptimal
brinslemix, se ovan. Aven verksamhetsavfall inom Avfall &
atervinning (A&A) redovisar ett negativt resultat, till foljd
av tidigare nimnd férindring av punktskatteredovisning
av avfall. Den redovisade skatten, som dven avser rittelser
fran kvartal 4 2015, overstiger budget med —7,8 mnkr och
verksamhetens resultat avviker med —8,1 mnkr.

Affirsomrade Stadsnit dvertriffar budget med +3,0 mnkr.
Hushallsavfall inom A&A redovisar ett negativt driftsresultat
pa—0,6 mnkr, vilket planenligt ticks av tidigare ars dverskott.
Vatten redovisar ett driftsresultat motsvarande +11,6 mnkr,
vilket tillsammans med féregiende 4rs dveruttag pd +0,6
mnkr har f5res till investeringsfond.

Intikesokningen jimfort med budget forklaras av 6kad
omsittning inom entreprenadservice, fiberanslutningar,
fjirrvirme och forsiljning av elnitsentreprenad.

Mnkr Utfall Budget Awvikelse mot
2017-12-31 2017 budget 2017
Omsdttning 438,9 396,3 42,6
Resultat efter
finansiellt nefto 18,7 41,0 -22,3
Periodens
resultat* 0,4 41,0 -40,6
Eget kapital* * 274,7 310,2 -35,5
Balansomslutning 1203,4 1129,0 74,4
Solidifet i %*** 22,8 27,5 47

*Budgeten tar inte hansyn till bokslutsdispositioner och ar
dérmed inte jamférbar med utfallet

** Definierat som eget kapital + kapitalandel 78% av
obeskattade reserver

*** Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78% av
obeskattade reserver)/balansomslutning
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Méluppfyllelse verksamhetsmal

Miljé: malet ir att ha hogst fem avvikelser inom ramen for
miljocertifieringen ISO 14001 vid varje arligt revisionstill-
fille. Under revisionen 2017 noterades fem avvikelser, och
mélet beddms dirmed vara uppnatt.

Kvalitet och kundnytta: Bolagets mal ir att vara bittre
dn energibranschen som genomsnitt i NKI-/SKI-undersok-
ningar samt act arligen forbittra resultatet. Energibranschens
virde 2017 4r 72, medan Vistervik Miljé & Energis virde ir
74. Malet anses dirmed vara uppfyllt. Jimfort med foreg-
ende mitning har Vistervik Miljé & Energis virde minskat
med 1, varfor mélet om &rlig forbittring inte har uppfylles.

Arbetsmiljomal: Ha en hdgre procentuell nirvaro av total
drsarbetstid dn genomsnittet for Sverige, samt att dverstiga
97 %. Det senast kinda jimforelsetalet for Sverige 4r 97,1
% (2013). Under 2017 var nirvaron i Vistervik Miljo &
Energi 98,0 %, och bdda méilsittningarna uppfylls dirmed.

Malupplyllelse ekonomiska mal
Avkastning pa totalt kapital: Milet ir att nd en avkastning
pa 6,0 % for bolaget exklusive affirsomrade Vatten och
verksamheten hushallsavfall inom Avfall & &tervinning.
Arets avkastning ir 3,9 % och mélet ir dirmed inte uppnitt.
Sjilvfinansieringsgrad: i dgardirektivet for 2017 faststilldes
100 % sjilvfinansieringsgrad, nigot som senare justerades i
kommunens budgethandling till 80 %. Utfallet blev emel-
lertid 68 % och malet dr dirmed inte uppfyllt.
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Vastervik Biogas AB

Bolaget har till {éremal for sin verksamhet aft
inom Vasterviks kommun framstalla, distribuera

och sdlja biogas.

Omvarldsanalys

Biogas som fordonsbrinsle fortsitter att 6ka i omfattning.
Den utvecklingen avspeglas bland annat i att lidnstrafiken i
Kalmar lin (KL'T) genomfért en upphandling av kollektiv-
trafik dir biogas ingdr som det storsta enskilda drivmedlet.
De trafikavtal som KLT tecknat ir tiodriga och bérjade gilla
i augusti 2017. Vistervik Biogas AB har agerat gemensamt
med Svensk Biogas AB och det kommunigda fastighetsbola-
get Tjustfastigheter AB i upphandlingen. Svensk Biogas AB
har tecknat avtal med trafikentreprenéren Sénebuss AB om
att forse 19 bussar med biogas. Vistervik Biogas AB kom-
mer att vara underleverantdr av biogas till Svensk Biogas AB
samt uppfora och hyra ut och driva kompressorstation vid
bussdepan i Vistervik.

Vasentliga handelser/Forvantad
utveckling/framtid

Fran och med 1 oktober dger Visterviks Kommun 100 %
av aktierna i Vistervik Biogas AB. Tidigare dgde Visterviks
Kommun 60 % av aktierna och Tekniska Verken i Linko-
ping AB dgde resterande 40 %. Bolaget genomférde dven en
strukturférindring, vilket innebar att den publika macken
stangdes i september 2017. Bolagets verksamhet overgick
fran och med 2018 ¢ill att bedrivas inom Vistervik Miljo &
Energi AB. Vistervik Biogas AB har frin och med detta 3
ledaméter i styrelsen samt VD. Bolaget beriknas inte bedriva
nigon aktiv niringsverksamhet under 2018 Aktiekapitalet
uppgar till 501 000 SEK. En sinkning av aktiekapitalet till
51 000 SEK kommer att genomforas under bérjan av 2018
i enlighet med regleringen i bolagsordningen.

Ekonomisk redovisning
Kommentarer till driftsredovisningen
Under éret har aktiedgartillskott genomforts uppgiende

till sammanlagt 6 780 tkr, varav 4 080 tkr var tillskott frén
Visterviks Kommun och resterande 2 700 tkr var tillskott
fran Tekniska Verken i Linképing AB som tidigare under
dret var deldgare till 40 % av bolaget. Akdeigartillskottet
foregicks av en avsiktsfrklaring som innebar att Tekniska
Verken i Linkoping AB uttridde som dgare och samtidigt
bidrog till att dcerstilla bolagets egna kapital i sin helhet.
Detta genomfordes i proportion till dgd andel i bolaget. Kom-
munfullmiktige i Vistervik har ocksd under 2017 beslutat
att godkinna 6vergingen av verksamheten inom Vistervik
Biogas AB till Vistervik Milj6 & Energi AB. Det innebir att
2018-01-02 overgick, genom en forsiljning av anliggning-
arna, verksamheten i sin helhet till Vistervik Milj6 & Energi
AB. Dessutom har, vid 6vertagandet, ocksd samtliga avtal
kopplat till biogasverksamheten évergatt. En uppskrivning
har genomforts, med 250 tkr, av bolagets markinnehav enligt
virdering. Visterviks Kommun planerar att kdpa bolagets
markinnehav for en képeskilling om 550 tkr under 2018.
Képet kriver beslut i kommunstyrelsen.

Mnkr Utfall
2017-12-31
Omsdttning 4,3
Resultat efter
finansiellt nefto 4,1
Periodens resultat 4,1
Eget kapital 0,3
Balansomslutning 9,4
Soliditet i % 3,2%
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Vastervik Resort AB

Bolaget dger, driver och utvecklar Vastervik Resort. Vastervik
Resort har idag 230 000 gastnatter och Vastervik Resort ska
vara Sveriges basta Resort med upplevelser dret runt. Affarside;
Erbjuda Sveriges basta semester och upplevelse.

Omvarldsanalys

Utvecklingen de senaste aren inom campingomradet ar att
husbilarna tar en allt storre marknadsandel och att det stills
krav pd allt hogre standard pé anliggningen. Samma trend
finns i stugsegmentet. Under semestern vill allt fler ha un-
gefir samma standard som hemma. Preliminira siffror visar
att antalet utlindska gister har 6kat. Det dr Tyskland som
star for hela 6kningen. Den svenska marknaden ir stabil.

I &r har vi haft en bra beldggning i juli och augusti trots
ett vider som inte gynnade semester i Sverige.

Satsningen pd hégre standard, fler aktiviteter och un-
derhallning har gjort Vistervik Resort konkurrenskraftigt
och mindre kinslige for déligt vider. Konkurrensen om
gisterna okar hela tiden bade genom stora satsningar runt
om i Sverige och genom &kat utlandsresande. I niromridet
ir satsningarna pa fler biddar i Vimmerby en allvarlig kon-
kurrent dill stugbyn.

Vasentliga handelser
Sommaren har varit bra dven om vidret inte varit det bista
vilket paverkat merférsiljningen negativt. Arets gistenkit
visar att vi har en hdg andel lojala gister som ir néjda med
sin vistelse hos oss. Nytt for aret var Hojrock som flyttade till
anliggningen. HojRock bidrog med nirmare 8 000 gistnitter.
Omsittningen har minskat med 2,3 mnkr jimfért med
dret innan. Minskningen beror pd att avtalet med Migrations-
verket upphérde till stor del 30 april och helt 20 september.
Genom minskade kostnader har resultatet inte forsimrats
mot fdregiende ar. Campingen svarar for nistan hela for-
siljningsokningen pé ordinarie verksamhet. En trend i hela
Sverige under flera ar ir att det sker en forskjutning mot
augusti. Vi planerar att fokusera mer av marknadsforingen
och event dill forsisongen. HojRock genomférdes vecka
24 och bidrar till ett bittre utfall i juni. Bemanningen har
anpassats till en framtid utan inkomster fran avtalet. Under
2018 miste ytterligare effektiviseringar goras for att nd etct
positivt resultat.
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Forvantad utveckling/framtid

Utveckling av vir och héstsisong genom investeringar i bad
och lek. Utveckling av konferensprodukten genom bittre
lokaler, partner och utveckling av siljorganisationen. Antalet
gastnitter forvintas utvecklas positivt och VRAB kommer att
forstirka sin position i Sverige och dven utlandsmarknaderna.
Vi planerar och anpassar verksamheten for en framtid utan
Migrationsverket som kund vilket kriver en snabb anpass-
ning av organisationen for lig respektive hogsisong.

Tomtrittsavtalet [6pte ut den 31 december och dr uppsagt
for omférhandling.

Vistervik Resort planerar ocksd att minska 8ppethéllandet
under for- och eftersisong. Badet och restaurangerna kom-
mer att vara helt stingda under perioden januari—april och
oktober—december.

Ekonomi

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2017-12-31 2017 budget 2017

Omsdttning 47,7 46,0 1,7

Resultat efter

finansiellt nefto 1,4 3,3 -1,9

Periodens resultat 1,3

Eget kapital 40,7

Balansomslutning 102,2

Soliditet i % 39,8

Malupplyllelse
Agaren har i dgardirektiv uppstille mal for bolaget enligt nedan.

Ml

Verksamhetens 6vergripande mal 4r att vara en motor for
besoksniringen i Vistervik och samtidigt skapa nya arbets-
tillfallen inom verksamhetsomridet. Verksamhetens mal ska
huvudsakligen uppnds genom utdkning av antalet gistnitter
och dven genom att skapa fler sisonger.



Malet 4r 20 000 nya gistniteer till 2017, varav 10 000 till
2016. Av dessa ska 10 000 gistnitter vara utanfdr veckorna
26-31 fram till 2017, varav 5 000 fram till 2016.

Bolaget har klarat mélen och ocksi klarat mélet att vara
en 5-stjarnig anliggning och att fi en okning av antalet
sdsongsgaster

Vision 2025

20 000 nya gistnitter 20162017, varav merparten vir
och host

e 20 000 nya gistnitter 2018-2020, varav merparten var
och host

* Ny reseanledning: Discovery invigd

* Hotellprojekt pabsrjat

* Utbyggd stugby

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer frin Ridet
for kommunal redovisning vilket bl.a. innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolike att de
ckonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intikeerna kan beriknas p3 ett tillforlitlige site.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dir inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post
till det ligsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisning-
en innehélla en sammanstilld redovisning som dven innefat-
tar den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform
och i form av kommunférbund. De kommunala bolagen
tillimpar arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad K3. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mel-
lan kommunen och de kommunala bolagen ir kommunens
redovisningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda
redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen upprittas i enlighet
med RKR:s rekommendation nr 8.2. Redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell kon-
solidering. Férvirvsmetoden innebir att eget kapital i for-
virvat dotterforetag vid forvirvstidpunkten elimineras. I den
sammanstillda redovisningen ingar endast eget kapital som
intjanats efter forvirvstidpunkten. Proportionell konsolide-
ring innebir att kommunens dgarandel av koncernforetagets
intikter, kostnader, tillgingar och skulder inkluderas i den
sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag dir
kommunen har en dgarandel pd minst 20 procent. Inga
forindringar har skett under aret i kommunkoncernens
sammansittning,.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sirredovisas nir dessa férekom-
mer i not till respektive post i resultatrikningen och/eller
i kassaflddesrapporten. Fér att en post ska betraktas som
jimforelsestorande ska posten uppga till visentligt belopp
och vara av ett sddant slag att den inte forvintas intriffa ofta
eller regelbundet.

Skatteintakter

Skatteintikeerna har periodiserats i enlighet med rekommen-
dation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen ska kom-
munalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar d& den
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beskattningsbara inkomsten intjinats. Den preliminira slutav-
rikningen for skatteintikter baseras pi SKL:s senaste prognos.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk ”bland-
modellen”, vilket innebir att all pension som intjinats fore
dr 1998 inte tas upp som avsittning utan redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksd upp
framtida forvintad sirskild [6neskatt motsvarande 24,26 %.
Utbetalningar avseende pensionsférméner som ingjinats fore
4r 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Pensionsférméner inklusive sirskild 16neskatt intjinade i
pensionsavtal frin och med 4r 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen. Den del av pensionen som kan hinféras
till det individuella valet har klassificerats som kortfristig
skuld i balansrikningen. Pension pa loneandelar éver 7,5
basbelopp redovisas under avsittningar i balansrikningen.

Tillg&ngar, avsatiningar och skulder
Tillgdngar, avsittningar och skulder virderas till anskaff-
ningsvirdet om inte annat anges. Kommunen fringar RKR:s
stillningstagande nir det giller periodisering av det tillfilliga
statsbidraget for mottagning av flyktingar genom att inte
intiktsféra nigon del under 2015 utan frdela bidraget dver
2016 och 2017.

Anlaggningstillgangar
Radets rekommendation nr. 11.1 om redovisning av materi-
ella tillgingar tillimpas men med vissa undantag,.

For att det ska vara friga om en anliggningstillgang giller
att anskaffningsvirdet ska vara minst ett prisbasbelopp och
livslingden minst tre &r.

Anliggningstillgingar har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvirden efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningar for storre fastighets- och anliggningsprojekt
pabérjas nir anliggningarna tas i bruk. Fér évriga anligg-
ningar och inventarier pdbérjas avskrivningarna vid pafél-
jande mdnadsskifte. De planenliga avskrivningarna omprévas
kontinuerligt. Kommunen tillimpar huvudmetoden och
kostnadsfor rintan for anldggningstillgingarna direke. En
samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive till-
gang gdrs. For gator och vigar gors s k komponentavskrivning
d4 toppbeliggningen har kortare nyttjandeperiod. Anskaft-
ning av inventarier i samband med ny-, till- och ombyggnad
av fastigheter och anliggningar bokfors som tillgingar.

Sakringsredovisning

Redovisningsridet har limnat rekommendation om derivat
och sikringsredovisning (Rekommendation 21). Under
avsnittet Finansiell analys finns en sammanstillning éver
kommunens sikringsredovisning som fljer denna rekom-
mendation.
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Revisionsberdattelse
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astervik: @1 Kommun
Revisorerna 2018-03-13

Till kommunfullmiktige

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har pranskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och fullméiktigeberedningar och som utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommuners foretag.

Styrelse, niimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar ocks# for
att det finns en tillricklig mtern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisoremnas ansvar &r att granska verksambet, intern kontroll och rilkenskaper samt att prisva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de fireskrifter som gil-
ler f6r verksamheten.

Granskningen har utfrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomiGrts med den inriktning och
omfattning som behvs for att ge nimlig grund for beddmning och ansvarsprivning,

Utifran genomford granskning gor vi foljande bedémningar:

Vi hedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Visterviks kommun i ailt viisentligt har
hedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt.

Vi bedtimer att rikenskaperna i allt visentlipt dr rittvisande.
Vi bedémer att styrelsens och némndema 1 allt visentligt har en tillriicklig intern kontroll.

Vi beddmer den finansiella maluppfyllelsen som myvcket god, di samtliga finansiclla mél
uppnas.

Vi beddmer att verksamhetens utfall delvis &r forenligt med fullméktiges dvergripande mél
for verksamheten. Av de verksamhetsinéssiga malen for dr 2017 &r sex av tio uppfylida.
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Viistervik (onmun

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ledaméterna i styrelsen, nimnder och den gemensamma
namnden for hjdlpmedelsverksamheten ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommuncns drsredovisning for dr 2017 godkéinns.
Vi dberopar {6ljande {br var beddmning:

Vi har genom{Ort Svergripande ansvarsgranskningar, som innebér intervjuer med politiker och
{jénstemién for styrelsen och ndmmder.

Féljande rapporter har avlimnats under revisionsdret:

=  Granskning av bisysslor

®  Granskning av méilstyrning

= Granskning intern kontroll vid fakturering till kund

* Granskning intern kontro!l vid utbetalningar

*  Granskning intemn kontroll vid utbetalningar av léner

= Granskning av verkstéllighet av fattade beslut

s (Granskning av investeringsprocessen

= Farstudic av styrning med riktlinjer och policydokument
=  Forstudie Vistervik Framit AB

= IT-verksamhet och arhetet med informationssikerhet — uppfljande granskning
= Granskning av deldrsrapport

Ovanstéende rapporter frin sakkunniga har §verlimnats fortlspande till berdrd styrelse eller
ndmnd och till kommunfullimiktige.

Visteryik den 13 mars 2018

\J

se Aberg Kéllmark Saad Benatallah

Britt-Lo
' o Obery N i
L i 2P F T W M)v{ii N1 Hina
Tvar8vensson Sven Oberg Lars Axmon
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Ord- och begreppstorklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk till
exempel byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelse i form av borgensdtagande, stillda panter och
dylike. Om forpliktelsen maste infrias belastar den resultatet.

Avskrivning
Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar dir avskriv-
ningen sker utifrdn férvintad ekonomisk livslingd.

Avsdting

Forpliktelser som ir sikra eller hogst sannolika till sin £6-
rekomst, men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nir
forpliktelsen uppstér belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska dverstiga
kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet samt
hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har anskaf-
fats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors dels som
skuld i balansrikningen for intjinad pensionsritt efter 1998
men iven som en ansvarsforbindelse utanfér resultat- och
balansrikning for pensionsritt intjanad fére 1998.

Derivat

Ett virdepapper vars virde beror pd virdet av den under-
liggande tillgingen. Olika former av derivat ir optioner,
terminer och swappar. De vanligaste formerna av under-
liggande tillgdngar ir valutor, aktier, obligationer, rintor,
ravaror och index.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intikter och
kostnader pa olika ansvars- och verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgingar samt skulder och avsittningar.
Visar kommunens fdrmogenhet, dvs alla tidigare &rs sam-
manriknade dverskott. Bestdr dels av rérelsekapital, dels av
anlidggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla raimark
for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier.
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Extraordinara poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ir av
sddan art att de inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till visentliga belopp.

Finansiell leasing

Avtal dir dganderitten kan dvergd till leasetagaren (kom-
munen), vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar
som ir forknippat med dgandet ocksa dvergar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmissig avskrivning och intern rinta.
En investeringsutgift fordelad dver tid.

Kassaflodesrapport
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under dret och hur
de anvints.

Kortfristig fordran/skuld

Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett &r.

Kommunkoncernen
Den kommunala forvaltningsorganisationen och kommu-
nens koncernféretag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pa kort sike,
t ex kassa- och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

Likviditet
Avser betalningsberedskap pé kort sikt. Bestér av kassa- och
bankmedel.

Langfristig fordran / skuld
Lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning senare in
ett &r efter balansdagen.

Medelskattekraft

Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintikter och statsbidrag
som anvints for att finansiera verksamhetens nettokostnader.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal

Miter forhallandet mellan tva enheter.



Omsatiningstillgéngar
Tillgingar som p4 kort tid kan omsittas till likvida medel

och inte dr avsedda for stadigvarande bruk, t.ex. forrad,
fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till rict redovisnings-

period.

Resultatrakning
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets for-
indring av det egna kapitalet.

Resultatutiamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapitalet for
att kompensera perioder med simre skatteintikesutveckling
och utjimna over konjunkturcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tvd parter om en utvixling eller ett byte av
rintebetalningar under en given [6ptid, till exempel byte av
fast rinta mot rorlig.

Sialvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av kommunens intikter som finansierar
drets investeringar och som man alltsd inte behdvt ldna dill.

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomst-
drets utging, d.v.s. kommunalt beskattningsbar inkomst per
invanare.

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
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Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Uttrycks vanligen i skattekronor, d.v.s. skatteunderlaget
dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor del av tillgdingarna som ir skuldfinansierade

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, d.v.s. graden
av egenfinansierade tillgdngar. Beskriver den lingsiktiga
betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ir en daglig
referensrinta beriknad som ett aritmetiskt medelvirde av
rintorna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swedbank
och Danske Bank stiller till varandra f6r utlining i svenska
kronor. STIBOR anvinds som referens for rintesittning eller
prissittning av derivatinstrument.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i
kommunalskatt.

Arsarbetare
Antal anstillda omriknade till heltidsanstillningar.

75



VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2017

76



Korta fakto
om kommunen

| Vasterviks kommun forenas
den vidstrackta kusten och Tjust
skargard med det omvéaxlande
och sjorika inlandet.

Vi dr en stor kommun, sydsveriges till ytan storsta. Idag bor hir drygt
36 000 minniskor, mer 4n hilften av oss hittar du i den gamla sj6farts-
och skeppsbyggarstaden Vistervik.

I Visterviks kommun finns natur, kultur och en miljé som passar de
flesta. Allt frin skogs- och landsbygd, levande smiorter till den charmiga
staden Vistervik med ett rike utbud av affirer och restauranger.

Livskvalitet dr en ledstjirna for kommunen och i det ligger vér styrka.
Nirheten till arbete, service och fritid i kombination med majlighet till
boende i vacker miljé ir nigot av det vi vill locka med.

Sommaren ir drets hojdpunkt men vi dr i allra hogsta grad en
kommun som lever aret om. Vi vill skapa férutsittningar for framtida
tillviixt genom:

—  Ert livskraftigt och varierat niringsliv.
- Actraktiva boendemiljder bade pa landsbygden och i Visterviks stad.
—  Skola med hog kvalitet.

— God tillging pa eftergymnasial utbildning och kompetensutveck-
ling.

—  Ertt brett kultur- och fritidsutbud med inriktning mot besoksni-
ringen.

— Goda mgjligheter att snabbt, sikert och enkelt ta sig till och frin
kommunens alla delar.

— En god miljé med stor omsorg om mark, luft och vatten.

— Hag serviceniva i den kommunala verksamheten.

Vasterviks kommun, 593 80 Vastervik

Besok: Fabriksgatan 21

Thn: 0490-25 40 00

Fax: 0490254061

E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se
Hemsida: www.vastervik.se

Arsredovisning 2017

Ansvarig: Christina Backstrém, Ekonomichef, Vasterviks kommun
Foto: Scandinav bildbyré
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Folkméngd 31/12 2017 36 551
Landareal i km? 1874
Invé&nare per km? 19

Stora arbetsgivare i kommunen
Ankarsrum Industries AB

Gunnebo Industrier AB

Elfa Sweden AB

Axalta Powder Coating Systems Nordic AB
Findus Sverige AB Wienerbagarn
Overums Bruk AB

3M Sverige AB

Saab Barracuda AB

Totebo AB

Pentronic AB

ICA Maxi

Tjustbygdens Sparbank
Skatteverket

Kronofogden

Kriminalvérden

Vasterviks kommun

Landstinget i Kalmar lén

Kommunalskatt 2017
Kommunalskatt 21,16%
Landstingsskatt 11,37%

Mandatférdelning,
kommunfullméktige 2017
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Moderata Samlingspartiet
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Socialisterna-Vélfardspartiet
Folkpartiet liberalerna
Milispartiet de gréna
Vénsterpartiet
Kommunpartiet VDM
Kristdemokraterna

Totalt
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