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Inledning

Vision 2030

Vasterviks kommun - Livskvalitet varje dag
Var vision om framtiden ar ett samhalle dar livskvalitet star i fokus varje dag. Ett samhalle

dar medborgarna kanner gladje, tillhorighet och stolthet dver att leva, arbeta och bo, gamla
som unga.

Visionens atta omraden med matbara mal

Utifran visionens atta omraden har det formulerats matbara mal och i detta arbete har de
prioriterade inriktningsomradena varit vagledande for framtagandet av de matbara malen.
De atta omradena i visionen ar styrande for samtliga ndmnder och bolag. Inom respektive
omrade formuleras mal och uppdrag som respektive namnd och bolag skall konkretisera,
utveckla och anpassa till sina respektive verksamheter. For varje uppdrag skall det finnas en
samordningsansvarig funktion.

1. Samverkan och innovation — for en tryggad valfard
e Antalet innovativa I6sningar for en tryggad valfard ska oka, till exempel
genom digitala I6sningar.

2. Kommunikationer — Narmare varandra och omvarlden
e Okad majlighet for kollektivt resande inom kommunen, samt till och frén
kommunen.
e Fiberanslutningsmojligheter ska finnas i kommunen till 95 % ar 2020 och
till 100 % ar 2022.

3. En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill bo, jobba och leva
e Viska vara battre dn snittet i matningar av N6jd Medborgar Index.
e HME-index (Hallbart Medarbetar Engagemang) ska vara hogre an
rikssnittet.
e Sjukfranvaron ska vara minst 0,5 % lagre an riksgenomsnittet och lagre an
foregaende ar.
e Positivt flyttnetto.

4. Vivisar vagen mot en hallbar miljoutveckling
e Koldioxidutslappen fran kommunkoncernens tjansteresor med bil har
minskat med 5 % ar 2020 jamfort med foregaende ar, matt i kg CO2 per
arsarbetare.
e 100 % av kommunkoncernens verksamheter kallsorterar ar 2020.
e Dricksvattenférbrukningen ska minska.



5. Ett nadringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun
e | matningar av foretagsklimatet ska vi vara battre an foregaende ar
(Svenskt naringsliv). Vi ska dven delta i SKL:s Oppna Jamforelser:
Foretagsklimat
e Antalet besokare ska oka.

6. Utbildning och kompetens i toppklass
e Andelen elever som har slutbetyg i alla @mnen i ak 9 ska oka.
e Meritvardet i ak 9 ska oka.
e Andelen invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning ska 6ka.
e Eftergymnasial utbildning ska erbjudas med 2 500 platser ar 2030. Delmal
for ar 2020 &r 600 platser.

7. Enrik och varierad kultur och fritid
e Det kulturella utbudet ska oka.
e (Oka medborgarnas fysiska aktivitet.
e Minska medborgarnas bruk av tobak och alkohol.

8. Alla ar delaktiga och kanner trygghet
e | polisens trygghetsmatning ska Vasterviks kommun vara battre an snittet i
polisomrade syd.
e Kommunen ska anvanda medborgardialoger i storre utstrackning.
e En arlig temadag med fokus pa trygghet och sakerhetsfragor ska
genomforas.

Forutom ovanstaende finns dven finansiella mal:

e Resultatet for 2020 ska uppga till minst 0,7 % av skatteintdkter och
kommunal utjamning.

e Sjalvfinansiera investeringar till 100 % (arets resultat + avskrivningar sett i
ett femarsperspektiv). TjustFastigheter AB, Vasterviks Bostads AB, och
Vastervik Miljo & Energi AB dr undantagna. Pa grund av hoga
investeringsnivaer och laga resultat kommer det att vara svart att na
sjalvfinansieringsmalet de ndarmaste aren men pa sikt ska
investeringsnivaerna anpassas.

Andra viktiga prioriteringar

e Antalet projekt och konkreta atgarder for en 6kad samverkan externt och
internt ska oka.

e Restiden till och fran vara grannkommuner och viktiga regioncentra ska
minska.

e Undersoka mojligheten for 6kad solelsproduktion bade pa nya och
ombyggda kommunala byggnader men dven en eventuell
solcellsanldaggning enligt Kalmarmodellen.

e Undersoka mojligheterna for ett nytt utskott for tillvaxt och
hallbarhetsfragor under kommunstyrelsen.



Prioritera atgarder som ger vasentligt battre kommunal service och
bemdtande.

Ha som malbild att positionera kommunen bland de 50 forsta i Svenskt
Naringslivs foretagsklimatsranking.

Ha som mal att inom fyra ar na ett Nojdhetsindex (NKI) pa éver 70 i SKL:s
Oppna jamforelser Foretagsklimat.

Strava efter 6kade avkastningskrav pa bolagen for att 6ka
sjalvfinansieringen av investeringarna.

Undersoka mojligheterna for en bostadsgaranti for unga.

Ta fram ett handlingsprogram for utveckling av landsbygden.
Utveckling av servicepunkterna.

Utreda framtida anvandning av Aby herrgard och aula.



Hallbar budget for kommunen med en hallbar
tillvaxt.

| drets budget lyfts sarskilt fram de verksamheter som ingar i valfardsuppdraget inom skola,
vard och omsorg. Nytt for i ar ar att tva nya omraden som syftar dels till att visa hur vi kan
bidra till ett hallbart samhalle samtidigt som insikten om att en 6kad tillvaxt med fler
arbetstillfallen inom naringsliv och 6vrig arbetsmarknad behovs for att vi ska klara av att
finansiera vart valfardsuppdrag. Sarskilt behover vi i nartid gora allt vi kan for att vi ska ha en
bra kommun att driva foretag i. Malsattningen ar att vi ska positionera oss bland de 50 forsta
i Svenskt Néaringslivs foretagsklimatranking. Vi kallar detta avsnitt for Hallbart naringsliv.

Hallbar kommun

Budgeten for 2020 &r starten pa ett intensifierat arbete for att Vastervik ska utvecklas mot
en hallbar kommun. Vi vill ta vart ansvar for att gora framtiden mojlig, i hela kommunen. En
bra kommun att bo, arbeta och leva i. En kommun med livskvalitet varje dag.
Kommunkoncernen har manga verksamheter och férbrukar mangder med resurser. Vi
behover gora detta pa ett klokare och mer hallbart satt. De globala malen for Agenda 2030
ar var utgangspunkt for de initiativ som behover tas. Ett led i detta ar att ta fram forslag till
hur en heltdackande Hallbarhetsstrategi kan utformas sa att det sammanfattar
verksamhetsplaneringen for kommunen infér kommande budgetperioder. Genom att
sammanstalla befintliga mal, strategier, verkstallighet och uppfoljning fran de olika
omradena fas en helhetsbild av pdgdende arbete och ges maojlighet att prioritera de mest
angelagna atgarderna. Inom rubriken Hallbar kommun samlas uppdrag till saval den
kommunala organisationen som de kommunala bolagen.
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Hallbar tillvaxt

Vi behover fler arbetstillfallen i vart naringsliv, ja hela arbetsmarknaden. | nartid intensifieras
arbetet med att forbattra servicen till ndringslivet och vidta de atgarder i 6vrigt som
underlattar for naringslivet att viaxa. Den prognostiserade befolkningsutvecklingen ar en
utmaning da den visar att forsérjningsbordan 6kar for den forvarvsarbetande delen av var
kommunbefolkning da andelen barn och aldre 6kar fortare. Kommunen bor strava efter fler
arbetstillfdllen genom tillvaxt. Vi har under 2018 tagit beslut ta fram en plan for hur
kommunen kan fa ett vasentligt battre foretagsklimat med malet att inom mandatperioden
tillhora de femtio basta kommunerna i landet. Kommunen ar ocksa aterigen med i SKL:s
Oppna jamforelser. Vianser det bra att vi jamfér oss med bdda modellerna.



Namndernas ansvarsomraden,
uppdrag och budget

Koncerngemensamma satsningar

| budgetarbetet for 2017-2019 identifierades ett antal koncerngemensamma satsningar. De
forandringar som gors i ramen for de koncerngemensamma satsningarna jamfort med
budgetramen 2019 avser utredningsuppdrag under 2020 enligt listan nedan.

Driftsredovisning

Koncerngemensamma satsningar Budget Budget Planering Planering
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 18,300 18,300 18,300 18,300
Utredningsuppdrag enligt budgetférslag 1,400 0,000 0,000
Ram 18,300 19,700 18,300 18,300

Koncerngemensamma satsningar innefattar en del av utvecklingsanslaget, for 2020 3.3
mnkr, 7 mnkr fér utvecklingsomraden sa som arbetet med kvalitetsledningssystem och
arendehanteringssystem, implementering av Vision 2030 med mera. Har finns dven medel
for utokat fastighetsunderhall med 3 mnkr, 0,6 mnkr for satsning pa e-tjanster och 1,5 mnkr
for satsning pa friskvardsarbete och personalaktiviteter, men ocksa 0,9 mnkr for satsning pa
att fa ner sjuktalen. Aven en satsning kring information och kommunikation pd 2 mnkr
aterfinns bland koncerngemensamma satsningar.

Utredningsuppdrag enligt budgetforslag

1,4 mnkr anslas under 2020 for att utreda foljande:

-att satta ut abborre och gaddyngel

- hur man kan utveckla turtatheten for kollektivtrafiken pa landsbygden

-kostnaden for ett aterinforande av en kultur- och fritidsnamnd

-mojligheten att kommunala beslut utgar ifran vilken paverkan de far pa miljon

-att arbeta for inrattandet av minst ett marint naturreservat

-hur foéreningsbidraget kan utvecklas

-genomfdra kompetenshojande aktiviteter som aterkommande ledarskapsutvecklingsdagar
-tillsammans med Naturum och Campus ge forslag pa hur hav- och vattenanknuten forskning
och hogre utbildning kan kopplas till Naturum, Campus och kommunen

-barn- och utbildning tillsammans med socialforvaltningen skapar en arbetsgrupp for att ta
del av det skotska arbetet GIRFEC.

Alla projekt ska vara grundade i och genomféras i enlighet med beslutad projektmodell
(inledande analys/kalkyl, tidsatt, ekonomi, ansvarig mm)

Varje forvaltning/namnd ska uppratta en tidsatt projektplanering for kommande projekt
samt en projektkatalog med alla pagaende projekt.

Kommunen ska underlatta och mojliggora for externa aktorer att bygga exempelvis
dldreboende och forskolor. Konkurrens pa lika villkor.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av kommunens hela
verksamhet. Verksamheten omfattar politisk verksamhet, ledningskontor, samhallsbyggnad,
arbete- och kompetens, kultur- och fritidsverksamhet, kommunservice samt raddningstjanst.
Har ingar dven samordning av kommunens hallbarhets- och miljostrategiska fragor genom
att initiera och genomfora konkreta utvecklingsinsatser och projekt.

Budget

Driftsredovisning

Kommunstyrelsen Budget Budget Planering Planering
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 (exkl.RUF) 366,441 366,441 366,441 366,441
Sporthall Vastervik (1,0 i ram 2019) 0,000 1,000 1,000
Bokensved (1,2 i ram 2019) 0,000 1,000 1,000
Satsning ridskolor (2,0 i ram 2019) 0,800 0,800 0,800
Idrottshall Blankaholm 0,000 0,000 1,140
Dagvattenhantering 0,000 1,000 1,000
Riktlinjer kommunalteknisk infrastruktur 0,200 0,000 0,000
Simhallen 0,000 3,000 7,500
Valndmnden (0,6 i ram 2019) -0,600 -0,600 0,000
Underhall egna fastigheter 1,000 1,000 1,000
Drift Citybad 0,000 0,500 0,500
Rivningskostnader Overum 2,000 0,000 0,000
Forstarkning sommarskargardstrafik 0,500 0,500 0,500
Campus nybyggnation (0,2 i ram 2019) 1,000 2,000 2,000
Campus i Smaland 1,500 1,500 1,500
Brandstation i Ankarsrum 0,300 1,200 1,200
Omkladningsrum Ankarsrums idrottsplats 0,000 0,000 0,484
Tradvard och inventering 0,500 0,500 0,500
Okade kostnader entreprenadavtal 3,000 3,000 3,000
Ishallen, héjd hyra 0,600 0,600 0,600
Biblioteksplan (1,150 i ram 2019) 0,050 0,050 0,050
E-handellicens, bestéllarkompetens upphandling 1,000 1,000 1,000
Kulturskolan, sankta avgifter 0,400 0,400 0,400
Utokning ram KF 0,400 0,800 0,800
Ovriga uppdrag tillKS 1,000 1,500 2,000
Kapitaltjanst utdkade investeringar (1,0 i ram 2019) 4,000 5,000 6,000
Lonedkning 2,5% 7,152 11,934 16,835
RUF, arbetsmiljoinsatser kulturenheten 0,380 0,000 0,000
Forbattringsarbete 1% -3,912 -7,954 -12,126
Naturum, utdkat anslag 0,250 0,250 0,250
Ram 366,441 387,960 396,421 405,374

Sporthall Vastervik
Samhallsbyggnadsenheten ges tillskott for utokad hyreskostnad i och med byggandet av en
ny sporthall. Belopp 1,0 mnkr f6r 2021 och 2022.
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Bokensved
Ett helhetsgrepp ska tas kring hela omradet Békensved. 1,2 mnkr fanns i budget 2019 och
ytterligare 1,0 mnkr avsatts i budget 2021 och 2022.

Satsning ridskolor
Extra satsning pa ridskolor motsvarande 2,0 mnkr fanns i budget 2019 och ytterligare 0,8
mnkr tillskjuts for 2020 och framat.

Idrottshall Blankaholm
Ersattning for idrottshallen i Blankaholm. Hyreshojning fran 2022.

Dagvattenhantering
For uppskattade kostnader for dagvattenhanteringen avsatts 1,0 mnkr ar 2021 och 2022.

Riktlinjer kommunalteknisk infrastruktur
For utredning och framtagande av riktlinjer avsatts 0,2 mnkr ar 2020.

Simhall

Nybyggnation av simhall pa Bokensvedsomradet ger en hogre arshyra vilket ger utdkad
budgetram med 3,0 mnkr for 2021. Fran 2022 och framat tillskjuts ytterligare 4,5 mnkr per
ar.

Valnamnden
Medel tillskjuts endast under valar. Bade 2018 och 2019 ar valar liksom 2022.

Underhall egna fastigheter
De fastigheter som fortfarande finns i kommunens dgo behover visst underhall.

Drift Citybad
For drift av ett eventuellt Citybad avsatts 0,5 mnkr fran och med 2021 och framat.

Rivningskostnader i Overum
Kostnader fér att riva fastigheter i Overum beriknas till 2,0 mnkr &r 2020.

Forstarkning sommarskargardstrafiken
Beddmningen ar att sommarskargardstrafiken med nytt avtal blir 0,5 mnkr dyrare per ar.

Campus nybyggnation
Avser 6kade hyror efter nybyggnation.

Campus i Smaland
Kostnader for satsning pa Campus i Smaland.

Brandstation i Ankarsrum
Nybyggnation som beraknas vara klar och fa full hyreseffekt ar 2021.

Omkladningsrum Ankarsrums idrottsplats
Full hyreseffekt fran 2022 med 484 tkr.
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Tradvard och inventering
| kommunens parker och 6vriga gronytor behéver inventering av trad och tradvard goras.

Okade kostnader entreprenadavtal
Upphandling av entreprenadavtalet bedéms bli 3,0 mnkr dyrare per ar an befintligt avtal
med Vastervik Miljo & Energi AB.

Ishallen, hojd hyra
Avser hyreshdjning pa grund av gjorda renoveringar.

Biblioteksplan
Kostnader i samband med implementering av ny biblioteksplan. 1,150 mnkr avsattes i
budget 2019 och darefter avsatts ytterligare 50 tkr per ar.

E-handelslicens, bestdllarkompetens upphandling
Arlig licens for e-handelssystemet Proceedo samt forstarkning for att klara
bestallarkompetens.

Kulturskolan sdnkta avgifter
En halvering av avgifterna till kulturskolan innebar att ramen bor 6kas med 0,4 mnkr per ar.

Utokning av ram KF
For att tacka 6kade kostnader bl a i samband med dagsammantraden tillskjuts 400 tkr till
Kommunfullméaktiges budget 2020 och darefter 800 tkr per ar.

Ovriga uppdrag till KS
For att kommunstyrelsen ska kunna genomfdora de uppdrag som man tilldelats tillfors 1,0
mnkr 2020, 1,5 mnkr 2021 och 2,0 mnkr for 2022.

Kapitaltjanst utékade investeringar
Stora investeringar har gjorts och gors inom kommunen de ndarmsta aren och storre delen av
rantor och avskrivningar tas i driften pa samhallsbyggnadsenheten.

Loneodkning 2,5 %
Arlig 16neupprakning.

RUF
Kulturenheten ansdker om medel for att gora arbetsmiljdinsatser inom Mejeriet och
biblioteket.

Forbattringsarbete
Forbattrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015-ars budget, motsvarar 1 procent av

budgetvolymen arligen 2020-2022.

Naturum
Utokat anslag till Naturum med 250 tkr per ar.
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Riktade statsbidrag
Nedan féljer exempel pa riktade statsbidrag inom KS verksamhetsomrade 2019-2020,
Vasterviks kommuns berdknade andel

Upp
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KS (mnkr) 2019 2020
Fritidspen
peng 0,2 0,4
Stodinsatser till foraldrar 0,3 0,3
Totalt 0,5 0,6
drag

Miljé och byggnadsforvaltningen och Samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att
delta i ett forsok med friskvardstid.

Ledningskontoret ges i uppdrag att renodla bolagsstrukturen genom att utreda att
samla entreprenadtjansterna i ett separat bolag.

Samhillsbyggnadsenheten ges i uppdrag att utreda mojligheten att medfinansiera
byte av réls pa Tjustbanan.

Samhillsbyggnadsenheten ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for utveckling
av landsbygden.

Kulturenheten far i uppdrag att utreda strukturen for fritidsgardsverk-

samheten t ex utveckling av mobila fritidsgardar for hela kommunen.

Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation. Vaxla 6ver arbetet med Sma steg stora forbattringar till att inriktas
mot digitalisering och innovation.

Andelen fossilbranslefria fordon ska oka, bl a genom satsning pa utdkad
infrastruktur i form av laddstolpar men aven 6kad biogasproduktion i

samverkan med lantbruket.

Ledningskontoret far i uppdrag att fortsdtta implementeringen av ett
verksamhetsledningssystem.

Ledningskontoret far i uppdrag att slutféra skyltning av verksamhetslokalerna.
Samhallsbyggnadsenheten ska anvanda medborgardialoger i storre utstrackning.
Arbetet med 6nskad sysselsattningsgrad i kommunkoncernen ska fortsatta.
Kommunstyrelsens forvaltning / TjustFastigheter AB far i uppdrag att fortsatta
arbetet med att ta fram en plan for att forverkliga malbilden kring
Bokensvedsomradet, genom bl a medborgardialog med berdrda aktorer.
Samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att genomfora informationsinsatser for
hallbar konsumtion — cirkulara resurser.

Samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att ta fram en strategi for hallbart byggande
t ex trabyggnation.

Samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att ta fram en koldioxidbudget fér 2020-
2030 i samband med revidering av Energi och klimatstrategin samt avfallsplan.
Samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att undersoka mojligheterna att ta fram mer
mark for etableringar.

Ta fram en ekonomisk analys for aren 2021-2027 av kommunens mojligheter att
klara sina ataganden.

Battre skotsel av den fysiska miljon i hela kommunen, sarskilt fokus pa de mindre
tatorterna.
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Genomfoéra en funktionshinderdag.

Oka tillgangligheten for féreningar till kommunala lokaler.

Paskynda arbetet med att géra Spotorget till ett kulturkvarter.

Att aktivt verka for férandring av strandskyddsreglerna sa att bebyggelse i strandnéra
lagen mojliggors i storre omfattning an idag.



Barn- och utbildningsnamnden

Ansvarsomraden

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet bestar av, forskola, annan pedagogisk
verksamhet sasom familjedaghem, 6ppen férskola och omsorg pa kvallar, natter och helger,
forskoleklass, grundskola inklusive fritidshem/fritidsklubbar, grundsarskola och
traningsskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning i form av
grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning, sdarvux och SFl. Totalt omfattar dessa
verksamheter c:a 7400 barn, ungdomar och vuxenstuderande samt c:a 1270 arsarbetare.

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet styrs av saval lokala som centrala
styrdokument, sdsom skollag, laroplaner, arbetsmiljolagstiftning m.fl.

Budget

Driftsredovisning

Barn- och utbildningsnamnden Budget Budget Planering Planering
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 832,541 832,541 832,541 832,541
Volymjusteringar 10,587 21,290 26,415
Avgiftsfri pedagogisk maltid i forskolan 0,675 0,675 0,675
Andra personalgrupper i skolan,utv.projekt (0,5 i ram 2019) -0,500 -0,500 -0,500
Kostsatsning 0,650 0,650 0,650
Vaxling statsbidrag, obl lovskola 1,200 1,200 1,200
Vaxling statsbidrag, undervisningstid lagstadiet 0,807 0,807 0,807
Barn med sarskilda behov (3,5 mnkr i ram 2019) 1,000 1,000 1,000
Satsning likvardig skola 2,000 2,000 2,000
Satsning elevhdlsan gymnasiet 0,300 0,300 0,300
Teknikcollege (0,3 i ram 2019,hyra,avskrivning) 0,500 1,000 1,000
Lonedkning 2,5% 18,847 31,681 46,465
Forbattringsarbete 1% -8,686 -17,613 -26,738
Utbildningsprojekt neuropsykiatriska tillstand 0,700 0,000 0,000
Inréitta ny resursskola 1,700 1,700 1,700
Ram 832,541 862,321 876,731 887,515

Volymjusteringar

Justering av ramarna utifran forandringar i antal invanare i aldersgrupperna; 1-5 ar

(forskola), 6-12 ar (fritidshem), 6-15 ar (grundskola, férskoleklass, grundséarskola), 16-18 ar

(gymnasieskola, gymnasiesarskola).

Avgiftsfri pedagogisk maltid i férskolan

Personalen deltar kostnadsfritt i den pedagogiska maltiden i forskolan.

Andra personalgrupper i skolan
Avser ett utvecklingsprojekt som fasas ut enligt plan.

Kostsatsning

Satsning pa valfrihet vad avser smorgasmargarin i skolorna.
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Vaxling statsbidrag
Vaxling statsbidrag obligatorisk lovskola 1,2 mnkr per ar och undervisningstid i lagstadiet
0,807 mnkr per ar.

Barn med sérskilda behov
Till de tidigare satsade 3,5 mnkr per ar tillfors ytterligare 1,0 mnkr per ar.

Satsning likvardig skola
Satsning med 2,0 mnkr per ar for att oka likvardigheten mellan grundskolorna.

Satsning elevhdlsan gymnasiet
Satsning pa 0,5 tjanst skolskoterska till gymnasiet.

Teknikcollege
Hyra och avskrivning pa inventarier i verksamheten. Full effekt fran 2021.

Lonedkning 2,5 %
Arlig 16neupprakning.

Forbattringsarbete
Forbattrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015-ars budget, motsvarar 1 procent av
budgetvolymen arligen 2020-2022.

Utbildningsprojekt neuropsykiatriska tillstand

| kommunen startas ett omfattande langsiktigt utbildningsprojekt, for att 6ka kunskapen om
neuropsykiatriska tillstand pa grundldggande niva for all skolpersonal, skolledare och
politiker som arbetar med och har ansvar for barn/ungdomars skolgang. 700 tkr avsatts for
ar 2020.

Inratta ny resursskola
1,7 mnkr avsatt per ar for inrattande av ny resursskola.

Riktade statsbidrag

Nedan féljer exempel pa riktade statsbidrag for aren 2019-2021 inom barn och
utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade, Vasterviks kommuns berdknade andel.
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Barn- och utbildningsnamnden

(mnkr) 2019 2020 2021
Lagstadielyftet 6,169 6,169 6,169
Lararloner 9,876 9,876 9,876
Mindre barngrupper i férskolan 2,993 2,993 2,993
Fritidshemsatsningen 1,803 1,803 1,803
Skolbibliotek forstarkning personaltathet 0,108 0,108 0,108
Laxhjalp 1,311 1,311 1,311
Skapande skola-satsning, inklusive forskola 0,664 0,664 0,664
Nationellt skolutveckingsprogram 0,108 0,108 0,108
Omsorg pa kvallar, natter och helger 0,509 0,509 0,509
Fler platser pa komvux/yrkesvux 1,713 1,713 1,713
Kompetensutveckling larare & forskoleldrare 0,721 0,721 0,721
Fjarde tekniskt ar i gymnasieskolan 0,418 0,418 0,418
Entreprendrskap i skolan 0,026 0,026 0,026
Samverkan for basta skola (skolor med laga resultat 2,164 2,164 2,164
Fortbildning rektorer 0,072 0,072 0,072
Karriarstjanster 5,200 5,200 5,200
Mattelyftet 0,018 0,018 0,018
Laslyftet 0,130 0,130 0,130
Skolgang for barn utan papper 0,180 0,180 0,180
Maxtaxa inom barnomsorgen inkl kvalitetsakring 10,249 10,249' 10,249
Lararelyft 2 for SFI 1,392 1,392 1,392
Elevhalsa forstarkning 2,052 2,052 2,052
Larareassistenter 1,713 1,713 1,713
Larlingsutbildnings gymnasiet 1,750 1,750 1,750
Totalt 51,340 51,340 51,340|

Uppdrag

- Barn och utbildningsférvaltningen ges i uppdrag att ta fram en plan for att anpassa
kostnaden till strukturkostnaden for forskolan och grundskolan.

- Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation.

- Barn och utbildningsndmnden ges i uppdrag att initiera samverkan med andra
kommuner som innebar positiva synergieffekter.

- Barn och utbildningsnamnden ges i uppdrag att ta fram en skolvision fér 2020-2030.
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Socialnamnden

Ansvarsomraden

Socialndmnden ansvarar for vard och omsorg om aldre och funktionsnedsatta, hemsjukvard,

hembesok samt stod, radgivning och Ovriga insatser till barn, ungdomar och vuxna.

Socialtjanstens verksamhet och stédinsatser regleras bl. a utifran féljande lagstiftningar:

Socialtjanstlagen (Sol)

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Socialforsakringsbalken (SFB)

Halso- och sjukvardslag (HSL)

Kommunallag

Forvaltningslag

Lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
Offentlighets- och sekretesslagen

Foraldrabalken

Kundvalssystem, LOV

Befogenhetslagen

Patientlagen

Patientsakerhetslag

Smittskyddslagen

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Andra styrdokument:

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
Barnkonvention

Nationell handlingsplan fér funktionshinderpolitiken
Nationell handlingsplan om aldrepolitiken

Budget

Driftsredovisning

Socialnamnden Budget Budget Planering Planering
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 (exkl.RUF) 884,323 884,323 884,323 884,323
Volymijusteringar 9,964 18,883 28,955
Komfortanldaggningar 0,455 0,455 0,455
Utokning ram OF 5,000 5,000 5,000
Nya sdbo (1,7 i ram 2019),+ 679 Dalsgarden fran 2020 0,679 0,679 0,679
Sabo Gamleby 0,000 2,500 2,500
Lonedkning 2,5% 24,450 41,691 59,364
RUF, uppstart Dalsgarden 2,100 0,000 0,000
Forbattringsarbete 1% -9,249 -18,784 -28,597
Utbildningssatsning inom dldre och LSS-vdrden 0,700 0,000 0,000
Studieresa fér nédmnden till Frome 0,150 0,000 0,000
Ram 884,323 918,572 934,747 952,679
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Volymjusteringar

Justering av ramarna utifran férandringar i antal invanare i aldersgruppen; 65-w ar (aldre-
omsorgen).

Komfortanlaggningar

Avser dldreboenden enligt beslut i KF.

Utékning ram OF
For att klara den utékade verksamheten inom OF anslas 5,0 mnkr per ar.

Nya sdbo

Byggnationen av Natet och ombyggnationen av Dalsgarden innebéar 6kade hyreskostnader
for Socialndmnden. Fran och med 2020 tillfors 679 tkr per ar for Dalsgarden. | plan for 2021
finns aven 2,5 mnkr for byggnation i Gamleby med.

RUF, uppstart Dalsgarden

| samband med uppstart av Dalsgarden behdver man en viss minimibemanning dven om
boendet inte ar fyllt fran start. Initialt uppstar fordyring da personalstyrkan inte kan matchas
mot antalet boende. For 2020 tillskjuts 2,1 mnkr fran RUF.

Lonedkning 2,5 %
Arlig 16neupprakning.

Forbattringsarbete
Forbattrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015 ars budget, motsvarar 1 procent av
budgetvolymen arligen 2020-2022.

Utbildningssatsning inom &dldre och LSS-varden
En utbildningssatsning med aterkommande utvecklingsdagar for att hoja kompetensen hos
chefer, personal och vikarier inom aldre och LSS-varden. 700 tkr avsatts for ar 2020.

Studieresa for namnden till Frome
150 tkr avsatts for en studieresa ar 2020.

Riktade statsbidrag
Nedan foljer exempel pa riktade statsbidrag for aren 2020-2021 inom socialndmndens
verksamhetsomrade, Vasterviks kommuns berdknade andel.

Socialnamnden

(mnkr) 2020 2021
Individ- och familjeomsorg

Starka insatserna for barn och unga med psykisk ohédlsa 0,320

Starkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden 0,480

Omsorg funktionsnedsatta

Stimulansmedel for daglig verksamhet och inférande av habiliteringsersattning 2,000

Totalt " 2,800 0,000
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Upp
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drag
Socialforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med Vasterviks Bostads AB utreda
férnyelse inom AO genom bistdndsbeslut.
Socialforvaltningen ges i uppdrag att gora en 6versyn av riktlinjer for sarskilt boende.
Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation.
Socialnamnden far i uppdrag att, i samarbete med BUN, utreda hur vi kan arbeta for
att den psykiska ohélsan hos barn och unga kan forebyggas och minska. Inriktningen
ska vara att fanga upp familjer i riskzonen.
Under varen 2020 redovisa vilka verksamheter som under en testperiod kan vara
lampliga, och ar positiva till att prova verksamhetsformen intraprenad samt ta fram
direktiv for pilotprojekt.



Miljo- och Byggnadsnamnden

Ansvarsomraden

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att utfora effektiv och rattssaker
myndighetsutdvning inom i huvudsak lagstiftningarna Plan- och bygglagen, Miljobalken,
Livsmedelslagen, Alkohollagen, Tobakslagen, Lagen om brandfarliga och explosiva varor,
Lakemedelslagen samt annan speciallagstiftning med tillhérande férordningar och
foreskrifter. Namnden ar dven kommunens naturvardsorgan och ansvarar for lokala
naturvardsprojekt. Foretagare och kommuninvanare ska uppleva att tillsyn och lov- och
tillstandsgivning sker korrekt och kompetent och att det ar forenad med god service och
information som ar latt att forsta.

Budget

Driftsredovisning

Miljo- och byggnadsnamnden Budget Budget Planering Planering
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 14,009 14,009 14,009 14,009
Lénedkning 2,5% 0,652 1,075 1,508
Forbattringsarbete 1% -0,147 -0,297 -0,453
Ram 14,009 14,514 14,786 15,064

Loneodkning 2,5 %
Arlig 16neupprakning.

Forbattringsarbete
Forbattrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015 ars budget, motsvarar 1 procent av
budgetvolymen arligen 2020-2022.

Uppdrag
- Milj6 och byggnadsforvaltningen och Samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att
delta i ett forsok med en friskvardstimme i veckan som alternativ till friskvardsbidrag.
- Uppdrag att se 6ver taxan for tillsyn (efterdebitering). Rattviksmodellen.
- Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation.
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Overférmyndare

Ansvarsomraden

Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utévar tillsyn éver gode mins,
forvaltares och formyndares forvaltning av huvudmannens/omyndiges egendom samt
fullgdr de 6vriga uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verformyndaren.
Overférmyndaren stdr under Lansstyrelsens tillsyn.

Budget

Driftsredovisning

Overférmyndare Budget Budget Planering Planering
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 3,512 3,512 3,512 3,512
Lonedkning 2,5% 0,066 0,109 0,153
Forbattringsarbete 1% -0,036 -0,072 -0,109
Ram 3,512 3,542 3,549 3,556

Lonedkning 2,5 %
Arlig 16neupprakning.

Forbattringsarbete

Forbattrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015-ars budget, motsvarar 1 procent av
budgetvolymen arligen 2020-2022.

Uppdrag

- Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation.
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Bolagen

Ansvarsomraden

De kommunala bolagen ska medverka till tillvaxt och kommunnytta genom att géra
Vasterviks kommun attraktivare att bo, leva och verka i.

Uppdrag
Kommunen ska som direktagare, eller genom forvaltningsbolaget, efterstrava balans mellan
kommunnytta och nédvandiga resultatnivaer. Moderbolaget Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB ska fortsatta sin aktiva roll i styrningen och uppféljningen av dotterbolagen. |
uppdraget ingar foljande:
e Bolagen tar ledningen nar det géller att stalla om Vasterviks kommun mot ett mer
hallbart samhalle.
e Vastervik Miljo & Energi AB ges i uppdrag att utreda majligheterna till en
solenergisatsning.

Att kommunen ska uppfattas som attraktiv innebar for bolagen bland annat att

e Vastervik Miljo & Energi AB och Vastervik Kraft EIndt AB i ett nationellt perspektiv ska
erbjuda konkurrenskraftiga taxor och kvalitativ service till kunder och
kommuninvanare. Vastervik Miljo & Energi AB har genom biogasverksamheten dven
en viktig roll i att uppna malet om en fossilbranslefri kommun.

e Vastervik Resort AB ska ha en aktiv roll i destinationens utveckling genom
investeringar och kontinuerlig utveckling av Vastervik Resort AB.

e Vasterviks Bostads AB ska vara en aktiv part for att tillgodose behovet av
hyreslagenheter och darmed framja inflyttning. Bolaget ska vidare vara aktiv i
byggandet av trygghetsbostader och pa sa satt medverka till en effektivare
dldreomsorg och 6kad omsattning pa bostads- och villamarknaden.

e TjustFastigheter AB ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning for att ge
forutsattningar for de kommunala verksamheterna att fa storre resursutrymme for
kvalitetshojande insatser.

Avkastningskrav

Anges som rorelseresultat fore finansiella poster dividerat med balansomslutningen.
Avkastningskraven ar stallda per bolag och fér moderbolaget per koncern.
Avkastningskraven ar preliminara och faststélls for varje bolag i agardirektiven. For Vastervik
Miljé & Energi AB galler sjalvkostnadsprincipen for VA-verksamheten och den icke
konkurrensutsatta renhallningsverksamheten. Det angivna avkastningskravet omfattar alltsa
inte dessa verksamheter. (Se tabell.)
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Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgrad anger hur stor andel av arets investeringar som minst ska finansieras
genom egna medel. Med egna medel menas arets resultat + arets avskrivningar. Resterande
del upplanas genom nyupplaning. Sjalvfinansieringsgraden anges per bolag och for
moderbolaget per koncern. (Se tabell.)

Avkastnings- Avkastnings- Sjalvfinansi-  Sjalvfinansi- Investerings- Investerings-
krav 201§ krav 202?) erings grad eringsgrad ram 2019, ram 2020,
2019 2020 mnkr mnkr
VKFAB KONCERN 4,9%) 4,7%| 34,0% 50,0% 708,7| 665,0
VBAB 4,8% 4,8% 23,0% 35,0% 372,7 300,0
TjustF 3,8% 3,8% 25,0% 25,0% 210,6) 177,0
VMEAB 5,0%)| 5,0%)| 80,0% 64,0% 114,5 176,0
VKENAB 6,3%| 8,0%)| 100,0% 100,0% 10,9 12,0
T ey Sjalvfinansi-  Sjalvfinansi- Investerings- Investerings-
krav 2019 krav 2020 erings grad eringsgrad ram 2019, ram 2020,
2019 2020 mnkr mnkr
BIOGAS 0%) 0%) 0% 0%
RESORT 3,0% 3,0%, 100% 100%, 6,0 6,0

For 2020 foreslas den totala laneramen utokas med 100 mnkr till 2 900 mnkr. F6r VMEAB
O0kas ramen med 50 mnkr till 790 mnkr och dven Vasterviks Bostads AB foreslas fa utokad
laneram med 50 mnkr. | 6vriga bolag foreslas oférandrade laneramar.
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Vasterviks Bostads AB

Foremal for verksamheten

Vasterviks Bostads AB ska inom Vasterviks kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill hdrande
kollektiva anordningar samt tillhandahalla fastighetsférvaltningstjanster och byggtjanster
samt fordonservice inom kommunkoncernen.

Bolagets andamal med verksamheten

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-
princip framja bostadsforsorjning och inflyttning samt svara for god boendemiljé och
ansvarsfull fastighetsforvaltning av bostader och verksamhetslokaler i Vasterviks kommun.
Bolaget ska erbjuda sina hyresgaster mojlighet till boendeinflytande och service.

Bolaget ska uppna dndamalet genom att
e tillhandahalla val underhallna lagenheter och lokaler
e bygga trygghetsboenden och sarskilda boenden
e erbjuda konkurrenskraftiga hyror
e utveckla tjanste- och serviceutbudet till hyresgaster och kommuninvanare
e verka for trygghet och trivsel i bostadsomradena
e arbeta med boinflytande och miljoengagemang
e utveckla och forddla bolagets fastigheter
e kopa och sdlja av fastigheter
e bygga nytt.

Investeringar

Bostadsbolaget har dgarens uppdrag att bygga nya lagenheter under de kommande aren.
Just nu pagar byggnation i Didrikslund och Ekhagen. Planering pagar dven for bl a
Centrumgarden. Bolaget arbetar ocksa med byggnation av trygghetsboende, sarskilt boende
och halsocentral i Gamleby och sarskilt boende i Gunnebo. Som ett led i bolagets mal att 65
procent av bostadsbestandet ska vara tillgdangligt for alla arbetas ocksa med byggnation av
hissar pa Langrevsgatan.

Uppdrag
- Vasterviks Bostads AB far i uppdrag att utreda bostadsgaranti for unga.
- Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation.
- Vasterviks Bostads AB far i uppdrag att utreda betalningsviljan att bo pa landet och
hyra lagenhet.

25



TjustFastigheter AB

Foremal for verksamheten

TjustFastigheter AB ska inom Vasterviks kommun direkt eller indirekt forvarva, avyttra, aga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler for offentlig och privat
verksamhet.

Bolagets andamal med verksamheten

TjustFastigheter AB ska med iakttagande av lokaliseringsprincipen bedriva effektiv
fastighetsforvaltning for att framja tillgangen pa d@ndamalsenliga lokaler for bade den
offentliga verksamheten och den privata naringsverksamheten i kommunen och fér att
ge goda forutsattningar till kommunen att bedriva verksamheter med hog kvalitet.

Bolaget ska inom kommunkoncernen medverka till féljande:

o effektivt lokalutnyttjande genom lokalsamordning

e nadra samverkan med de kommunala verksamheterna

e utvecklande av incitament som framjar ett lokaleffektivt tdnkande fran de
kommunala verksamheterna

e enval utvecklad serviceorganisation

e ny-, till- och ombyggnad av kommunala verksamhetsfastigheter och lokaler
efter bestallning

e val underhallna lokaler

e utveckling och féradling av bolagets fastigheter

e kop och forsdljning av fastigheter

e inhyrning och forhandling med externa hyresvardar

e uthyrning av lokaler externt

Investeringar

TjustFastigheters investeringar de kommande aren har en inriktning mot sport- och
fritidsanlaggningar. En ny simhall planeras i en forsta etapp och ombyggnad av den gamla
simhallen i en senare etapp. Pa Ernebergsfaltet i Gamleby planeras nybyggnad av
omkladningsrum. En ytterligare tillbyggnad av Campus och en ny forskola i norra staden ar
andra investeringar som planeras.

Uppdrag
- Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation.
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Vastervik Miljo & Energi AB

Foremal for verksamheten

Vastervik Miljo & Energi AB ska kopa, producera, sdlja och distribuera energi, varme och el,
samt framstalla och distribuera biogas. Bolaget ska ocksa tillhandahalla dricksvatten, avleda
och rena spillvatten, avleda dagvatten samt insamla, transportera, atervinna och bortskaffa
avfall. Bolaget ska dven dga och forvalta fast egendom, gatubelysningsanlaggningar samt
infrastruktur for IT-kommunikation och ha en aktiv och samordnande roll f6r genomférande
av kommunkoncernens bredbandsstrategi. Bolaget ska, pa uppdrag av Vasterviks kommun,
driva, forvalta och utveckla gata-, park- och transportverksamheten. Bolaget ska pa uppdrag
av Vasterviks kommun ges mojligheten att bedriva skargardstrafik och dga fartyg. Den
operativa driften av skargardstrafiken kan lejas ut helt eller delvis till annan part.

Bolaget ska tillhandahalla konsult- och entreprenadtjanster inom verksamhetsomradet samt
ovrig med ovanstaende forenlig verksamhet.

Bolagets affarsomraden ér:
e Fjarrvarme

e \atten
e Elnat
e Stadsnat

e Entreprenad
e Avfall & Atervinning

Bolagets andamal med verksamhet

Overgripande

Bolaget ska arbeta for att sakerstalla en god utveckling i Vasterviks kommun genom att
strava efter en miljovanlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet. Bolagets stravan ar
att vara ett hallbart foretag i kommunkoncernen. Bolaget ska pa affarsmassiga grunder
skapa samhallsnytta vilket ska bidra till 6kad sysselsattning och tillvaxt i kommunen. Bolaget
ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och se till att Vasterviks kommun
har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden. Bolaget ska vara
kommunens naturliga motesplats for energi- och avfallsfragor. Bolaget ska pa uppdrag av
Vasterviks kommun genom ett entreprendrsavtal driva, férvalta och utveckla gata-, park-
och transportverksamheten. (Nuvarande avtal I6per ut 2019-12-31.) Bolaget ska verkstalla
uppdragen i kommunens klimat- och energistrategi. Bolaget ska medverka i
planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen. Bolaget far dven
inom regionen, eller i undantagsfall utanfoér regionen, gemensamt eller i samverkan med
andra kommuner eller bolag engagera sig i aktiviteter som syftar till att forbattra miljon
och/eller effektivisera energianvdandningen.

Vastervik Miljo & Energi AB har ett ledningssystem certifierat enligt ISO 9001
(kvalitet), ISO 14001 (milj6) och I1SO 45001 (arbetsmiljo). Bolaget arbetar med
standiga forbattringar for att behalla och utveckla verksamheten och det certifierade
ledningssystemet.

Fjarrvarme
Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvarme. Kommunstyrelsen ska informeras om
fjarrvarmeavgifterna senast tva manader innan avgifterna avses trada i kraft.
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Avfall och atervinning

Bolaget ska medvetet och aktivt agera pa renhallningsmarknaden i syfte att starka
kommunens miljoutveckling.

Bolagets verksamhet ska pa ett effektivt och miljoriktigt satt ta hand om restprodukter fran
konsumtion och produktion.

Bolaget ska arbeta for att stimulera hushallen och de kommunala verksamheterna till en
Okad sortering av avfall.

Bolaget ska ha ett brett serviceutbud inom avfallsomradet och kommuninvanarna ska
erbjudas en god service och tillganglighet.

Bolaget ar kommunens aktor avseende det kommunala avfallsmonopolet. For det
kommunala avfallsmonopolet galler lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen

och sjalvkostnadsprincipen.

Bolaget har kommunens uppdrag att som renhallare svara fér kommunens skyldigheter
avseende hanteringen av hushallsavfall. Till grund for uppdraget ligger den av kommun-
fullmaktige beslutade renhallningsordningen med tillhdrande avfallsplan. Kommun-
fullmaktige beslutar om andringar i renhallningsordningen och om avgifter for det
kommunala avfallsmonopolet. Bolaget ska ta fram forslag pa avgifter som 6verlamnas till
kommunstyrelsen senast tvd manader innan avgifterna avses trada i kraft. Ovriga avgifter
beslutas av bolaget.

Vatten och Avlopp

Bolaget har kommunens uppdrag att vara huvudman fér den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen och dirmed medverka till att kommunen kan fullgéra sitt ansvar enligt
Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Kommunfullmaktige beslutar om:

1. Andring av taxeféreskrifter

2. Sartaxa for anlaggnings- och brukningsavgifter

3. Férandring av verksamhetsomradet for den allmanna VA- anlaggningen

4. Lokala foreskrifter om anvandningen av den allmanna VA-anldaggningen

(ABVA)

Forslag till kommunfullmaktiges beslut enligt punkterna 1-4 ska tillstallas kommunstyrelsen
senast tva manader innan bolaget avser att beslutet ska trada ikraft.

Andring av prislista/taxa - som avviker fran taxeféreskrifterna - ska beslutas av
kommunfullmaktige. Forslag om andring ska tillstdllas kommunstyrelsen senast tva
manader innan andringen avses trada i kraft.

Andring av prislista/taxa for vattentjanster som féljer beslutade taxeféreskrifter - ska
tillstallas kommunstyrelsen for information senast tva manader innan dndringen

avses trada i kraft.

For vatten och avlopp galler lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen och
sjalvkostnadsprincipen.

Entreprenad

Mellan bolaget och kommunen finns ett entreprendrsavtal som beskriver omfattning,
kvalitet och pris. Forandringar utifran gallande avtal kan ske, 12 manader efter att

part pakallat forandring. Mindre forandring, dar personal ej paverkas, kan ske tidigast 6
manader efter att part pakallat forandring. Nuvarande avtal upphér 2019-12-31.

For entreprenad galler lokaliseringsprincipen och likstallighetsprincipen.
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Elnat

Bolaget utfor reparation, underhall och utbyggnader av distributionsnatet inom omradet dar
Vasterviks Kraft EInat AB har koncession.

Bolaget underhaller och fornyar av bolaget dgda vagbelysningsnat inom Vasterviks

kommun.

Stadsnat
Bolaget bygger och underhaller datakommunikationsnat inom Vasterviks kommun.
Avgifter och taxor beslutas av bolaget. For stadsnat galler lokaliseringsprincipen.

Investeringar

Utbyggnad av bredband utgor den storsta delen av investeringsbudgeten med 75 mnkr.
Investeringar inom Vatten uppgar till berdknade 48 mnkr, dar anlaggning av ledningar ar den
tyngsta posten. Fjarrvarme planerar for nya pannor i Gamleby och av den anledningen ar
budgeten stérre an normalt, 30 mnkr. 70% av investeringsbudgeten bestar av atgarder pa
bolagets olika ledningsnat.

Uppdrag
- Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation.
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Vasterviks Kraft EInat AB

Foremal for verksamheten
Vasterviks Kraft EIndt AB ska distribuera elenergi och darmed forenlig verksamhet.

Bolagets andamal med verksamheten

Bolaget ska arbeta for att sdkerstalla en god utveckling i Vasterviks kommun genom att
strava efter en miljovanlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet. Bolagets stravan ar
att vara ett hallbart féretag i kommunkoncernen. Bolaget ska pa affarsmassiga grunder
skapa samhallsnytta vilket ska bidra till 6kad sysselsattning och tillvaxt i kommunen. Bolaget
ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och se till att Vasterviks kommun
har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomrade.

Investeringar

Investeringarna berdknas uppga till 12 mnkr ar 2020, av vilka investeringar i vadersadkring av
hogspanningsnat utgor halften. Resterande 6 mnkr avser investeringar i natstationer,
kabelnat samt anslutningar.

Uppdrag
- Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation.
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Vastervik Resort AB

Foremal for verksamheten
Bolaget ska inom Vasterviks kommun forvalta, dga, driva och utveckla Lysingsbadet.

Bolagets andamal med verksamheten
Vastervik Resort AB ska ha en aktiv roll i destinationens utveckling genom investeringar och
kontinuerlig utveckling av Lysingsbadet.

Investeringar
Bolaget planerar for aterinvesteringar i befintliga anlaggningar.

Uppdrag
- Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation.

Vastervik Biogas AB
Bolaget ar vilande sedan 2018-01-02 och verksamheten bedrivs nu i Vastervik Miljo & Energi
AB.
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Ekonomi - forutsattningar for
ekonomisk planering 2020-2022

Befolkning

Berakningen av kommunens skatteintakter och kommunal utjamning baseras pa den senaste
prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (cirkular 19:21 fran 2019-05-02). |
skatteberdkningen har antagits att kommunens befolkning arligen kommer att 6ka enligt

befolkningsprognosen fran samhallsbyggnadsenheten i april 2019, vilket innebar + 70 st for
2020, + 53 st for 2021 och + 54 st for 2022.

Skattesats

Utdebiteringen i Vasterviks kommun uppgar 2019 till 32,53, varav kommunalskatten uppgar
till 21,16 och landstingsskatten 11,37. Enligt Statistiska centralbyran ar total kommunal
medelskattesats 32,19 procent ar 2019 (32,12 foregaende ar). Den primarkommunala
genomsnittliga skattesatsen i riket uppgar for 2019 till 20,70 procent (foregaende ar 20,74)
och landstingsskatten till 11,49 procent (foregaende ar 11,39). | Kalmar lan uppgar den
primdarkommunala genomsnittliga skattesatsen till 21,78 procent (foregaende ar 21,77) och
total skattesats till 33,15 procent (33,14 féregaende ar).

Med total skattesats avses den procentuella andel av den beskattningsbara inkomsten som
en skattskyldig pafors i kommunal inkomstskatt. Medelskattekraften utgors av det
kommunala skatteunderlaget i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang (SCB).

Budget 2020 och den ekonomiska planeringen 2021-2022 baseras pa en oférandrad
kommunalskatt, det vill sdga en utdebitering pa 21,16.

Skatteintikter

Skatteintakterna for 2020-2022 grundas pa skatteunderlaget enligt 2018 ars taxering. Skatte-
underlaget raknas upp till det aktuella budgetaret med upprakningsfaktorer som innehaller
prognoser for den ekonomiska utvecklingen gjorda av SKL (Sveriges kommuner och
landsting) i skatteprognosen per maj 2019.

Verksamhetens nettokostnader

Som underlag till budget 2020 ligger 2019 ars budget. Namndernas anslag respektive ar
2020-2022 &r angivna i respektive ars l6neniva. Lonesummorna har raknats upp med 2,5
procent arligen. Ar 2020 uppgar arbetsgivaravgifterna, inklusive kalkylerade PO-palagg for
avtalspensioner, till 40,2 procent, vilket anvands vid budgeten for hela perioden. |
budgetforslaget har inte nagon upprakning/nedrdkning av namndernas budgetramar gjorts
med hansyn till inflation/deflation. Daremot ska namnderna bedéma kostnadsutvecklingen
for olika typer av varor och tjanster och beakta detta i sina detaljbudgetar.

Driftkostnadsforandringar 2019-2022

De senare aren har det skett och kommer det att ske stora omférdelningar av resurser
mellan ndmnderna. Till stérsta delen beror omférdelningen pa volymférandringar som
orsakas av demografiska forandringar. De storsta férandringarna sker for barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden.
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Driftkostnadsforandringar 2019-2022 Budget Budget Planering Planering
jamfért med budget 2019 i tkr 2019 2020 2021 2022
Koncerngemensamma satsningar 18 300 1400 - 1400 -
Kommunstyrelsen 366 441 21519 8461 8953
Barn- och utbildningsndmnden 832 541 29 780 14 410 10 784
Socialndmnden 884 323 34 249 16 175 17 932
Miljé- och byggnadsnamnden 14 009 505 272 278
Revisionen 1633 - 16 - 16 - 16
Overférmyndare 3512 30 7 7
Total 2120 759 87 467 37 908 37 938

Vasterviks kommunkoncerns laneramar mot

externa langivare

Finansgruppen tar fram ett forslag till beslut av den arliga laneramen efter genomgang med
respektive bolag och primarkommunen. Finansgruppen foreslar sedan en total laneram med
fordelning pa respektive enhet (kommun och bolag). For att ta fram ramens storlek utgar
man fran resultatet, kommande investeringar, forsaljningar och andra storre férandringar i
verksamheten. Hansyn tas aven till hogsta dagsnotering pa skulden dven om den endast
foreligger under en eller ett par dagar under aret.

Fullmaktige fattar beslut och ramen avser bade omsattning av befintliga 1an samt
nyupplaning. Fullméaktiges beslut pa den totala laneramen delges de externa langivarna efter
lagakraftbevis pa paragrafen. | dagslaget ar Kommuninvest den enda langivaren.

| finansrapporten framgar vid varje manadsslut hur mycket som ar utnyttjat av den totala
[aneramen. Varje enhet (kommunen och bolagen) har en garanterad langfristig kreditlimit pa
sina konton i koncernkontosystemet, en checkrakningskredit. Storleken ar alltid lika med den
gdllande laneramen. Vid en eventuell 6vertrassering av denna limit ger koncernkontot en
signal till kommunkoncernens internbank som omgaende kontaktar enheten for atgard.
Internbanken finns i Vasterviks kommuns Forvaltnings AB.

| tabellen nedan ses forslag till laneramar 2020. Forslaget innebar en utdkning av laneramen
med 100 mnkr, varav 50 mnkr avser Vastervik Miljé & Energi AB och 50 mnkr avser
Vasterviks Bostads AB.

Beslutade for Budget for
Laneramar 2019 2020|
Kommunen 0 0
Vasterviks kommuns Forvaltnings 2737 2837
Vastervik Resort AB 63 63
Vdstervik Biogas AB 0 0]
Totalt 2 800 2 900
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Referenskostnader

Referenskostnaden ar den teoretiskt berdaknade kostnaden fér en kommun och anvands i
kostnadsutjamningen. Kostnadsutjamningen ar till for att utjamna strukturella behovs- och
kostnadsskillnader. Den utjamnar daremot inte for skillnader i ambitionsniva, effektivitet
eller avgifter. Referenskostnaden kan ocksa sdgas vara den kostnad som kommunen skulle
ha om verksamheten bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitetsniva
och dar hansyn tagits till de strukturella faktorerna. Strukturella faktorer ar exempelvis
aldersstruktur, medborgarnas sociala bakgrund, geografisk struktur m.m. Skillnaden mellan
referenskostnaden och Vasterviks kommuns redovisade kostnad i kr per invanare framgar av
tabellen nedan. Uppgifterna ar hamtade fran Kolada och avser siffror for 2017 (som ar den

senaste tillgangliga statistiken):

Referens Redovisad  Skillnad Skillnad  Skillnad

kostnad kostnad kr/inv mnkr procent
Barnomsorg 6 092 6 705 613 22,4 10,1%
Grundskola 9763 10568 805 29,4 8,2%
Gymnasieskola 3693 3784 91 3,3 2,5%
Individ och familjeomsorg 3750 3140 - 610 - 223 -16,3%
Aldreomsorg 14 515 14 023 - 492 - 18,0 -3,4%
Totalt 37 813 38 220 407 14,9 1,1%

Hogre kostnader for barnomsorg (22,4), grundskola (29,4 mnkr) och gymnasieskola (3,3),
samt lagre kostnad for individ- och familjeomsorg (-22,3) och dldreomsorg (-18,0) ger totalt
en kostnad som ar 14,9 mnkr hogre an vad den teoretiska kostnaden skulle kunna vara.
Nedan ses den procentuella avvikelsen mellan kommunens nettokostnad och
referenskostnaden aren 2012-2017. Sammanstallningen ar gjord av SKL och presenterades
vid budgetdagarna i Vastervik i mars 2019.
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VASTERVIK, AVVIKELSE NETTOKOSTNAD OCH
REFERENSKOSTNAD

PROCENT
|
r 1,7
1,7
1

FRITIDSHEM FORSKOLA GRUNDSKOLA GYMNASIESKOLAALDREOMSORG IFO LSS

| bilaga 4 finns ytterligare diagram dar jamforelser gjorts av skillnaden mellan redovisad
kostnad for Vasterviks kommun, riket och andra jamférbara kommuner. (Siffrorna ar
hamtade fran Kolada.) Med andra jamforbara kommuner avses kommuner i mindre
stad/tatort enligt SKL:s kommungruppsklassifikation. Kommungrupp 6 utgors av 29
kommuner med minst 15 000 men mindre dn 40 000 invanare i den storsta tatorten. SKL:s
kommungruppsindelning anvands vid analyser, jamforelser och redovisning.
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Investeringar 2020-2022

| bilaga 2 redovisas investeringsplan for aren 2020-2022. Totalbeloppet for respektive
investering ar fordelat under den period den berdknas kunna genomforas. Sammantaget for
aren 2020-2022 uppgar de planerade investeringarna till 182,4 mnkr exklusive S6dra
infarten. Investeringen i en Sédra infart ar en ovanligt stor, enskild investering som kommer
att hanteras i sarskild ordning utanfor sjalvfinansieringskravet. Det dr annu inte klarlagt hur
stor investeringen blir och eventuell extern medfinansiering. Inte heller avskrivningsprinciper
for denna investering ar faststallda.

| samband med beslut om hyresavtal for kommunala verksamheter dar investeringen gors av
kommunalt bolag, ska alltid investeringskalkyl bifogas.

Pensionerna idag och i framtiden

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebar att pensionsformaner intjanade fran och med 1998 ska redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Pensioner intjanade fore 1998 ska redovisas som en
ansvarsforbindelse (utanfor balansrakningen). En del kommuner och landsting har valt att
redovisa alla sina pensionskostnader i resultat- och balansrakningen, sa kallad
fullfonderingsmodell. Vasterviks kommun anvander den av SKL rekommenderade
blandmodellen. Detta innebar att vissa kostnader inte redovisas i resultatet och da maste
istallet resultatet vara sa bra att ett positivt resultat tacker in dessa kostnader. Detta kan
goras genom reservering av 6verskott i resultatet. Om de finansiella malen satts pa en rimlig
niva spelar vald redovisningsmodell av pensioner ingen roll for ekonomin. Det viktigaste ar
att det langsiktiga perspektivet finns med i planeringen. Det ar kostnaderna for all nyintjanad
pension som nu begransas i och med KAP-KL. Den stora pensionsskuld som har byggts upp
under gangna artionden beror pa det tidigare systemet som fanns.

Finansiell analys och nyckeltal

For att beskriva kommunens finansiella situation anvands den sa kallade RK-modellen.
Modellen belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv.

Resultat Kapacitet

Vilken balans har kommunen haft Vilken kapacitet har kommunen
over sina intakter och kostnader att mota finansiella svarigheter
under aret och over tiden? pa lang sikt?

Risk Kontroll

Foreligger nagon risk som kan Vilken kontroll har kommunen
paverka kommunens resultat och over den ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?

Syftet med analysen ar att redovisa var kommunen befinner sig finansiellt och hur
utvecklingen ser ut over tid.
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Arets resultat

Ett satt att belysa god ekonomisk hushallning ar att studera det I6pande resultatet. Balans
mellan I6pande intdkter och kostnader ar en grundférutsattning for god ekonomi i
kommunen. God ekonomisk hushallning innebér att dagens kommunmedborgare ska
finansiera sin egen kommunala valfard och inte forbruka den féormogenhet som tidigare
generationer byggt upp eller skjuta kostnader pa framtida generationer. Resultatet maste
darfor dels vara tillrdackligt hogt for att vardesakra det egna kapitalet och dels tdacka kom-
mande pensionsutbetalningar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda
handelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgens-
ataganden och ovantade kostnadsokningar. Ett satt att belysa detta ar att analysera hur stort
resultatet ar i forhallande till skatteintakter och kommunal utjdmning. Kommunens resultat i
forhallande till skatteintakter och utjamning var fér 2018 0,6 %. Enligt beslutad budget for
2018 var malet 1,6 %, for 2019 1,3 % och enligt foreliggande budget for 2020 0,7 %, for 2021
0,8 % och for 2022 1,6 %.

Resultat i % av skatter och bidrag Bokslut Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 12,8 28,1 15,7 18,9 36,5
Skatter och kommunal utjadmning 2111,7 2170,3 2242,6 2293,7 2347,9
resultat i % av skatter och bidrag 0,6% 1,3% 0,7% 0,8% 1,6%
Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgangar) ar ett viktigt nyckeltal nar kapaciteten ska analyseras.
Soliditeten mater kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel.

Soliditet Bokslut Budget Budget Planering Planering
% 2018 2019 2020 2021 2022
Exkl pensionsskuld intjanad fore 1998 62,4 60,0 58,8 59,0 60,5
Inkl pensionsskuld 10,4 1,2 8,8 11,1 14,3

Kommunens samlade pensionsforpliktelser uppgar i bokslutet 2018 till 946 mnkr, varav
125,1 mnkr redovisas som avsattning i balansrakningen och 820,9 mnkr som
ansvarsforbindelse. Detta betyder att 87 procent ligger utanfor balansrdkningen.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande och ansvarsforbindelser i bokslutet 2018 uppgar till 2 702,8
mnkr, 73 686 kr per invanare. 2 700 mnkr avser kommunens egna bolag genom att
kommunen borgar for hela internbankens laneram. Fér 2019 ar laneramen 2 800 mnkr och
for 2020 foreslas en laneram pa 2 900 mnkr. Nar det géller borgensatagandet beddéms risken
som lag for att atagandet ska behdva infrias. | de egna bolagen féljer kommunen
kontinuerligt utveckling och verksamhet och bedémningen ar att bolagens resultatnivaer ar
betryggande.
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Sammanfattning

Syftet med analysen ar att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
ser ut over tid. Genom analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
identifieras finansiella problem och visar om kommunen har god ekonomisk hushallning eller
inte. | detta innefattas att kommunen i ett kort- och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Bedomningen ar att kommunen
med nuvarande verksamhetsvolym har forutsattningar att ha balans i ekonomin. Detta
kraver dock att verksamheterna anpassar och staller om utifran demografiska férandringar.
Samtidigt far inte verksamheterna utékas med mer an vad demografin féranleder. En
kanslighetsanalys visar till exempel att en generell 6kning av I6nerna med 1 % innebar en
kostnadsokning med drygt 16 mnkr/ ar. En skattehdjning/sankning med 50 6re (till
21,66/20,66) skulle ge dndrade skatteintakter med ca 38 mnkr per ar.

Resultatbudget

(mnkr)
Bokslut Budget Budget Planering  Planering

2018 2019 2020 2021 2022
Namndernas nettokostnader -2 068,6 -21224 -2208,2 - 2246,1 - 22841
Interna kapitalkostnader 28,4 33,8 37,8 38,8 39,8
Interna personalkostnader 432,5 387,3 454,1 465,5 477,1
Externa arbetsgivaravgifter - 349,0 - 315,0 - 366,5 - 375,6 - 385,0
Externa pensioner - 145,0 - 138,0 - 1450 - 146,0 - 147,0
Okad semesterldneskuld ! - - 41 - 41 - 41 - 4,1
Avskrivningar - 32,7 - 22,2 - 26,2 - 27,2 - 28,2
Realisationsvinster 6,3 - - - -
Jamfoérelsestérande intdkter/kostnader - - - - -
Verksamhetens nettokostnader -2128,2 -2180,6 -2258,1 -2294,8 - 23315
Kommunalskatteintakter 1548,2 1598,7 1622,3 1661,1 1713,1
Kommunal utjdmning 563,5 571,6 620,4 632,6 634,9
Finansiella intakter 32,5 29,0 29,0 29,0 29,0
Finansiella kostnader - 3,1 - 9,0 - 9,0 - 9,0 - 9,0
Resultat fore extraordindra poster 12,8 9,7 4,6 18,9 36,5
Extraordindra poster ,statsbidrag - 18,3 11,1 - -
Arets resultat 12,8 28,1 15,7 18,9 36,5

1) Kommunen har en ansamlad semesterldneskuld som stims av varje deldrs- och &rsbokslut. Den I6nedkning som
intraffar under aret gér att semesterléneskulden behdver riknas upp motsvarande lonedkningstakten for att motsvara
verkligt varde nar sparad semester tas ut av de anstallda. For detta avsatts ett belopp i budget varje ar. De
budgeterade medlen férdelas sedan till respektive férvaltning i samband med bokslutet 31/12.
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Balansbudget

(mnkr)
Bokslut Budget Budget Planering Planering
2018 2019 2020 2021 2022

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1 350,2 " 1302,7 1356,3 1384,8 1403,2
-materiella anldggningstillgangar 407,5 420,8 453,6 493,2 521,6
-finansiell leasing - - - -
-finansiella anldggningstillgangar 942,7 881,9 902,7 891,6 881,6
-langfristiga fordringar - - - - -
-férskottering infrastruktur - - - - -
Omsiattningstillgangar 227,2 217,5 220,0 220,0 220,0
-férrad,lager,exploatering,tomtrat - - - - -
-fordringar 226,1 217,5 220,0 220,0 220,0
-placerade pensionsmedel KLP - - - - -
-kassa, bank 1,1 - - - -
Summa tillgadngar 1577,4 1520,2 1576,3 1604,8 1623,2
Skulder och eget kapital
Eget kapital 985,0 911,8 927,5 946,4 982,8
-varav arets resultat 12,8 28,1 15,7 18,9 36,5
Avsdttningar 187,0 213,9 210,8 220,9 233,3
-varav pensioner 125,1 145,0 152,7 166,8 179,2
-varav andra avsattningar 62,0 68,9 58,1 54,2 54,2
skulder " a0s54 7 3945 438,1 437,5 407,0
-varav langfristiga skulder - - - - -
-varav finansiell leasing - - - - -
-varav ovriga langfristiga skulder - - - - -
-varav kortfristiga skulder 405,4 394,5 438,1 437,5 407,0
-varav koncernkontokredit - - - - -
Summa skulder och eget kapital 1577,4 1520,2 1576,3 1604,8 1623,2
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Investeringar

(mnkr)
Bokslut Budget Budget Planering Planering
2018 2019 2020 2021 2022
Skattefinansierad verksamhet 53,4 62,2 59,0 66,8 56,6
Kommunstyrelsen 46,8 53,7 54,0 64,8 54,6
varav Samhallsbyggnad 45,0 50,9 42,9 56,2 50,4
varav Raddningstjanst 1,8 2,2 4,5 5,7 2,0
varav Kommunservice - - 1,3 1,4 1,2
varav Arbete och Kompetens - - 1,3 - -
varav Kultur - 0,6 3,0 0,5 -
varav Ledning - - 1,0 1,0 1,0
Miljé och Bygg - - - - -
Barn och utbildning 5,6 4,0 5,0 2,0 2,0
Socialfoérvaltningen 1,0 4,5 - - -
Skattefinansierade exkl 53,4 62,2 59,0 66,8 56,6
Affarsdrivande verksamhet
Exploateringsverksamhet - - - - -
Summa nettoinvesteringar 53,4 62,2 59,0 66,8 56,6
Obs! Investeringen i Sodra infarten hanteras i sarskild ordning utanfér sjalvfinansieringskravet.
Sédra infarten 15,0 5,0 75,0 75,0
Namndernas nettokostnader
(mnkr)
Bokslut Budget Budget Planering Planering
Namnd/forvaltning 2018 2019 2020 2021 2022
Koncerngemensamma satsninga 15,7 18,3 19,7 18,3 18,3
Kommunstyrelsen 352,5 366,4 388,0 396,4 405,4
Barn- och utbildningsndmnden 820,4 832,5 862,3 876,7 887,5
Socialnémnden 860,8 884,3 918,6 934,7 952,7
Miljé- och byggnamnden 12,5 14,0 14,5 14,8 15,1
Revisionen 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6
Overférmyndare 3,3 3,5 3,5 3,5 3,6
Forandring semesterloneskuld 2,0
Ndamndernas nettokostnader 2 068,6 2120,8 2 208,2 2 246,1 2284,1
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Skatter och kommunal utjamning

Skatteprognosen bygger pa SKL:s prognos i cirkuldr 19:21 fran 2019-05-02. | skatte-
berakningen har antagits att kommunens befolkning arligen kommer att 6ka enligt

befolkningsprognosen fran samhallsbyggnadsenheten i april 2019, vilket innebar + 70 st for

2020, + 53 st for 2021 och + 54 st for 2022.

Bokslut Budget Budget Planering Planering
mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunalskatteintadkter
Allmén kommunalskatt 1548,2 1598,7 1622,3 1661,1 1713,1
Skatteavrdkning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a kommunalskatteintdkter 1548,2 1598,7 1622,3 1661,1 1713,1
Kommunal utjamning
Inkomstutjamning 418,5 428,9 445,9 456,2 468,4
Kostnadsutjamning -11,9 -0,7 4,0 4,0 4,0
Regleringbidrag/avgift 5,7 16,1 40,7 42,6 32,6
Kommunal fastighetsavgift 79,6 81,5 84,8 84,8 84,8
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 25,6 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS- utjamning 45,9 45,7 44,9 45,0 45,0
S:a Kommunal utjamning 563,5 571,6 620,4 632,6 634,9
Summa 2111,7 2170,3 2242,6 2293,7 2347,9
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 0,0 18,3 11,1 0,0 0,0
Totalt 2111,7 2188,6 2253,7 2293,7 2347,9
Foéljande forutsattningar har anvants vid berédkningar:
Bokslut Budget Planering  Planering  Planering
2018 2019 2020 2021 2022
Kommunens skattesats i kr 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Folkmangd 31/12, st enl Demostabell 36 680 36 767 36 837 36 890 36 944
Befolkningsokning i skatteprognos, st 129,0 87 70 53 54
2% Gverskottsmal motsvarar i mnkr 42,2 43,4 44,6 45,8 46,9
Finansnetto
Bokslut Budget Planering Planering Planering
mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Finansiella intdkter
Ranteintakter, kortfristiga fordringar 14,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Ranteintédkter, langfristiga fordringar
Utdelningar aktier o andelar 6,5 2,0 2,0 2,0 2,0
Borgensavgifter 12,1 11,0 11,0 11,0 11,0
Summa 32,5 29,0 29,0 29,0 29,0
Finansiella kostnader
Rantekostnader, |ang- och kortfristig skuld -3,1 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Summa -3,1 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Finansnetto 29,4 20,0 20,0 20,0 20,0
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Principer for ekonomistyrning

Budgetprocess

Kommunens budgetprocess innebar att tyngdpunkten i det centrala budgetarbetet ligger pa
varen. Hostens interna budgetarbete koncentreras till verksamhetsplanering och avstamning
av eventuella férandrade forutsattningar. Anslag i budgeten anvisas direkt till namnderna
som “totala nettoanslag” i driftbudgeten. F6r ombudgeteringar av anslag galler:

Namnd far uppdra at sin ordférande och vice ordférande, eller at forvaltningschefen att fatta
beslut om rutinméssiga ombudgeteringar. Namnderna formulerar under hésten mal och
riktlinjer samt gor prioriteringar for den egna verksamheten. Respektive facknamnd beslutar
om detaljbudget senast den 30 november. | november/december lamnas en
verksamhetsplan/budget till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Kommunstyrelsen
har ratt att besluta om senareldggning av planerade investeringar i budgeten, om det
riskerar att bli avvikelser mot faststalld budget som begransar kommunens finansiella
handlingsutrymme.

Justering av budgetramar

Vasterviks kommun justerar budgetramarna efter volym fér barn och utbildningsnamnden
och socialndmnden enligt demografimodell, se beskrivning nedan. Befolkningsprognosen for
budgetaret anvands for volymjusteringen. Justeringen gors mot féregaende arsprognos.
Nagon slutlig avstamning gors inte i samband med bokslut.

Demografimodell for berakning av forandrade

resursbehov

Demografimodellens syfte ar att anpassa kommunens verksamheter efter férandringar i
invanarantalet. Modellen bygger pa férandringen av antalet invanare i utvalda aldersgrupper
och andelen nyttjare i dessa aldersgrupper. For varje aldersgrupps verksamhet har en
nettokostnad per nyttjare berdknats sasom totala nettokostnaden dividerat med antalet
nyttjare.

Demografimodellen tar inte nagon sarskild hansyn till fasta kostnader utan de behandlas pa
samma satt som rorliga. Exempelvis: Om antalet elever i grundskolan minskar, antar man att
de fasta kostnaderna minskar i samma takt som de rorliga.

. e * :
Forand'rlngl * Andel A = Forandrat
antal inv i kostnad per

resursbehov

aldersgruppen nyttjare nyttjare
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Demografimodellens indelning i verksamheter

For att fa en sa bra precision som mdjligt pa berdkningarna har en ganska fin indelning pa
verksamhetsniva valts. Aven tillgdngen p3 statistiskt underlag har varit avgdrande for valet
av verksamhetsniva. Testberdkningar har visat att det blir stora skillnader i resultatet
beroende pa vilken detaljeringsniva man valjer.

Modellen ar darfor indelad i fjorton olika verksamhetsdelar: Forskola, fritidshem,
grundskola/forskoleklass/grundsarskola, gymnasieskola/gymnasiesarskola, aldreomsorg
ordinart boende 65-74 ar, dldreomsorg ordinart boende 75-79 ar, dldreomsorg ordinart
boende 80-84 ar, dldreomsorg ordinart boende 85-89 ar, aldreomsorg ordinadrt boende 90-w
ar, aldreomsorg sarskilt boende 65-74 ar, dldreomsorg sarskilt boende 75-79 ar, dldreomsorg
sarskilt boende 80-84 ar, dldreomsorg sarskilt boende 85-89 ar och dldreomsorg sarskilt
boende 90-w ar.

Kallor

For att forenkla arbetet med att ta fram underlagssiffror till modellen ar det en fordel att
anvanda sa fa och sa enhetliga kallor som moijligt. Kallorna ska vara sakra och latta att fa tag
pa. Befolkningsprognoser for Vasterviks kommun, hdmtas fran kommunens
samhallsbyggnadsenhet och anvands for att berakna forandringen i antal invanare i olika
aldersgrupper. Rakenskapssammandrag for Vasterviks kommun tas fram pa kommunen och
anvands for att berdakna nettokostnaden per nyttjare for skola och dldreomsorg.

Resultatoverforing i samband med bokslut

Overskott eller underskott mot driftbudget regleras mot resultatutjimningsfonden.
Kommunfullmaktige kan senast i samband med faststadllande av arsredovisning justera det
belopp som ska regleras mot resultatutjgmningsfonden. Namnd kan féresla disponering av
medel fran resultatutjamningsfonden. Forslaget far inte innebara utokad verksamhet pa
langre sikt. Ett sadant forslag ska lamnas i samband med budgetarbetet och ska behandlas
av kommunfullmaktige.

Nar ett underskott regleras mot resultatutjamningsfonden ska det tackas med motsvarande
overskott de ndrmast tre foljande aren. Namnden ska I6pande i arsrapport, delarsrapporter
och budgetuppfdljningar redovisa vilka atgarder som kommer att vidtas for att aterstalla
resultatutjamningsfonden.

Investeringar
En investering ar en anldaggningstillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav i
verksamheten. For att precisera detta ytterligare galler att en utgift redovisas som en
investering om:

e Den ekonomiska livslangden beraknas till minst tre ar

e Aravsedd for stadigvarande bruk

e Att beloppet ar av vasentlig storlek
Samtliga kriterier maste vara uppfyllda. Med vasentligt belopp menas minst ett
prisbasbelopp.
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Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om mindre investeringsobjekt, under
forutsattning att de ryms inom den totala investeringsramen. Dock ska fullmaktige alltid
besluta om drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Kommunstyrelsen bemyndigas att inom faststalld resursram genomfora ombudgetering av
pagaende investeringsobjekt mellan redovisningsaren.

Grundprincipen ar att investeringar ska vara sjalvfinansierade. Undantag gors for flera av
bolagen som har hog investeringstakt. Man kan beddma sjalvfinansiering pa ett enskilt ar
men det ger ingen rattvisande bild. Ofta skjuts/pagar investeringar 6ver flera ar och det ar
mer rattvisande att se investeringar och sjalvfinansiering 6ver t ex en femarsperiod. |
foreliggande budget beddms sjalvfinansieringen aren 2018 - 2022, det vill sdga fem ar.

Lokaler

Den budgetram som verksamheterna har fatt beslutad innefattar daven lokaler. Nagra
tillaggsanslag for lokaler kommer ddrmed i normalfallet inte att beviljas. Lokalerna volym-
justeras ocksa fran och med 2013, det vill sdga dkar antalet elever till exempel inom skolan
sa okar budgetramen for lokaler.

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsatter att det finns en utvecklad ekonomi- och
verksamhetsuppfdljning. Ekonomistyrningens framsta uppgift ar att signalera avvikelser sa
att organisationen sa snabbt som majligt ska kunna gora forandringar i verksamheten.
Respektive namnd ansvarar for uppfoljning av verksamhet och ekonomi inom sitt
verksamhetsomrade. Uppfoljning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ett verksamhets- och
ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning ansvarar for att kontinuerlig avrapportering sker till
namnden vid faststallda tidpunkter. Rapportering till central niva sker efter ekonomichefens
faststallda tider. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att félja hur verksamhet
och ekonomi utvecklas for hela kommunkoncernen.

Namnds atgarder vid konstaterad/befarad

budgetavvikelse

Med budgetavvikelse avses bade verksamhets- och beloppsavvikelse fran faststalld
arsbudget.

Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats ar namnd skyldig att vidta atgarder sa att
anslaget kan hallas. Anstallningsstopp for hela forvaltningen intrader med automatik vid en
negativ helarsprognos. Nar ombudgetering ar beslutad och det befarade underskottet ar
undanrojt upphavs anstallningsstoppet.

| de fall némnden planerar eller har vidtagit atgarder for att halla budgeten ska dessa ocksa
redovisas i den |6pande uppfdljningen. Atgarder som innebar vasentliga avsteg fran de av
kommunfullmaktige antagna malen far inte vidtas utan kommunfullmaktiges beslut.

Vid konflikt mellan anslag och verksamhet galler anslag. Ekonomin utgor alltsa grans for
verksamhetens omfattning. Féljande ordning galler;
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1 Lagstadgade krav
2 Budget
3 Vierksambetsmil.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Delarsrapportens och arsredovisningens utformning och omfattning regleras i den
kommunala redovisningslagen (2018:597). Uppféljning ska ske i form av delarsrapport och
arsredovisning. | Vasterviks kommun gors féljande:

e Delarsrapport per sista april och sista augusti samt arsredovisning per sista december
till kommunfullmaktige.

e Ekonomirapport per den sista januari, februari, mars, maj, juli, september, oktober
och november till kommunstyrelsen.

e Malen foljs upp i budgetuppfdljning per den sista augusti (i deldrsrapporten) och i
arsredovisningen.

e Olika kvalitetsmatningar, jamforelser m.m. redovisas i den uppféljning som kommer
ndarmast efter publicering av resultaten.

e Kommunstyrelsen foljer I6pande upp ekonomi, befolkning och arbetsmarknad genom
rapport varje manad.

Finansiering

Kommunkoncernens totala ram for extern upplaning under ar 2019 ar faststalld till 2 800
mnkr. For 2020 foreslas den 6ka med 100 mnkr till 2 900 mnkr da bolagen har fortsatt héga
investeringar. Vidareutlaning sker fran Vasterviks kommuns férvaltnings AB, dar
internbanken finns, till kommunen och till de kommunala bolagen. Laneram fér bolagen
faststalls i agardirektiven.

Vasterviks kommuns forvaltnings AB bemyndigas att ta upp nya lan och omsatta befintliga
Ian inom faststéalld ram for extern upplaning.
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Femarsoversikt

(mnkr)

Bokslut Budget Budget Planering Planering
| lopande priser 2018 2019 2020 2021 2022
Allmant
Antal invanare 36 680 36 767 36 837 36 890 36 944
Kommunal utdebitering, kr 32,53 32,53 32,53 32,53 32,53
- varav kommunalskatt 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 2 128,2 2 180,6 2 258,1 2 294,8 2 331,5
Nettoinvesteringar, mnkr 53,4 62,2 59,0 66,8 56,6
Resultat
Arets resultat, mnkr 12,8 28,1 15,7 18,9 36,5
Finansiering
Skatteintdkter, mnkr 1548,2 1598,7 16223 1661,1 1713,1
Kommunal utjamning, mnkr 563,5 571,6 620,4 632,6 634,9
Tillgangar, skulder och eget kapital
Tillgangar, mnkr 1577,4 1520,2 1576,3 1 604,8 1623,2
Tillgangar, per invanare tkr 43,0 41,3 42,8 43,5 43,9
Avsittningar och skulder, mnkr 592,4 ' 6084 | 6488 658,4 640,4
Avsattningar och skulder, per invanare 16,2 16,5 17,6 17,8 17,3

| 4 | 4

Eget kapital, mnkr 985,0 911,8 927,5 946,4 982,8
Eget kapital, per invanare tkr 26,9 24,8 25,2 25,7 26,6
Langfristig laneskuld, mnkr - r - - - -
Langfristig laneskuld, per invanare tkr - - - - -
Nyckeltal
Overskottsandel (%) 0,6 1,3 0,7 0,8 1,6
Soliditet (%) 62,4 60,0 58,8 59,0 60,5
Soliditet inkl pensionsskuld (%) 10,4 1,2 8,8 11,1 14,3
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Kommunens organisation

Kommunfullmdktige

Kommunstyrelse

Barn- och
utbildningsnamnd

Miljo- och
byggnadsnamnd

Socialnamnd

Overférmyndare
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Demokratiberedning

Valberedning

Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB
100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB
100%

TjustFastigheter AB
100%

Vastervik
Miljoé & Energi AB
100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik ResortAB
100%

Smalandshamnar AB
15%



Personal

Visionens atta omraden med matbara mal har en punkt som séarskilt berér HR-fragorna.
En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill bo, jobba och leva
e Viska vara battre an riksgenomsnittet i matningar av N6jd Medborgar Index
e HME-index (Hallbart Medarbetar Engagemang) ska vara hogre an riksgenomsnittet
e Sjukfranvaron ska vara minst 0,5 % lagre an riksgenomsnittet och lagre én
foregaende ar

HR-strategiska fragor

For att kunna l6sa nyckelfragan att i hard konkurrens kunna rekrytera och behalla framtidens
medarbetare ar det nédvandigt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Vasterviks kommun ska attrahera, engagera, utveckla och behdlla kommunsveriges basta
medarbetare. Var ambition ar att vara medarbetare ska trivas, fa intressanta uppdrag, kdnna
stolthet dver sitt arbete, kanna fértroende for sin chef och en positiv gemenskap med sina
kollegor.

For att utveckla och na en gemensam personalpolitik har kommunen identifierat tre
fokusomraden - Sveriges viktigaste jobb, Balans i livet och Engagerade ledare. Utifran dessa
fokusomraden har ett ambitidst processarbete inletts i syfte att ta fram
kommungemensamma arbetssatt inom bl.a. omradena rehabilitering, arbetsmiljé och
rekrytering.

HR-enheten kommer under 2019 att fokusera pa och arbeta aktivt med att stédja
forvaltningarna i att na Vision 2030 malet om att sanka sjukfranvaron i kommunen. Detta
kommer bland annat att ske genom lansering och foérankring av en ny rehabiliteringsprocess,
rehabiliteringssamordnare har anstallts for att operativt arbeta med rehabiliteringsdrenden
inom kommunen och for att fortbilda kommunens chefer sa att de ar rustade for denna del i
chefsuppdraget. HR verkar for att 6ka samverkan med de olika parter som ar inblandade i
rehabiliteringskedjan (hélso- och sjukvarden, Férsakringskassan och foretagshalsovarden) for
att sakerstalla att rehabiliteringsarbetet ges goda forutsattningar att lyckas. Vidare kommer
en 6versyn goras av kommunens arbetsmiljoarbete for att sdkerstalla att en
kommungemensam process finns pa plats sa att arbetsmiljoarbetet sakras och blir en del i
det vardagliga arbetet.

En arbetsgivare

Kommunkoncernen ska arbeta for att ha en gemensam personalpolitik.

Alla HR-processer samordnas sa att rattssakerhet och likabehandling kdannetecknar
Vasterviks kommun som arbetsgivare oavsett var man har sin placering.
Kompetensbaserad rekrytering ska tillampas for att sakerstalla att ratt kompetens
rekryteras.

Vardegrunden i samspelet mellan ledare och medarbetare ska praglas av trygghet,
meningsfullhet, gemenskap och dialog.

Vara ledare

Vara ledare ska ges goda forutsattningar att tillsammans med sina medarbetare lyckas i sina
uppdrag sa att verksamhetens mal kan uppnas. Vara ledare ska vara engagerade i sina
uppdrag, agera forebilder och entusiasmera sina medarbetare.

Vara ledare ska se till helhet och ha ett demokratiskt forhallningssatt.
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Vara medarbetare

Vi ska ge goda forutsattningar for att vara medarbetare ska uppna balans i livet mellan
arbete och fritid.

Medarbetarna ska ha tydliga uppdrag och férvantningar samt vara kompetenta for sina
uppdrag. De ska kdnna sig stolta, uppleva trygghet, en positiv gemenskap med sina kollegor
och ha foértroende for sin chef.

| Vasterviks kommun varnar vi om varje medarbetares arbetsmiljo, vi vill att alla
medarbetare ska trivas och utvecklas i sin yrkesroll. Hos oss ska alla ga till jobbet med en
positiv kansla.

Forutsattningar ska skapas for att fler medarbetare ska arbeta heltid.

Personalfakta och personalstruktur

| november 2018 hade Vasterviks kommun 2 915 tillsvidareanstdllda medarbetare.

Detta innebar en 6kning med 90 medarbetare sedan 2017. Av det totala antalet anstallda var
90 % tillsvidareanstallda mot 10 % visstidsanstallda, vilket ar i stort sett oférandrat mot
2017.

Vasterviks kommun hade i november 2018, 2 788 heltidsanstdllda medarbetare. Det
motsvarar 85,9 % av totalt antal anstéllda. For 2017 var siffran 80 % (80,2 %). Antal
heltidsanstallda kvinnor var 2 179 vilket innebar att 85 % av kommunens kvinnliga
manadsanstallda var heltidsanstallda i november 2018. Fér 2017 var siffran 78 %. Antal
heltidsanstallda man var 609 vilket innebar att 89,5 % av kommunens manliga anstallda var
anstallda pa heltid. 2017 var 88 % av mannen heltidsanstallda.

Medelaldern for kommunens anstéllda ar 46,3 ar, vilket ar en marginell minskning mot
foregdende ar da medelaldern var 46,2 ar. Kvinnornas medelalder ar 46,6 ar och mannens ar
nagot lagre med 45,4 ar.

Aldersstrukturen bland de kommunanstallda visar pa stora pensionsavgangar. Under den
narmaste femarsperioden kommer totalt 382 medarbetare att uppna pensionsalder (65 ar).
Anstallda kan idag vélja att ga i pension i dldersintervallet 61-67 ar och de storsta
pensionsavgangarna finns bland larare och medarbetare inom vard och omsorg.
Kénsfordelningen bland de anstallda ar 80 % kvinnor och 20 % man.

Medellonen i kommunen ar 28 598 kr per manad for tillsvidare- och visstidsanstallda.
Medellon for kvinnor ar 28 134 kr per manad och fér mannen 30 347 kr per manad. Kvinnors
I6n dr 92,7 % av mannens |6n vilket ar en marginell minskning mot 2017 (93,5 %).

Arbetsmilj6é och hilsa

Halsa ses ur ett helhetsperspektiv dar de fysiska, psykiska och sociala faktorerna hanger
samman. Ett salutogent arbetssatt (dar man fokuserar pa méanniskors halsa och pa hur
denna ska kunna uppratthallas) ska genomsyra allt arbete hos vara medarbetare och ledare.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet med foérebyggande insatser, ett tidigt rehabiliterings-
arbete och satsningar pa halsoframjande insatser ska ge 6kade halsotal och ett hallbart
arbetsliv.

Foretagshalsovardsresursen har under 2018 anvants till insatser inom psykosocial och fysisk
arbetsmiljo, lagstadgade halsokontroller och radgivning m.m. Efterfragan pa forebyggande
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insatser som stdd och handledning samt insatser i den psykosociala arbetsmiljén ar den
insatsform som anvands mest.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare utgjorde 6,0 % av den totala arbetstiden

under 2018, vilket ar en minskning fran féregaende ar (6,07 %). Genomsnittet for hela
landets kommuner ar 6,8 %.
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Bilaga 1 Driftsredovisning 2019-2022

Koncerngemensamma satsningar Budget Budget Planering Planering|
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 18,300 18,300 18,300 18,300
Utredningsuppdrag enligt budgetférslag 1,400 0,000 0,000
Ram 18,300 19,700 18,300 18,300|
Kommunstyrelsen Budget Budget Planering Planering
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 (exkl.RUF) 366,441 366,441 366,441 366,441
Sporthall Véstervik (1,0 i ram 2019) 0,000 1,000 1,000
Bokensved (1,2 i ram 2019) 0,000 1,000 1,000
Satsning ridskolor (2,0 i ram 2019) 0,800 0,800 0,800
Idrottshall Blankaholm 0,000 0,000 1,140
Dagvattenhantering 0,000 1,000 1,000
Riktlinjer kommunalteknisk infrastruktur 0,200 0,000 0,000
Simhallen 0,000 3,000 7,500
Valnamnden (0,6 i ram 2019) -0,600 -0,600 0,000
Underhall egna fastigheter 1,000 1,000 1,000
Drift Citybad 0,000 0,500 0,500
Rivningskostnader Overum 2,000 0,000 0,000
Forstarkning sommarskargardstrafik 0,500 0,500 0,500
Campus nybyggnation (0,2 i ram 2019) 1,000 2,000 2,000
Campus i Smaland 1,500 1,500 1,500
Brandstation i Ankarsrum 0,300 1,200 1,200
Omkladningsrum Ankarsrums idrottsplats 0,000 0,000 0,484
Tradvard och inventering 0,500 0,500 0,500
Okade kostnader entreprenadavtal 3,000 3,000 3,000
Ishallen, héjd hyra 0,600 0,600 0,600
Biblioteksplan (1,150 i ram 2019) 0,050 0,050 0,050
E-handellicens, bestallarkompetens upphandling 1,000 1,000 1,000
Kulturskolan, sénkta avgifter 0,400 0,400 0,400
Utokning ram KF 0,400 0,800 0,800
Ovriga uppdrag tillKS 1,000 1,500 2,000
Kapitaltjanst utokade investeringar (1,0 i ram 2019) 4,000 5,000 6,000
Lonedkning 2,5% 7,152 11,934 16,835
RUF, arbetsmiljdinsatser kulturenheten 0,380 0,000 0,000
Forbattringsarbete 1% -3,912 -7,954 -12,126
Naturum, utékat anslag 0,250 0,250 0,250
Ram 366,441 387,960 396,421 405,374
Barn- och utbildningsnamnden Budget Budget Planering Planering
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 832,541 832,541 832,541 832,541
Volymjusteringar 10,587 21,290 26,415
Avgiftsfri pedagogisk maltid i férskolan 0,675 0,675 0,675
Andra personalgrupper i skolan,utv.projekt (0,5 i ram 2019) -0,500 -0,500 -0,500
Kostsatsning 0,650 0,650 0,650
Vaxling statsbidrag, obl lovskola 1,200 1,200 1,200
Véxling statsbidrag, undervisningstid lagstadiet 0,807 0,807 0,807
Barn med sarskilda behov (3,5 mnkr i ram 2019) 1,000 1,000 1,000
Satsning likvardig skola 2,000 2,000 2,000
Satsning elevhilsan gymnasiet 0,300 0,300 0,300
Teknikcollege (0,3 i ram 2019,hyra,avskrivning) 0,500 1,000 1,000
Lonedkning 2,5% 18,847 31,681 46,465
Forbattringsarbete 1% -8,686 -17,613 -26,738|
Utbildningsprojekt neuropsykiatriska tillstand 0,700 0,000 0,000
Inrdtta ny resursskola 1,700 1,700 1,700
Ram 832,541 862,321 876,731 887,515
Socialndgmnden Budget Budget Planering Planering|
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 (exkl.RUF) 884,323 884,323 884,323 884,323
Volymjusteringar 9,964 18,883 28,955
Komfortanlaggningar 0,455 0,455 0,455
Utokning ram OF 5,000 5,000 5,000
Nya s&bo (1,7 i ram 2019),+ 679 Dalsgérden fran 2020 0,679 0,679 0,679
Sibo Gamleby 0,000 2,500 2,500
Lénedkning 2,5% 24,450 41,691 59,364
RUF, uppstart Dalsgarden 2,100 0,000 0,000
Forbattringsarbete 1% -9,249 -18,784 -28,597|
Utbildningssatsning inom dldre och LSS-vdrden 0,700 0,000 0,000
Studieresa fér némnden till Frome 0,150 0,000 0,000}
Ram 884,323 918,572 934,747 952,679
Miljé- och byggnadsnamnden Budget Budget Planering Planering|
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 14,009 14,009 14,009 14,009
Lonedkning 2,5% 0,652 1,075 1,508
Forbattringsarbete 1% -0,147 -0,297 -0,453|
Ram 14,009 14,514 14,786 15,064
Revisionen Budget Budget Planering Planering|
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 1,633 1,633 1,633 1,633
Forbattringsarbete 1% -0,016 -0,033 -0,049
Ram 1,633 1,617 1,600 1,584
Overférmyndare Budget Budget Planering Planering|
mnkr 2019 2020 2021 2022
Budget 2019 3,512 3,512 3,512 3,512
Lénedkning 2,5% 0,066 0,109 0,153
Forbattringsarbete 1% -0,036 -0,072 -0,109)
Ram 3,512 3,542 3,549 3,556

ramar 2120,759 2208,226 2246,135 2284,073




Bilaga 2 Investeringsplan

Investering 2020 2021 2022(Kommentar
Kommunstyrelsen 6vergripande
Inventarier 1,0 1,0 1,0
Arbete och kompetens
Campus 1,3
Samhillsbyggnadsenheten
Beldggning 6,5 6,5 6,5|Beldggningsunderhall
Centrum, stadsutveckling 1,0 1,0 1,0{Mindre atgarder i centrum
Atgarder trafikplan 1,0 1,0 1,0|Anpassningar och trafiksdkerhetsatgirder
Mindre investeringar 3,5 3,5 3,5[Samlingspott for mindre atgarder och reinvesteringar
Mindre tatorter 1,0 1,0 1,0{Sarskild satsning pa de mindre tatorterna
Lekplatser 1,0 1,0 1,0|Reinvesteringar 30 lekplatser
Hallbar utveckling 0,5 0,5 0,5|Mindre atgarder/medfinansiering hallbarhetsprojekt
Hallplatser kollektivtrafik 2,0 2,0 2,0|Atgirder enligt avtal med regionen, tillganglighet busshallplatser
Gc-vagar satsning 1,5 1,5 Sarskild satsning pa atgarder gang- och cykelndtet
Dagvattenstrategi 1,0 2,0 2,5|Utokat kommunalt ansvar for dagvattenhantering allmanna ytor
Atgérder badplatser 0,5 0,5 0,5|Utbyte bryggor, staket mm
Markinkop 2,0 2,0 2,0[Inkdp av mark (inlésen m.m.)
Sjostaden 2,0 Atgarder vid Aquavilla
Forellvdgen 3,0 1,0 Exploateringsavtal med Gertrudsvik, ny vég Forellvigen-Appelodlingen|
Gc-vag Ekhagen 3,0 Exploateringsavtal med Vastervik golf resort
Fridkulla industrimark 1,0 2,0 Utokat verksamhetsomrade
Sommarhemsvagen 0,5|Ny detaljplan i Piperslarr
Katedern, gc-vag, park mm 0,5 3,0 2,0 ,"Z\tgéirderi Gamleby vid ny vardcentral, sérskilt boende
Fiskartorget/Grénsakstorget 1,5|Atgarder till foljd av ny DP, ej gasthamn
LIS Ankarsrum 1,5|Exploatering av nytt omrade vid Langsjon, DP klar 2020
Loftahammar lekplats 1,5
Lekplats Piperskarr 2,5 Beslut i KS medborgarférslag, komplettering till budget 2019
Lekplats Gunnebo 2,5 Nytt ldge, nuvarande lekplats i mycket daligt skick
Park/lekplats Totebo 2,5 Central yta i mycket daligt skick
Belysning motionsspar Loftahammar 1,2 Ateruppby%nad
Satsningar Erneberg 2,0 Utveckling Ernebergsfaltet
Motionsspar 0,7| 0,7 0,7|Forsatt satsning pa underlag och belysning
Syrenen 4,5|Atgarder efter ny DP, gc, parkering m.m. allmén plats
Overum centruméatgirder 0,5 Atgarder vid Piazzan 6nskemal BID
Jenny gc 0,5[Ny gc Jenny-Fridkulla-Ljungberga
Fogden 0,5|Atgérder till f6ljd av ny DP
Geten 0,5 Atgarder till f61jd av ny DP
Blankaholm 1,5 Atgarder till f6ljd av ny DP
Sagen 6,0 Atgarder till foljd av ny DP
Hamnen, kajer 2,0 2,0 2,0|Underhallsatgarder kajer i staden
Lucerna, kajer 5,0 5,0|Underhallsatgarder Lucerna besiktning, reparation stor osdkerhet
Utrustning kart- och mat 0,3 0,3 Ny GPS-utrustning, utbyte
Stadsparken 2,0 2,0 1,0|Férnyelse stadsparken, utbyte av utdémda trad (1/3)
Laxgatan 1,0|Atgarder till f61jd av ny férskola
Ankarsrum bruksparken 1,0| Fornyelse bruksparken,reparation kaj/staket mot bruksdammen och &n
Avfall skargarden 0,7 0,7 0,7[Férnyelse av afallsanldggningar och dass m.m.
Cirkulation Ekhagen 3,0 Trafiksdkerhetsatgird infart Ekhagen
Pollare Fiskarorget 1,0|Modernare avstdngningsutrustning for Fiskaretorget
Rorledning forstarkt uh 1,0[{Reinvestering oljeledningen Lucerna
Stromsholmen férnyelse 4,0|Atgérder pa Stromsholmen, park, kajer, dack m.m.
42,9 56,2 50,4
|Kommunservice
Inventarier, kosten 0,3 0,4 0,2
IT- servrar, sdkerhet, lagring 1,0 1,0 1,0
1,3 1,4 1,2
IKuIturenheten
Inventarier 0,5 0,5 0
Inredning, biblioteket 2,5 0,0 0,0
3,0 0,5 0
Raddningstjdnsten
Tankbil /Slackbil 3,2 4,5
RAKEL fast/bérbara 0,7,
Pickup/lastbil 0,3 0,3
Raddningsmaterial 0,3
Nyckelsystem 0,4]
Ledningsfordon 0,5
Larmstall 1,3
Motor 0,7
4,5 5,7 2,0
Barn- och Utbildingsndmnden
Teknikcollege 4,0) 0,0 0,0]
Inventarier 1,0 2,0 2,0
5,0 2,0 2,0
SUMMA 59,0 66,8 56,6




Bilaga 3 Kvalitet och resultat inom socialfor-
valtningen och barn- och utbildningsfoérvaltningen

Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) ar det centrala verktyget i arbetet med att ta
fram olika kvalitetsmatt. Kolada ar en databas som finns pa webben (kolada.se) dar all
offentlig statistik, resultat fran brukar- och medborgarundersékningar, egna undersdkningar
i kommuner etcetera samlas. Totalt finns i Kolada 6ver 3 000 nyckeltal fran olika delar av
kommunernas och landstingens verksamhet. Darigenom mojliggdrs bade nationella och
lokala analyser och jamférelser med andra kommuner, verksamheter och enheter fran ar till
ar.

Socialfoérvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen har valt ut relevanta
kvalitetsmatt fran Kolada som definierar kvaliteten i de olika verksamheterna. Kvalitet och
resultat avseende de relevanta kvalitetsmatten presenteras nedan.

De fargkoder som anvands utgor en jamforelse med 6vriga kommuner i landet och har
foljande innebord:

efinition av féirgernal

De 252 kommuner med bast virden

De 502 zom placerat sigi mitten

De 252 kommuner med s3mst varden

Socialférvaltningen

Vasterviks | Vasterviks | Vasterviks
kommun kommun kommun
Hemtii;inst 2016 2017 2013
Bemdtande
Bem&tande fran personal
Trygghet 91 91 90
Trygst med personalen o3 94 91
Trygst att bo hemma med hemtjanst 293 28 28

Delaktighet 76

H'Einsyntillz:lsikterul:h Bnskemal a7

Majlighet att paverka vid vilka tider personalen kommer E5

Utfarande B6
Personalen ger information om forandringar

Personalen kommer pa avtalad tid a7

Personalen utfar sina arbetzuppsgifter bra 90

Personalen har tillrSckligt med tid a5

Kontakt " B4

F& kontakt med personalen vid behow 24

Kontinuitet nfa

Personalkontinuitet under 14 dagar, medelvarde nfa

MNajdhet helhetssyn 93

Sammantaget ndjd med hemtjSnsten 53

Arbetsmiljd (sjukfranvaro = andel timavlidnade = |13gt varde &r bra/grint) 12,5 12,1 11,1
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ri3 nja 77
Sjukfranvaro kemmunen [Iagt varde r bra/gront) E,1 E,1 H
Andel visstidsanstillda timaviGnade A0+ OF [I3gt varde &r braferdnt) 18,8 18,0 16,1
Kostnader [lagt vérde &r grént) 281 630 kr| 289 379 kr nfa
Kostnad per brukare (I5gt varde Sr grént) 281630kr | 289379 kr nyfa




Vasterviks | Vasterviks | Vasterviks

kommun kommun kommun
Sarskilt boende 2016 2017 2018
Bemitande 94 95 92
Bemé&tande frin personal 54 95 52
Tryzghet " a8 89 29
Trygst att bo pa det sSrskilda boendet a7 a9 29
Fortroende for personalen 29 23 89
Delaktighet " 70 70 67
HEnsyn till dzikter och Gnskemal 80 83 _
Mﬁjlighetattpé\rerka\rid\rilkatiderpersnnalen koemmer 60 57 61
Utforande | 61 64 60
Personalen hartillracklist med tid 72 77 73
Persocnalen ger information om forandringar 45 50 a7
Mat | 74 75 70
Maten smakar bra 77
Maten 3r en trevlig stund pd dagen 70
Aktiviteter | 67
MNGjd med de aktiviteter som erbjuds &7
Kontakt 8
F& kontakt med personalen vid behov 24
MNajdhet helhetssyn " 81 83 Bl
Sammantaget ndjd med det s3rzkilda boendet 21 23 21
Arbetsmilji (sjukfranvaro = andel timavidnade = 1&gt virde &r bra/grént) 12,5 12,1 11,1
Hillbart medarbetarengsgemang (HME) 76 nfa 77
Sjukfrénvaro koemmunen [I3gt virde &r bra/grént) 6,1 61
Andel visstidsanst3llda timavlénade AD+ OF [13gt varde &r bra/grént) 12,2 18,0 16,1
Kostnader (13gt varde &r gréint) 791 273 kr nfa
Kostnad per brukare (l3gt virde Sr grént) 791273 kr nfa

Barn- och utbildningsforvaltningen

Resultatnyckeltal

Val: Véstervik, 2018, 2017, 2016, 2015
Titel

Eleveri ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun, andel (%)

Eleveri ak. 9, meritvarde hemkommun, genomsnitt (17 &mnen)

Eleveri ar9, meritvarde hemkommun, genomsnitt (16 dmnen)

Eleveri ar9som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Eleveri ar9som &r behdriga till estetiska programmet, hemkommun, andel (%)

Eleveri ar9som &r behdriga till ekonomi-, humanistiska och samhéllsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%)
Eleveri ar9som &r behdoriga till naturvetenskaps- och teknikprogrammen, hemkommun, andel (%)

Eleveri ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)
Eleveri ak 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%)

Eleveri ak 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%)

Eleveri ak 3som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik, hemkommun, andel (%)

Eleveri ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)

2015

80,7
234,1
225,7

2017

73,1 [

225,0 214,0
217,2 207,4

2018

71,9
223,0
216,3

5,3 [N G
1,7 [0

85,3
83,9
83,0

93,9
91,2
91,2
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s0,4 [N
79,4 [INEG

91,9 89,2
90,1 89,4
92,9 87,2

o7 IS
7

7

77,6
77,4

87,7
85,3
84,5

68



Ekonominyckeltal

Val: Vastervik, 2018, 2017, 2016, 2015

Titel

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)
Nettokostnad grundskola F-9, kr/inv
Referenskostnad grundskola F-9, kr/inv
Nettokostnad grundskola ak 1-9, kr/elev
Referenskostnad grundskola, kr/elev
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev

Nettokostnad skolskjuts grundskola, kr/elev
Alla siffror for 2018 finns inte dnnu

Resultatnyckeltal - Hemkommun (elever folkbokférda i kommunen)
Val: Vistervik, 2018, 2017, 2016, 2015

2015 2016

10,2
10 066
9134
102 007

105 838
6076

2017 2018

9,0 8,2

10174 10568 10878
9334 9763
102477 105135
96847 101554
109805 115496
8292 8295

Titel 2015 2016 2017 2018
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 68,9 66,4 70,4
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 75,7 72,0 75,3
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 68,5 74,3 72,6
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 77,3 81,4 79,8
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdorighet till universitet och hégskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 49,5 44,6 51,0
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdorighet till universitet och hégskola inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 47,2 53,0-
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt 14,4 13,9 14,4
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) --
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 24,5 27,4
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad utbildning dn hégskola 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkon 11,1 8,0
Gymnasieelever som gatt 6ver till universitet/hogskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 15,6- 12,4
Ekonominyckeltal
Val: Vastervik, 2018, 2017, 2016, 2015

. | 4 | 4 | 4 | 4
Titel 2015 2016 2017 2018
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -1,4 -5,1 2,5
Nettokostnad gymnasieskola, kr/inv 3540 3508 3784 3964
Referenskostnad gymnasieskola, kr/inv 3591 3695 3693
Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev 113030 99939 112442
Referenskostnad gymnasieskola, kr/elev 105411 109734
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 116230 118705 123620 129143
Kostnad dagliga resor & inackordering gymnasieskola, kr/elev 1100 3800 3800

Alla siffror for 2018 finns inte dnnu

68,1
72,3
74,2
79,8
51,5
52,6
14,4



Bilaga 4 kostnader, jamforelse med andra
kommuner, lanet och riket

Nedanstaende diagram ar hamtade fran SKL:s presentation vid budgetdagarna 4-5 mars
2019 och bygger pa officiell statistik fran SCB och Kolada.

Vilka av Sveriges 290 kommuner ar mest lika Vastervik? Det beror pa om man vill géra en

overgripande jamforelse eller om det &r en specifik verksamhet man vill jamfora. Se tabell
nedan.

Nr | Jfr dvergripande |Jfr frh Jfr fsk Jfr grsk Jfr gysk Jfrdo Jfr Ifo Jfr LSS

1 |Falkenberg Sandviken Hudiksvall Boden Hudiksvall Arvika Hudiksvall Vdnersborg
2 | Mjolby Pitea Boden Arvika Lidkoping Séderhamn Eslov Alingsas

3 |Hudiksvall Ystad Ystad Séderhamn Alingsas Gallivare Upplands Vasby | Nassjo

4 |Trelleborg Ljungby Karlskoga Kristinehamn Varnamo Ystad Vanersborg Vallentuna
5 |Ronneby Oskarshamn Harnodsand Ystad Trelleborg Kristinehamn Falkoéping Mark

6 | Kristinehamn Hudiksvall Leksand Pitea Séderhamn Kalix Mjolby Mora

7 | Motala Karlskoga Mora Karlshamn Kungalv Hultsfred Harnésand Hassleholm

Avvikelse nettokostnad och referenskostnad 2017

Nettokostnad, kr per inv 1316 | 5389 | 10568 [ 3784 | 14023 | 3140 [ 5575 43 796
Referenskostnad, kr perinv [ 1109 [ 4983 [ 9763 | 3693 [ 14515 | 3750 | 6139 43 952

Skillnad, kr/inv 207 407 805 91 -492 611 -564 -156
Skillnad, mnkr 7.6 14,9 29,4 33 -18,0 | -223 | -20,6 -5,7
Awikelse procent 19% 8% 8% 2% -3% -16% -9% 0%
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Vastervik, grundskolans delar, kommunala skolor

120 000
o PY °
100 000 f T I _ —
80 000
>
Q9
(3] 60 000
e
V4
40 000
20 000
0 I o o
Vistervik Jamférbara Genorpsnltt for Genon_'lsnltt for
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C)vrigt 9 096 15032 13410 17 846
= | dromedel 5249 5 644 5057 4 574
® Elevvard 3486 3353 3367 3570
= Skolmaltider 8524 6174 7 281 6 648
u Lokaler 14 908 15 884 15 241 17 421
m Undervisning 69 739 58 061 64 938 61 619
® Totalt grundskola 111 003 104 147 109 294 111 678
Kostnader gymnasieskolan hemkommun
140 000
o ﬂ
120 000
i>J 110 000 -
L
< 100000
90 000
80 000
70 000
60 000 T T T . . \

2012 2013 2014 2015 2016 2017

«e~\/astervik =Jamfdrbara kommuner B Genomsnitt for Ianet  =#=Genomsnitt for riket

Vii




Jamforelse kostnader dldreomsorgens delar, kr/inv 80+ ar

300 000
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Ordinéart Hem- . Dagverk- . Sarskilt .
TOTALT . Korttids- Ovrigt Oppen
boende tjanst 3 samhet boende
80+ vard 80+ 80+ vks 80+
80+ 80+ 80+ 80+
m Vastervik 228 922 104 106 83 100 9184 3506 8317 124 730 85
B Jamforbara kommuner| 238 987 98 963 81269 13 847 2144 1703 136 802 3222
Genomsnitt for lanet 234 430 111 220 91 282 14192 3388 2 358 119 537 3672
B Genomsnitt for riket 243 963 101 915 80 181 15 087 2571 4076 139 062 2986

1 000 000

900 000

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

kr/bukare

300 000

200 000

100 000

0
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W Vastervik

289 379

791 273

W Jamforbara kommuner

272 212

807 193

Genomsnitt for lanet

259 111

877 865

B Genomsnitt for riket

263 712

892 546
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Vistervik, jamforelse IFO-verksamheter 2017, kr/inv
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IFO Barn o unga Ek bistand Vuxna missbr Vuxna ovr Familjeratt
= Vastervik 3382 1302 1253 625 76 126
| Jamforbara kommuner 4338 2263 1173 619 203 80
Genomsnitt for lanet 3587 2 054 799 514 132 87
B Genomsnitt for riket 4051 2038 1097 641 186 89
funktionsnedsattning - verksamhetens delar, kr/inv, 0-64 ar
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LSS/SFB, exkl | . Lokaler
Totalt Ord bo Sar bo Oppen vks Lokaler LSS
FK och lok SolL/HSL
W Vastervik 11 116 1 765 824 7 675 33 677 114
m Jamfoérbara kommuner 9 930 860 807 7 640 118 559 122
Genomsnitt for lanet 10 568 1 249 412 8013 85 402 99
® Genomsnitt for riket 8 449 944 452 6 489 74 409 94




Kr/inv Nettokostnad ovriga verksamheter
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