Budget 2013

ekonomisk planering 2014 - 2015

visioner, prioriteringar och resurser

Faststalld av kommunfullmaktige 2012-06-25 § 122

Viisterviks {4




Innehall

BUDGETDOKUMENTETS FUNKTION ...ttt ettt ettt e sttt stae s e s sbba s e s satae s s sbaassssabaeesssraneesans 4
VISION 2025 SE BILAGA 3. eetttiiiiieiiiitittie e e e s s ettt e s e e s s e iab b e e e s e e s s e sab b b et e e e e s s e s bbb e b e e e e s s e sab b beaseeeesssabbbabesesesssabbbabeeeseenss 4
PRIORITERADE OMRADEN .....ciiiittttiiieiie s ittt it e s e et sebbtb et e s e e s s e bbb b e s e s e s e sesab b b aaeseeesssab b babeeeeeessasbbbbeaeseessasabbbesesesssssasres 4
RS U] = = RO 4

PRIORITERADE OMRADEN MED MAL, UPPDRAG OCH UTTALANDEN ......oeeeeeeeeteeeeeeeerrnnens 5

POLITISK ORGANISATION ... ..ottt ettt ettt e ettt e e etae e e s eab e e e ettt e e s sbaeeeseabeeesasbeeesssbaesesssbeeesasreneeanns 5
L2/ 0] =Y 5

EKONOMISKT HALLBAR KOMMUN ....oivitieeete et eeeeeeetet ettt e et et e seseeeates et et saeeseseetesesessseseeeesasaseeeesenees 6
Y 6

EFFEKTIV FORVALTNING ..o oottt ettt ettt et et ee et st et ssese e et ane st seaneeeasaneseseaneneasanesenneneeesanesenneneenns 7
L2/ 0] =Y 7

TILLVAXT OCH HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING ...t teeeeeeee ettt eeeeeee e ee ettt seseneeee e e e 9
Y TR 9
U L=T=T 5] Y c TR ORI 9

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE ... ..ottt e et e e s et e e s st e e e s st b e e s s ebea e e s sabeeessbaeeesans 11
Y SRR 11
UPPDRAG .....uttttiiiii et ittt s e e s et bt e e e e s s et bbb et e s e e e sesab b b et e s e eeessab b b aaeeeseessab b b e e e e e s e e s s s b bbb eeeseesses bbb beeeeesese bbb bebeseeeeaiabres 11

MAL OCH UPPDRAG TILL NAMNDER OCH BOLAG UTOVER DE KONCERNOVERGRIPANDE

PRIORITERADE OMRADENA ..ottt ettt ettt ettt et et et et aee et et et e e es et et et et ee e eee et et e eenees 12
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN ......uueiiiivetieitereeiitteeesesseesssberesssssesssasssssssssesssssssesssssssssssssesssssssessssssssssnsens 12

ANISVAISOIMIAAE ..ottt et e e et ee e e e et e st e e et ereee et ereeeeeeereeeeeeaneeeeneereeeeeeereeseeeaneeseneaneseeeeenesneneerenneneeneenenen 12
IVIAL. oottt ettt ettt et et et e et e Tt et et e et et et et et are et et ae et et e et et ae et et ae et et areerene 12
LU o] 0o | =T TS 12
010 1N W YY1\ o = N OO 14
AANISVATSOMIAUEIN 1.ttt ettt et e et et et et e et et et e s aeeseeteeaeeme et et eseear e e et aae et e et et eseeaseaaeereete et anserenareneeane 14
VI ettt ettt e e et et ettt et et et e et erreer e ettt et e et et e et et e ettt e et e et et et e et ente et ete et et et et ereeareare e 14
L8]] oo | =T TSSO UT PP 15
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN ......oiuttiiiieeiiiiiatietieessssiisssesssesssssissssssssssssisssssssssssssissssssssssessssssssssssesssasssssesees 16
ANISVAISOIMIAAE ..ottt et e et et ee et e e e e et ereee e e ereeeeeeereeeeneaneseeneereeeeeeereeeeeeaneeseneaneeeeeeaneeneneeneeneneeneenenen 16
IVIAL. oottt ettt ettt et et et e et e Tt et et e et et et et et are et et ae et et e et et ae et et ae et et areerene 16
LU o] 0o | =T TS 16
MILIO- OCH BYGGNADSNAMNDEN .......vvtiiiittieesitreteeeteeeesesseeesssbesesasteessssssesessssesesssessssssesessssserssassesssssensssssnses 17
ANSVAISOIMIAAEN ..ottt e et et e et et e e et et ee et eneeeeeeeneeeeeeeneeeeneaneeeeneereeseesaneeneneaneeeeneareeeeeenenneneenennnaen 17
IVIAL. oottt ettt ettt et et et e et e Tt et et e et et et et et are et et ae et et e et et ae et et ae et et areerene 17
L8]] oo | =T TSSOSO 17
DE KOMMUNALA BOLAGEN ......uttttiiiieeiiiiittitttseesieisbbatesassssiisbbssssesssssasbbssssssesssasbbbseassesssaabbbasssesssasibbbesssassssssrns 18

EKONOMI - FORUTSATTNINGAR FOR EKONOMISK PLANERING 2012-2015......ccccoeeieveirenennnns 19
BEFOLKINING ...ttttiii e et ittt e e s sttt e e e e s s et et e e e e s s e sab b b et e s e eeessabb bbb e e e s e e s sabb bbb e e e e esssasbbbbeeeseessas bbb beessesssasabbbeaesassessabres 19
S AT TES AT S ttttiiitte et ieit bbb ie et e e st e ib b b et e s aessesab b b et e eeeeessab b bateeeseessabb b e beeeseesss bbb b e e e s e e s sas bbb bee e e e e s s e bbb bebeeeeesssabbbbbaeeeesaas 19
N I = L L S 1= OO 19
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER .....eciititeiittieeetteeeeastesessssesessseesssssseeessssesssassesssssssssessssesesassessssnsessssssneen 19
DRIFTKOSTNADSFORANDRINGAR 2013-2015.......cuiiiiiiiiie ettt ettt e st e st ae e e eaaa e e s savae e s sbae e s snbaeeeesnres 20
VASTERVIKS KOMMUNKONCERNS LANERAMAR ....cecitveieiettitesiteeeeetieeesesteeessssessssssessssssessssssessssssessssnsessssssseeeas 20
STANDARDKOSTNADER.......tttieiettetieiteresiitteeesesteeessisesesassteeeaasessssaseseesasseeeaassesessasesesssssesesasssssssssasesssssesesassensesns 21
INVESTERINGAR 2012-2005 ... eeeieietiii e ctiee ettt e e ettt e ettt e e st e e e s ebae e e s sabe e e s ssbeeeesbaesessabeeesasbeeessseseesssrenesabeneeanns 22
PENSIONERNA IDAG OCH | FRAMTIDEN .....ceiiitvitiiiteieeitteeeeesteeesssbesessssessasssessssssessssssesssasssssssssesssssseesssssessssssens 22



FINANSIELL ANALY'S OCH NYCKELTAL ...cvttteteetesseesseesseesreeressresssesseesmeesnessnessnesmesaneesneenneasnessnesseesnessnessnesnnesnees 22

Modell fOr fINANSIEIT ANAIYS........cviieiecice e et eera e e e e nre e e 22

B RETS RESULTAT .ttt ettt ettt ee ettt et et et et e ettt e et et et ettt eee e e et et et et et et et ee et et ettt st e eeee et et et en e e e e ee e et et et eeeenees 23
NETTOKOSTNADSANDEL ....eceittieetitteeeeisteeeeeteteesssbeeesaseessaassesesssberessssaessaasaesesssbesssasseeseaaseesesssseeesssensesnseesessnrens 23
R0 I 0 I = 24
(NN N T VA o = R 24
BORGENSATAGANDEN ...utiiiiiiiiitittittteessesiabberesassseiabbeteseessssabbbaseeesesssasbbasesesesssasbbabeessesssasbbbbasssesssasabbbasssasssssabens 24
SAMMANFATTNING ..eeiiiittttiet e e e s s et b et e e e e st e s b b et e e e esssiaab b aaesasesssas b b e besesesssas bbb bessseessas bbb beassesssssabbbebesesssssbbbbbeeeeessas 24
RESULTATBUDGET ...ttt ettt sttt e s st e s s b e e e s et ba e s s saba e e e s b beeesabbaesesabeaessbbasssastaesssabenssssrbeneas 26
BALANSBUDGET ...ttt sttt s ettt e s st e e s b e e s s aatt e e s sabaeeesbbeeesabbaesesabaeesssbbasssastassssabenesssbbeneas 26
INVESTERINGAR ... oottt ettt et ettt e s ettt e e st e e e s s bt e e e e aabte e s sabee e s s b beeesabbteessabesesssbbeessbeasesssres 27
NAMNDERNAS NETTOKOSTNADER .....coot ettt eeeeeeee et et tareeetseaseetasasestssasesasanestssaneessanessssaneensaneressanes 27
SKATTER OCH KOMMUNAL UTJAMNING ....oooviteeeeeeeeeeeeeeet ettt ae et e eeeseeee st sneseeeasanesennaneenns 28
L TN AN ST V1 = I 1 28
PRINCIPER FOR EKONOMISTYRNING ....oototeeetee et eteeeeeeareteet e et e anestssansesasanesessaneessanessssaneensanenessanes 29
BUDGETPROCESS .....uvvieiitieie ittt esitteeesssteeesesseessssbesessseesesaseeeesssbesesssseeseasaeseesabeeesasbeeeeanseesesssraeesssseeessseeesssnrens 29
JUSTERING AV BUDGETRAMAR ... ..eiitittteeiittetesiiteeeeaisteeesistesesasessesasaesesissetesasseeeaaseesessssesesssssessaassessssssesesssenees 29
RESULTATOVERFORING | SAMBAND MED BOKSLUT FR.O.M. 2012 ...ttt ettt 29
INVESTERINGAR ©..ttttiitieiiiettttete s e et seabtbetsseessasbbabessseassaabbbaaeseesseab b beesseessesab b baeeseesessabbbabeeesssssabbbabeeesesssabbbbbeeesesian 29
0 Y I == SRR 30
EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPEOLINING ....ccoiittriiiieeeiiiitbtiitesesssesbbtteessesssassbsbssssesssssbsbssssesssesssssssssesssssssnns 30
NAMNDS ATGARDER VID KONSTATERAD/BEFARAD BUDGETAVVIKELSE ....vcviiitiieeiitiieesetie e s sieeessssieessesaneessnvans 30
UPPFOLINING AV EKONOMI OCH VERKSAMHET ....uuutiiiiieiiisiititiiieeesssibbttesssesssassbssesssesssssbssssssssssssssssssssssssssssnns 30

LT TN Y N ES 1= 1N 31
FEMARSOVERSIKT ..ottt et e et e e et ee st ee e ee s e et e et es e e e e s ees s et en e seeneeenenneens 32
KOMMUNENS ORGANISATION PER 2012-07-01 ....ooiiiieiii ettt e et evae e s savee e s erae e enes 33
L T O 11N 34
L= N N 36
DRIFTREDOVISNING 2012-2015 .....eeeieiitiii ettt eette e e ettee s e e e e ettt e e e bt e e s sabe e e s et it e e e sbaeeesssraeessrbeeeesreeeessnres 36

(2] F AN 7 NS 37
INVESTERINGAR 2012-2015 ...ttt 37
ARSVIS UPPDELNING ENLIGT FORSLAG TILL NY INVESTERINGSPLAN ......viveveteeeeeeeeeeeeteesesesesesseseseseseseesesesesesenes 40
INVESTERINGSPLAN 2013-2005 ...ttt ittt ettt e e s s e bbb et e e e e s e s sb b bbb e e e e s s s sabb bbb e e e e e s s sbbbbaneesesias 41
[Ny =N ] = = =T N =1 IR 42
NULAGESBESKRIVNING AV PAGAENDE PROJEKT ...vvieiittiieietteeesiteeessistessssssessssssesssssssessssssssssssssssssssessssssssssnsens 43

L= N N 45
Y15 L0 V22 0 2 T 45



Budgetdokumentets funktion

Kommunfullmiktige fastslar hallbara beslut. Fullmaktige ansvarar f6r samhaillsutveckling och
medborgardialogen, fullmaktige ska ha en helhetssyn och langsiktighet. Hallbarhet dr centralt i
alla perspektiv socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Utifran visionen och vara prioriteringar har det
formulerats mitbara mal, konkreta uppdrag och resurser i budgeten. Visionen och de prioriterade
omradena ska ligga till grund f6r allt planerings- och genomférandearbete i kommunens
nimnder, dir man inom de ekonomiska ramarna gor sina egna prioriteringar i internbudget-
arbetet och utarbetar egna detaljerade mal. Avstimning och uppféljning sker genom ars-
redovisning och delarsrapporter.

Vision 2025 se bilaga 3

e Vastervik vaxer med stolthet och dkthet och har utvecklats till en hallbar kommun
e Vi har jobb, kdnner oss friska och &r trygga

e Vi bor bra, har korta restider och en rik och varierad fritid

e Var skargard och vara naturomraden ar éppna for alla

Det ir enkelt, roligt och 16nsamt att driva foretag i Vastervik

Prioriterade omraden

Tillvixt och hallbar Ekonomisk hallbar
samhaillsutveckling kommun
En attraktiv Effektiv forvaltning
arbetsgivare
Mal
Uppdrag
Uttalande
Resurser
Ekonomi Organisation Personal



Prioriterade omraden med mal, uppdrag och
uttalanden

De prioriterade omradena géaller generellt for samtliga namnder och bolag och ska vara
styrande for de beslut som fattas.

Politisk organisation

Forandringar av den politiska organisationen for en budget i
balans - med demokrati i centrum

Politikens syfte dr att, utifran invanarnas krav och férvintningar, skapa en sa resurseffektiv orga-
nisation och forvaltning som maoijligt dir demokratin alltid sitts i centrum.

Kommunfullmaktiges uppgifter utifrain kommunallagen innebar att man ska besluta i strategiska,
langsiktiga och principiellt viktiga fragor. Kommunfullmiktige dr ocksd en motor i demokrati-
arbetet och medborgardialogen och ska stédja en aktiv process, dir underlag skapas f6r de beslut
om strategisk inriktning som fullmiktige ska ta om visioner och mal, omfattning av verksamheter
och kvalitet i verksamheten. Fullmiktige har ocksa ett uttalat ansvar for att trygga en god
ckonomisk hushallning i kommunen.

Fullmiktiges méten ska, forutom direkt drendebehandling, ge utrymme f6r debatt och diskussion.
Genom exempelvis framtidsgrupper 1 form av fasta beredningar kan frigor om kommunens
framtida utveckling och inriktningen av de kommunévergripande fragorna lyfts upp. Tillfilliga
beredningar ska kunna tillsittas for att hantera aktuella och principiellt viktiga fragor.

For att uppna en modern och effektiv politisk organisation ser vi att justeringar gillande antal
ledaméter behover ske 1 kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden, socialndmnden och
milj6- och byggnadsnimnden medan kultur- och fritidsnimnden avvecklas helt.

Uppdrag

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden samt socialnimnden minskar antalet leda-
moter fran 15 ledamoter till 11. Miljo- och byggnadsnimnden minskar antalet ledamoter fran 11
till 9. Ersittare utses till samma antal som ledaméter.

Kultur- och fritidsnamnden avvecklas.

Kommunfullmiktige forrittar valen senast i september 1 2012.



Ekonomiskt hallbar kommun

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning dir verksamheten ér finansierad och varje
skattekrona anvinds effektivt. Ordning och reda i kommunens ekonomi ér den helt avgorande
faktorn for hur vi ska lyckas med att fortsitta utveckla Vistervik. Kommunala

férvaltningar och bolag ska s6ka finansiellt stod som ges via olika EU-program och andra externa
tinansieringskallor.

Mal
Viisterviks kommuns finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning ér foljande:

e For 2012 dr malsdttningen att begransa nettokostnaderna till hogst 99 procent av skatte-
intdkter och kommunal utjimning.

e T6r 2013 dr malsittningen att begrinsa nettokostnaderna till hégst 97 procent av skatte-
intdkter och kommunal utjimning.

e Att sjilv finansiera (arets resultat + avskrivningar + forindring av pensionsskulden)
investeringarna till 100 procent.



Effektiv forvaltning

Effektiv férvaltning innebdr att vi, inom de ekonomiska ramarna, nar en 6kad maluppfyllelse av
olika indikatorer i de kommunala kirnverksamheterna. Resultat i Oppna jimforelser och Nojd
Kund Index ger en god indikation pa hur olika verksamheter lever upp till servicemalen.

Effektiv férvaltning innebir ocksa att koncerninterna eller férvaltningsinterna service- och
konsultfunktioner skall bedrivas resurseffektivt och med férbattrad kundnéjdhet.

Verksamheterna inom Visterviks kommun ska striva efter stindiga forbittringar och jimfora
och lira av de bdsta kommunerna.

Konkurrensutsittning prévas 1 forsta hand inom omraden som ér opolitiska, som administration
och service- och stodfunktioner som inte tillhor kirnverksamheten.

Uppdrag

Forbittrad och utvecklad service till kommuninvanarna genom synliggérande av resultat
for att bidra till en Sppen och tydlig bild av verksamheten, erbjuda e-forvaltning, utveckla
en kundfokuserad hemsida.

Ge ledare och chefer verktyg och forutsittningar for ett systematiskt forbattrings- och ut-
vecklingsarbete i syfte att ta tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens och dir-
med ge bittre service till kommuninvanarna.

Den kommunala organisationen ska utvecklas si att medarbetarna upplever att det finns
mojlighet att paverka sin arbetssituation. Det ger forutsattningar for en ansvarsfull per-
sonal som ligger stor vikt vid att utforma och utveckla sitt arbete for att finna nya och
bittre 16sningar.

Kommunen ska efterstriva en organisation som utifran koncernnytta ger forutsattningar
for stort eget ansvar pa enhetsniva sa att medarbetarna kianner delaktighet och kan bidra
till utveckling och forbittring av verksamheten.

Samordnad styrning och ledning av verksamheter som arbetar med barn- och ungdoms-
fragor bl.a. innebirande att administrationen for kultur- och fritidsfragor rationaliseras
och fors 6ver, dels till nuvarande barn- och utbildningsférvaltning och dels till kommun-
styrelsens forvaltning.

Tydliggor roller och ansvar mellan tjanstemin och politiker och utveckla den
koncerndvergripande styrningen av kommunen.

Utveckla arbetet med och redovisningen av internkontroll.
Utveckla system f6r mitning av kundnéjdhet internt.

Okad samverkan med andra kommuner i syfte att effektivisera och sikra kvalité i
verksamheten.



Kvarstiende verksamheter i serviceférvaltningen bor inledningsvis 6verforas till en enhet
inom kommunstyrelsens forvaltning som arbetar med kommunservice (internt 1
kommunkoncernen, till kommunstyrelsens forvaltning samt externt mot medborgare).
Inom enheten ska verksamheten i nira dialog med sina kunder i férvaltningar och bolag
ytterligare effektiviseras och forbattras (t.ex. decentralisering om det kan bli kostnads-
effektivare med bibehillen kvalitet) och dessutom fran effektivitetssynpunkt jamforas
med liknande verksamheter 1 andra kommuner. Ambitionen ir att verksamheten ocksa
ska kunna provas for konkurrensutsittning.

Sambhillsbyggnadsenheten och milj6- och byggnadsforvaltningen far i uppdrag att redo-
visa hur man kan férbittra och utveckla sitt samarbete 1 syfte att utveckla kvalitet och

effektivisera respektive verksamhet. I detta sammanhang ska for- och nackdelar med en
sammanslagning av miljo- och byggnadskontoret och samhillsbyggnadsenheten belysas.

Genomfor atgirder och utvecklingsinsatser i syfte att dstadkomma en andamalsenlig styr-

ning av kommunens ekonomi och verksamhet 1 linje med av revisionen limnad rapport i
april 2011.

Samtliga beslut som fattas ska viga in barnperspektivet i syfte att skapa en hallbar framtid.

Kommunstyrelsen ska utarbeta en modell f6r redovisning av andliaggningen och verk-
stallandet av de drenden som kommunfullmaktige beslutat och redovisa detta infor varje
fullmiktigemote.



Tillvaxt och hallbar samhallsutveckling

Alla medborgare har ett ansvar for att férvalta var gemensamma miljomissiga, ekonomiska och
sociala resursbas sa att kommande generationer kan fa en minst lika hog livskvalitet som var nu-
varande. For att kunna agera generationssolidariskt krivs helhetssyn och lingsiktighet.

En lingsiktigt hallbar samhallsutveckling forutsitter lokal tillviaxt. En kommun kan paverka till-
vixten genom olika typer av insatser. Med det prioriterade omradet tillvixt och hallbar samhalls-
utveckling avses satsningar som syftar till en hogre sysselsittning, minskad arbetsloshet, fler med-
borgare och fler besokare.

Mal
e Andel sysselsatta 1 aldern 20-64 ar ska 6ka.

e Dositivt flyttningsnetto.

¢ Andelen féretag som uttrycker sig positivt om naringslivsklimatet skall 6ka.

Uppdrag

e Kommunen skall vara en aktiv part for att minska arbetslosheten och ge férutsittningar
for att fa fler 1 arbete.

e Kommunen skall vara en aktiv aktor f6r att erbjuda goda utbildningsmoiligheter pa alla
nivier.

e Regionforstoring genom stirkt infrastruktur och férbattrade kommunikationer. En sér-
skild strategi for forbattrad infrastruktur i form av vig, jarnvig, sjofart, bredband m.m.
ska tas fram.

e Detaljplanerna ska vara ett aktivt instrument for att forverkliga visioner och mal i
kommunens oversiktsplan och férdjupade 6versiktsplaner.

e Visterviks kommun ska skapa goda forutsittningar for naringslivets utveckling genom
langsiktighet och foérutsittningsskapande insatser, nira samverkan med niringslivet och
fungera som en uppdragsgivande och medfinansierande aktor.

e Visterviks kommun dr en forutsittningsskapande och aktiv aktor inom beséksnaringen i
nira samverkan med foretagen och prioriterar en uppdragsgivande och medfinansierande
roll.

e Aktivt och samordnat arbete med hallbarhets- och milj6strategiska fragor genom del-
tagande i nitverk for Sveriges Ekokommuner, medverkan i Uthallig kommun och upp-
start av nya atgarder och aktiviteter inom alla tre dimensioner i begreppet hallbar utveck-
ling.

e Minska antalet skador och olyckor genom systematiskt arbete med riskbedémningar och
atgirder for att bidra till en forbittrad ekonomi f6r samhillet och en trygg och aktiv
kommun att bo och verka i, samt att hélla en god beredskap for att hantera brinder,
olyckor, stérningar och kriser som uppstar.

e Utred mojligheterna att paskynda byggnationen av en sédra infart.



I samverkan med regionala aktérer utreda och analysera konsekvenser av olika handlings-
alternativ 1 regionfragan

Kommunen ska h6ja ambitionsnivan med avseende pa behovet av extern kommunikation
med kommuninvanare och omvarld

Kommunen ska ta initiativ till 6verldggningar som syftar till att kollektivtrafik startas 1
skirgarden fr.o.m. 2013 under sommarmanaderna = sommarlovet. (Vistervik-I1d6-
Hassel6-Rago-Loftahammar t o 1).
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Attraktiv arbetsgivare

For att kunna 16sa nyckelfragan — att 1 hard konkurrens kunna rekrytera och behalla framtidens
medarbetare och ledare — édr det nédvindigt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbets-
givare. N6jda och stolta medarbetare dr de basta ambassadorerna for en arbetsplats och moter
invinarna med en god service.

Kommunen ska efterstriva en organisation som utifran koncernnytta ger férutsattningar for stort
eget ansvar pa enhetsniva sa att medarbetarna kidnner delaktighet och kan bidra till utveckling och
forbittring av verksamheten.

Den kommunala organisationen ska utvecklas sa att medarbetarna upplever att det finns maojlig-
het att paverka sin arbetssituation. Det ger forutsittningar for en ansvarsfull personal som lagger
stor vikt vid att utforma och utveckla sitt arbete for att finna nya och bittre 16sningar.

Mal
e NO6jd Medarbetar Index ldgst 65.

e Sjukfranvaron uppgir till hogst 4 %o.

Uppdrag
e Utveckla ledarskapet och medarbetarskapet.

e Ge ledare och chefer verktyg och férutsittningar for ett systematiskt forbattrings- och
utvecklingsarbete 1 syfte att ta tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens.

e Utveckla och forstirk en koncerngemensam personalpolitik som bidrar till kompetens-
utveckling och kompetensférsorining.

e Behall den laga sjukfrinvaron.

e Beakta jimstilldhet och méangfaldsprogram i férvaltningarnas verksamhet och atgarda
eventuella osakliga l6neskillnader pa grund av kon.

e En successiv forbittring av lararlonerna ska paborjas

e Beakta personalens 6nskemal om full sysselsittningsgrad, samtidigt som mojligheten till
deltid ska finnas.
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Mal och uppdrag till ndmnder och bolag utéver de
koncerndvergripande prioriterade omradena

Barn- och utbildningsndmnden

Ansvarsomréde

Barn- och utbildningsférvaltningens vision - "Lust att lira - ratt att lyckas" omfattar savil barn, och
ungdomar som vuxenstuderande och personal. Visionen innebir att forvaltningens olika verk-
samheter ska priglas av en helhetssyn dar alla har ritt till en bra arbets- och lirandemiljo.

Barn- och utbildningsnimnden fattade i november 2003 beslut om att forvaltningen ska striva
efter att utvecklas i riktning mot en lirande organisation. Organisationsidén tar sin utgangspunkt i
forskning om skolutveckling och lirande organisationer. Begrepp som forstaelse av uppdraget,
problembaserad skolutveckling och uppdragsstyrning ar vigledande f6r hur organisationen skall
férindras och utvecklas.

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet bestar av forskoleverksamhet i form av 6ppen
forskola, familjedaghem och férskola, forskoleklass, grundskola inklusive skolbarnsomsorg
grundsarskola och triningsskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola, kommunal vuxen-
utbildning i form av grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning, sirvux och SFI. Totalt om-
fattar dessa verksamheter c:a 6900 barn, ungdomar och vuxenstuderande samt drygt 1300 per-
sonal.

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet styrs av savil lokala som centrala styrdokument,
sasom skollag, liroplaner, arbetsmiljélagstiftning m.fl.

Mal
Generellt mal dr 100 procentig maluppfyllelse

e Andel elever som minst nar kravnivaerna pa de nationella proven 1 arskurs 3, 6, 9 ska oka.
e Andel elever som gar ut grundskolan med betyg 1 alla amnen ska 6ka.

¢ Genomsnittligt meritvirde f6r slutbetyget 1 arskurs 9 ska 6ka.

e Andel elever i dk 9 som dr behoriga till ett nationellt gymnasieprogram ska 6ka.

e Genomsnittlig betygspoing till gymnasiet ska 6ka.

Uppdrag

e Anpassningen av gymnasieskolans utbud ska ta sin utgangspunkt i strategiska 6ver-
viganden for vad som ir bast fér kommunens utveckling och samverkan med naira-
liggande kommuner

e Utveckla samarbetet mellan skola och arbetsliv — en starkare koppling till arbets-
marknaden.
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Effektivt resursutnyttjande och férutsittningar f6r bibehallen eller forbittrad kvalitet ska
vara styrande for att uppna skolans mal, innebirande att kommunens skolorganisation
och skolenheter kontinuerligt maste omprévas fOr att sikra kvaliteten. Inom fo1-
skolan/barnomsorg bor aspekter som nitingslivets behov och en rimlig familjesituation
beaktas.

Utreda hur samordningen/samarbetet mellan storre och mindre skolor kan forbittras for
att klara en uthallig skola i hela kommunen.

Paborja planeringen av barnomsorg pa obekvima arbetstider for att svara upp mot
arbetslivets behov.

Ta fram en strategi f6r hur man ska lyckas 0ka antalet elever som ir behériga pa
gymnasieniva.

Vardnadsbidraget avvecklas fran och med 2013.
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Socialnamnden

Ansvarsomraden

Socialnimnden ansvarar f6r omsorg om aldre och funktionshindrade, hemsjukvard, hembes6k
och medicintekniska produkter 1 det ordindra boende samt stéd, radgivning och 6vriga insatser
till barn, ungdomar och vuxna. Nimnden ansvarar dven f6r den kommunala hilso- och sjuk-
varden.

Socialtjinstens verksamhet och stédinsatser regleras bl. a utifrin foljande lagstiftningar:

Socialtjanstlagen (SoL)

Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Lag om assistansersittning (LASS)

Hailso- och sjukvardslag (HSL)

Kommunallag

Forvaltningslag

Lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
Offentlighets- och sekretesslagen

Forildrabalken

Kundvalssystem, LOV

Andra styrdokument:
Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rad
Barnkonvention

Nationell handlingsplan for funktionshinderpolitiken
Nationell handlingsplan om aldrepolitiken

Mal

e Aldreomsorg
Sdrskilt boende

Procentandel éldre i sirskilt boende som ar mycket n6jda med omsorgen i sin helhet ska vara

hégre dn snittet for riket och hogre i kommunen jamfért med foregaende ar.

Hemtjénst
Procentandel édldre i hemtjiansten som dr mycket néjda med omsorgen 1 sin helhet ska vara
hégre dn snittet for riket och hégre 1 kommunen jaimfért med foregaende ar.

e Hilso- och sjukvard
Procentandel av palliativa patienter 1 sirskilt boende och hemsjukvard som vid dods-
6gonblicket haft mansklig nirvaro ska vara hégre dn snittet for riket.

e Individ och familjeomsorg
Procentandel i satsade medel pa 6ppenvard i relation till slutenvard ska vara hégre dn fore-
gaende dr bade gillande barn- och ungdomsvard samt missbruksvard.



Uppdrag

Strategi for hur man pa ett kvalitativt och kostnadseffektivt sitt moter det 6kade antalet
aldre.

Verksamheten f6r omsorg och stéd till personer med funktionsnedsittning ska sarskilt
belysas med avseende pi effektivitet och kostnadsnivaer.

Tydliggdr grinsdragningsfragor mellan kommunen och landstinget inom psykiatrin och
hemsjukvarden

Fortsitta planeringen for att infora egna tillagningskék inom sarskilt boende, dar forut-
sittningar finns

Utred férutsittningarna, utifran behov och efterfragan, for att ha kvar sirskilda boenden
pa de orter utanfor centralorten dir de finns idag.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamndens uppgift ar att bidra till att sikerstalla ett bra kultur- och fritidsutbud.
Verksamheten bedrivs framfor allt inom fyra omraden: idrotts- och fritidsverksamhet, allmin-
kulturell verksamhet, biblioteksverksamhet och fritidsgardsverksamhet.

Enligt de inledande prioriteringarna i budgetdokumentet avseende politisk organisation ska
kultur- och fritidsnimnden avvecklas fran 2013.

Mal

Att antalet deltagande barn och ungdomar inom kultur och fritidsomradet ska bibehallas eller
Okas.

Uppdrag

e Ansvarig nimnd ska verka for kultur- och féreningsliv som tillvixtfaktor och medverka
till att dessa fragor samordnas med Ovrigt tillvaxtarbete i kommunledningen.

e Plan for hur kommunens anldggningar i storre utstrickning kan dgas/dtivas av
féreningar.

e Ansvarig nimnd ska sirskilt f6lja jimstéilldheten (flickor pojkar) och redovisa en plan for
hur denna kan férbittras inom de verksamheter man bedriver eller stodjer.

e [6renings- och verksamhetsbidragens storlek och fordelning ska ses 6ver.

e Anldggningsbidrag for anlaggningar som skots av foreningar ska ses 6ver 1 syfte att fa
dem sa rattvisa som moijligt.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ansvarsomraden

Milj6- och byggnadsnimndens arbetsuppgifter ar till storsta del myndighetsfragor inom féljande
omrade: Plan- och bygglagen PBL, milj6balken, livsmedelslagstiftningen, alkohollagstiftningen
och annan speciallagstiftning och tillhérande féreskrifter, men aven speciallagstiftning som lagen
om brandfarliga och explosiva varor, lagen om byggfelsforsikring m.fl. Namndens uppgift ar att
sikerstilla syftet med lagarna och de foreskrifter och férordningar som har meddelats med st6d
av dessa.

Mal
e Handliggningstid i miljo- och byggnadskontorets myndighetsirende bygg- och strand-
skyddsdispenser ska minska och hogst vara 8 veckor i genomsnitt.

e Kundné6jdhet ska 6ka mot resultat i nuvarande matningar.

Uppdrag

Medverka till forbattrad service och ett forbattrat niringslivsklimat som del av tillvixten i
Visterviks kommun.

Oka tillganglicheten genom att utveckla informationsvigar for radgivning/information.

Att agera servicemyndighet for sakerstillande av hallbara och attraktiva livs- och etablerings-
miljoer 6ver tid 1 Visterviks kommun f6r méinniskor och miljGer.
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De kommunala bolagen

Medverka till tillvixt och géra Visterviks kommun attraktivare att bo, leva och verka i.

Moderbolaget ska utifran férandrade och utvecklade agardirektiv for dotterbolagen inta en mer
aktiv roll i styrning, ledning och uppfoljning av bolagskoncernens verksamhet.

Vistervik Resort AB har en viktig roll som motor f6r destinationens utveckling och boér aktivt
verka for strategiska beslut och atgarder som utvecklar och stirker kommunens attraktionskraft.

De kommunala bolagen ska arligen, i samband med redovisning och beslut om kommunens
investeringsplan, informera om sina respektive investeringsplaner.

Viisterviks Bostads AB bor mer aktivt verka for att fler bostider byggs.
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Ekonomi — forutsattningar for ekonomisk planering
2012-2015

Befolkning

Berikningen av kommunens skatteintikter och kommunal utjimning baseras pa den senaste
prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (cirkuldr 12015). I berikningen har antagits
att kommunens befolkning kommer arligen att minska med 80 personer fran 2012 till 2015.

Skattesats

Utdebiteringen i Visterviks kommun uppgar 2012 till 32,03, varav kommunalskatten uppgar till
21,16 och landstingsskatten 10,87

Enligt Statistiska centralbyran ar total kommunal medelskattesats 31,60 procent 2012. Den
primiarkommunala genomsnittliga skattesatsen i riket uppgar 2012 till 20,59 procent och lands-
tingsskatten till 11,91 procent. I Kalmar lin uppgar den primiarkommunala genomsnittliga skatte-
satsen till 21,59 procent.

Med total skattesats avses den procentuella andel av den beskattningsbara inkomsten som en
skattskyldig pators i kommunal inkomstskatt. Genomsnittliga skattesatser, medelskattesatser, ar
beriknade som vigda medelvirden, varvid det kommunala skatteunderlaget anvinds som vikter.
Fran och med ar 2000 ingér inte lingre nagon férsamlingsskatt i den kommunala skattesatsen,
eftersom forsamlingarna inom Svenska kyrkan inte lingre dr kommuner. Medelskattekraften ut-
gors av det kommunala skatteunderlaget i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang (SCB).
Budget 2012 och den ekonomiska planeringen 2013-2014 baseras pa en oférandrad kommunal-
skatt, det vill sdga en utdebitering pa 21,16. Under 2012 har kollektivtrafiken férts over till
Landstinget vilket innebar en skattevixling med 416re. Det innebir att kommunens utdebitering
blir 21,16.

Skatteintakter

Skatteintikterna for 2012-2015 grundas pé skatteunderlaget enligt 2011 érs taxering. Skatte-
underlaget riknas upp till det aktuella budgetaret med upprikningsfaktorer som innehaller pro-
gnoser for den ekonomiska utvecklingen.

Verksamhetens nettokostnader

Som underlag till budget 2013 ligger 2012 ars budget. Namndernas anslag respektive ar 2013-
2015 ir angivna i respektive ars l6neniva. Lonesummorna har riknats upp med 3 procent arligen.
Ar 2012 uppgar arbetsgivaravgifterna, inklusive kalkylerade PO-piligg fér avtalspensioner, till
39,08 procent. Det ar en hojning med 0,10 procentenheter jamfort med ar 2011.

I forslaget till budget f6r 2013 och ekonomisk planering f6r 2013-2015 har inte nagon upp-
rikning/nedrikning av nimndernas budgetramar gjorts med hinsyn till inflation/deflation. Dit-
emot ska nimnderna bedéma kostnadsutvecklingen f6r olika typer av varor och tjanster och be-
akta detta i sina detaljbudgetar.
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Driftkostnadsforandringar 2013-2015

De senare aren har det skett och kommer det att ske stora omférdelningar av resurser mellan
nimnderna. Till storsta delen beror omférdelningen pa volymférindringar som orsakas av demo-
grafiska férindringar. Den storsta forindringen sker f6r barn- och utbildningsnimnden och
socialnimnden.

Driftkostnadsférandringar 2013-2015

jamfort med budget 2012 (tkr) 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen 9700 3600 3200
Barn- och utbildningsndmnden - 13952 8 252 13 200
Socialndmnden 1500 26 200 23 600
Kultur- och fritidsndmnden - 4800 1200 1300
Milj6- och byggndmnden 400 500 500
Revisionen - - -
Overférmyndare 100 100 -
Total - 7052 39 852 41 800

Vasterviks kommunkoncerns laneramar

Finansgruppen tar fram ett fOrslag till beslut av den arliga laneramen efter genomgang med
respektive bolag och kommunen. Finansgruppen féreslar sedan en total lineram med férdelning
pa respektive enhet (kommun, bolag med dottrar).

For att ta fram ramens storlek utgar man fran resultatet, kommande investeringar, forsiljningar
och andra storre forandringar 1 verksamheten. Hiansyn tas dven till hogsta dagsnotering pa
skulden dven om den endast foreligger under en eller ett par dagar under aret.

Fullmiktige fattar beslut och ramen avser biade omsittning av befintliga lan samt nyupplaning.
Fullmiktiges beslut pa den totala laineramen delges efter lagakraftbevis pd paragrafen de externa
lingivarna. Vissa lingivare kraver ocksa ett intyg pa utnyttjad del av laneramen f6r varje enskild
upphandling av lan.

I finansrapporten framgar vid varje manadsslut hur mycket som ar utnyttjat av den totala lane-
ramen. Varje enhet (kommunen och bolagen) har en garanterad langfristig kreditlimit pa sina
konton 1 koncernkontosystemet, en checkrikningskredit. Storleken ar alltid lika med den fran tid
till annan gillande laneram, se riktlinjer finansverksamhet for Visterviks Kommunkoncern. Vid
en eventuell Gvertrassering av denna limit ger koncernkontot en signal till kommunens intern-
bank som omgiende kontaktar enheten for atgard.
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Laneramar Beslutade for 2012 Forslag laneramar 2013
Kommunen 59 250
Vasterviks kommuns

Forvaltnings AB 1900 2 254
darav;

Vasterviks Bostads AB 970 1000
TjustFastigheter AB 200 350
Vastervik Kraft elnat AB 150 92
Vastervik Miljo & Energi AB 550 648
Vasterviks kommuns

Forvaltnings AB 30 164
Vastervik Resort AB 46 46
Vastervik Biogas AB 25 25
Totalt 2030 2575
Standardkostnader

Standardkostnaden ar den teoretiskt beraknade kostnaden for en kommun och anvands i kost-

nadsutjaimningen. Kostnadsutjamningen ar till for att utjimna strukturella behovs- och kostnads-
skillnader. Den utjamnar diremot ej for skillnader i ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.

Standardkostnaden kan ocksa sidgas vara den kostnad som kommunen ska ha om verksamheten

bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitetsniva och dir hinsyn tagits till de

strukturella faktorerna. Strukturella faktorer ar exempelvis dldersstruktur, medborgarnas sociala
bakgrund, geografisk struktur m.m. Skillnaden mellan standardkostnaden och Visterviks redo-

visade kostnad i kr per invanare 2010 framgar av tabellen nedan:

Standard Redovisad Skillnad Skillnad

kostnad kostnad kr/inv mnkr
Barnomsorg 4 407,00 5200,0 - 793,0 - 28,7
Grundskola 7 956,00 8 816,0 - 860,0 - 31,1
Gymnasieskola 4 248,00 3955,0 293,0 10,6
Individ och familjeomsorg 2 580,00 3287,0 - 707,0 - 25,6
Aldreomsorg 11 598,00 11 466,0 132,0 4,8
Totalt 30 789,00 32724,0 - 19350 - 70,1

Kostnaden fér barnomsorg (28,7), grundskola (31,1) och individ- och familjeomsorg ( 25,6) ir
hogre dn standardkostnaden. Totalt dr kostnaden 70,1 mnkr hogre dn vad den teoretiska kost-

naden skulle kunna vara.
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Investeringar 2012-2015

I bilaga 2 redovisas investeringsplan for aren 2012-2015. Totalbeloppet f6r respektive investering
ar fordelat under den period den beriknas kunna genomféras. Sammantaget for aren 2012-2015
uppgar investeringarna till 84,8 mnkr.

I samband med beslut om hyresavtal f6r kommunala verksamheter dir investeringen gors av
kommunalt bolag, skall alltid investeringskalkyl bifogas.

Pensionerna idag och i framtiden

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas efter den sa kallade bland-
modellen. Detta innebdr att pensionsférmaner intjinade fran och med 1998 ska redovisas som en
avsittning 1 balansrikningen. Pensioner intjanade fére 1998 ska redovisas som en ansvars-
torbindelse. Med dagens system for redovisning av pensioner visar de flesta kommuner egent-
ligen ett resultat som 4r battre an om den faktiska kostnaden tagits upp i resultatrikningen. En
del kommuner och landsting har valt att redovisa alla sina pensionskostnader i resultat- och
balansrikningen, sa kallad fullfonderingsmodell. Skillnaden ér att ta kostnaden idag istallet for att
skjuta den pa framtiden. Eftersom blandmodellen innebir att vissa kostnader inte redovisas 1
resultatet, maste istillet resultatet vara sa bra att ett positivt resultat ticker in dessa kostnader.
Detta kan gbras genom reservering av 6verskott i resultatet. Om de finansiella mélen sitts pa en
rimlig niva spelar vald redovisningsmodell av pensioner ingen roll f6r ekonomin. Det viktigaste dr
att det langsiktiga perspektivet finns med i planeringen. Det dr kostnaderna for all nyintjanad
pension som nu begrinsas 1 och med KAP-KL. Den stora pensionsskuld som har byggts upp
under gangna artionden beror pa det tidigare systemet som fanns.

Pensionsutbetalningarna f6r kommunen kommer att vara som hogst kring ar 2028. Utbetalning-
arna hanforliga till ansvarsforbindelsen var 2011 ca 33,4 mnkr. Riknat 1 fasta priser kommer ut-
betalningarna att 6ka med ca 36,6 mnkr till ca 69,8 mnkr. Detta betyder att andra kostnader maste
reduceras for att kommunen ska kunna bibehalla 6nskad resultatniva.

Visterviks kommun investerar 6kningen av pensionsskulden 1 den egna verksamheten.

Finansiell analys och nyckeltal

Modell for finansiell analys

For att beskriva kommunens finansiella situation anvands den sa kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat Kapacitet

Vilken balans har kommunen haft Vilken kapacitet har kommunen att
6ver sina intikter och kostnader mota finansiella svarigheter pa lang
under aret och 6ver tiden? sikt?

Risk Kontroll

Foreligger nagon risk som kan Vilken kontroll har kommunen
paverka kommunens resultat och over den ekonomiska

kapacitet? utvecklingen? 22



Syftet med analysen ar att redovisa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
ser ut 6ver tid. Dd Visterviks kommun anvander sig av analysmodellen dels 1 jaimférelser med
andra kommuner, dels 6ver tid, dr det en naturlig koppling att dven den ekonomiska planeringen
ar uppbyggd kring denna modell.

Arets resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushallning ar att studera det l6pande resultatet. Balans mellan
l6pande intikter och kostnader dr en grundforutsittning f6r god ekonomi i kommunen. God
ckonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommu-
nala vilfird och inte férbruka den fé6rmdgenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet
maste darfor vara tillrickligt hogt f6r att dels vardesakra det egna kapitalet och dels ticka kom-
mande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda
hindelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgens-
ataganden och ovintade kostnadsckningar.

Arets resultat Bokslut Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Arets Resultat -52,1 14,2 55,9 54,2 58,1

I december 2011 beslutade kommunfullmiktige om budget fér 2012. Arets resultat budgeterades
till 14,2 mnkr.

Nettokostnadsandel

En grundlidggande forutsittning f6r god ekonomisk hushallning ir att det finns balans mellan
intakter och kostnader. Intikterna maste Gverstiga kostnaderna sa att utrymme skapas, dels for att
skapa en rimlig niva for egenfinansierade investeringar och dels for att mota férindrade ekono-
miska fOrutsittningar.

Ett sitt att belysa detta dr att analysera hur stor andel nettokostnaden tar i ansprak av skatte-
intikter och kommunal utjimning. Over en rullande femarsperiod bér inte nettokostnaden ta
mer an 98 procent av skatteintikter och utjamning.

Kommunens nettokostnadsandel f6r 2011 var 103,9 procent. Enligt planeringen kommer netto-
kostnadsandelen att vara 99,2 procent 2012, 96,9 procent 2013, 97,0 procent 2014 och 96,9
procent 2015.

Nettokostnadsandel

Bokslut Budget Budget Planering Planering
% 2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens
nettokostnader 104,17 100,04 97,69 97,84 97,68
Jamf.Poster 0,43 - - - -
Finansnetto - 0,75 - 0,87 - 08 - 083 - 0,81
Summa 103,85 99,18 96,85 97,01 96,88
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Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) dr ett viktigt nyckeltal nir kapaciteten ska analyseras. Soli-
diteten miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som har finansierats med egna medel.

Soliditet Bokslut Budget Budget Planering Planering
% 2011 2012 2013 2014 2015
Exkl pensionsskuld

intjanad fore -98 53,68 71,74 77,50 82,44 90,54
Inkl pensionsskuld - 336 - 433 - 371 - 31,1 - 26,4

Kommunens langfristiga skulder beridknas uppga till 1 300,0 mnkr 2015. Kommunens samlade
pensionsforpliktelser uppgir i bokslutet 2011 till 1 011,5 mnkr, varav 88,4 mnkr redovisas som
avsattning 1 balansrikningen och 923,1 mnkr som ansvarsférbindelse. Detta betyder att ungefar
91 procent ligger utanfér balansrikningen. Utbetalningarna hinférliga till denna ansvarsfor-
bindelse uppgar till ca 33,4 mnkr inkl. l6neskatt. Dessa utbetalningar som belastar resultat-
rikningen, kommer successivt att 6ka fram till toppnoteringen 2027-2030. Raknat i fasta priser
kommer utbetalningarna att 6ka med ca 36,6 mnkr till ca 70 mnkr.

Kassalikviditet

Kassalikviditet (likvida medel + kortfristiga fordringar/ kortfristiga skulder) ar ett matt pa hur
god kommunens betalningsférmaga ar och 100 procent anges som ett riktvarde. Da ticks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kassa- Bokslut Budget Budget Planering Planering
likviditet 2011 2012 2013 2014 2015
% 69,7 58,8 59,0 61,4 72,4

For aren framat beriknas kassalikviditeten forst sjunka for att sedan 6ka jamfort med 2011 for att
uppga till 72,4 procent 2015.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande och ansvarsférbindelser i bokslutet 2011 uppgar till 587,4 mnkr,
36 250 kr per invanare.

Sammanfattning

Syftet med analysen ér att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen ser
ut 6ver tid. Genom analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll identifieras
tinansiella problem och visar om kommunen har god ekonomisk hushillning eller inte. I detta
innefattas att kommunen i ett kort- och medellangt perspektiv inte behéver vidta drastiska at-
garder for att mota finansiella problem.

Nettokostnadsandelen kommer enligt planeringen att minska med 7,0 procentenheter, fran 103,9
procent 2011 till 96,9 procent 2015. Sett till andelen verksamhetens nettokostnader kommer den
att minska med 6,5 procentenheter, fran 104,2 procent 2011 till 97,7 procent 2015. Detta innebar
bittre méjligheter att méta 6kade ataganden, inom ramen f6r de finansiella malen.

Det genomsnittliga budgeterade resultatet for perioden 2012-2015 planeras uppga till 45,6 mnkr.
Resultatet enligt det finansiella maélet (98 procent nettokostnadsandel) skulle berdknas till 35,9
mnkr. Resultatet for perioden maste bedémas utifran att ekonomin fortfarande inte har ater-
himtat sig helt efter den finansiella krisen med tanke pa balanskrav.
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Bedémningen dr att kommunen med nuvarande verksamhetsvolym har forutsittningar att ha
balans i ekonomin. Detta kriver dock att verksamheterna anpassar och stiller om utifrain demo-

grafiska forandringar. Samtidigt far inte verksamheterna utokas med mer dn vad demografin for-
anleder.
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Resultatbudget

(mnkr)

N&mndernas nettokostnader
Interna Kapitalkostnader

Interna personlkostnader

Externa arbetsgivaravgifter

Externa pensioner

Avskrivningar

Reavinster

jamforelsestdrande intakter/kostnader
Personalpolitiska satsningar
Verksamhetens nettokostnader

Kommunalskatteintakter
Kommunal utjagmning

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

Balansbudget

mnkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital

-varav arets resultat
Avséttningar

-varav pensioner

Skulder
-varav langfristiga skulder

-varav kortfristiga skulder

Summa e k, avséattningar och skulder

Bokslut
2011

1776,2
54,7
361,7
282,4
1146
36,8
0,3

74

1800,7

1304,6
424,0
66,5
53,6
59,2
71
52,1

Bokslut
2011

23123
335,2
26475

567,6
59,2
104,5
88,4

19754
14947

480,7

26475

Budget
2012

1696,8
36,4
3717
301,9
115,0
24,1

1,0
1730,7

1316,5
413,4
67,0
52,0
14,2

14,2

Budget
2012

2290,0
185,0
2475,0

581,8
14,2
128,5
92,1

1764,7
1450,0

314,7

24750

Budget
2013

1689,7
33,4
3829
311,0
125,0
20,6

1,0
17310

13593
412,6
67,0
52,0
55,9

55,9

Prognos
2013

23118
175,0
2486,8

637,7
55,9
152,5
98,8

1696,6
1400,0
296,6

2486,8

Planering
2014

1729,6
33,0
394,4
320,3
130,0
20,0

1,0
17735

1409,6
403,1
67,0
52,0
54,2

54,2

Budget
2014

23283
175,0
2503,3

691,9

54,2
176,5
105,7

1634,9
1350,0

284,9

2503,3

Planering
2015

17714
311
406,2
329,9
135,0
17,6

1,0
1817,6

1470,2
390,5
67,0
52,0
58,1

58,1

Planering
2015

23173
175,0
24923

750,0

58,1
200,5
112,9

15418
1300,0
241,8

24923
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Investeringar

(mnkr)

Investeringar

Mnkr Bokslut Budget Budget Planering Planering
2011 2012 2013 2014 2015

Skattefinansierad verksamhet 117,1 21,2 23,0 24,0 3,6

Kommunstyrelsen 12,0 17,2 18,0 -

Utskottet for folkhélsa och sakerhet 5,4 1,8 3,5 2,0

Kultur och Fritid 3,2 3,9 2.4 15

Miljd och Bygg 0,6 0,1 0,1 0,1

Skattefinansierade 117,1 21,2 23,0 24,0 3,6

Exploateringsverksamhet 50,2 6,0 3,0 4,0

Summa nettoinvesteringar 167,3 27,2 26,0 28,0 3,6

Pa grund av outnyttjade investeringsmedel 2011 som 6verforts till 2012 dr den totala investerings-

ramen for 2012 56 mnkr.

Namndernas nettokostnader

(Tkr)

Bokslut Budget Planering Planering Planering
Respektive ars prisniva
Nand/férvaltning 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen 250,4 210,1 219,8 2234 226,6
Barn- och utbildningsnamnden 699,8 671,1 657,1 665,4 678,6
Socialndmnden 736,4 728,6 730,1 756,3 779,9
Kultur- och fritidsndmnden 76,9 738 69,0 70,2 715
Milj6- och byggnamnden 8,6 8,8 9,2 9,7 10,2
Revisionen 14 18 18 18 18
Overférmyndare 2,7 2,6 2,7 2.8 2,8
Namndernas nettokostnader 1776,2 1696,8 1689,7 1729,6 17714
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Skatter och kommunal utjamning

(Tkr)
Bokslut Budget Budget Planering Planering

2011 2012 2013 2014 2015
Kommunalskatteintakter
Allmén kommunalskatt 1304,60 1318,80 1359,30 1409,60 1470,2
Skatteavrakning -2,30
S:a kommunalskatteintakter 1304,60 1316,50 1359,30 1409,60 1470,2
Kommunal utjamning
Inkomstutjamning 312,60 328,00 315,90 312,90 311,6
kostnadsutjamning -23,30 -22,40 -31,80 -31,70 -31,7
regleringbidrag/avgift 37,10 18,30 8,70 0,20 -11
kommunal fastighetsavgift 59,10 68,70 68,70 68,70 68,70
tillfalligt konjuktursstod
mellankommunal utjgmning -1,60 -26,40
LSS- utjamning 40,10 47,20 51,10 53,00 52,9
S:a Kommunal utjamning 424,00 413,40 412,60 403,10 390,5
Summa 1728,60 1729,90 1771,90 1812,70 1860,7

Foljande forutsattningar har anvants vid berékningar:

2011 2012 2013 2014 2015
Kommunens skattesats 21,57 21,16 21,16 21,16 21,16
Folkmangd 1/11 &ret innan 36250 36010 35930 35850 35770
(Tkr)
Bokslut Budget Planering Planering Planering

2011 2012 2013 2014 2015
Finansiella intakter 66,50 67,00 67,00 67,00 67,00
Summa 66,50 67,00 67,00 67,00 67,00
Finansiella kostnader
Rantekostnader, 1ang- och Kortfristiga skulde -53,60 -52,00 -52,00 -52,00 -52,00
Summa -53,60 -52,00 -52,00 -52,00 -52,00
Finansnetto 12,90 15,00 15,00 15,00 15,00
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Principer for ekonomistyrning

Budgetprocess

Kommunens fortsatta budgetprocess innebir att tyngdpunkten i det centrala budgetarbetet ligger
pa varen. Hostens interna budgetarbete koncentreras till verksamhetsplanering och avstimning av
eventuella forindrade forutsittningar. Anslag 1 budgeten anvisas direkt till nimnderna som
’totala nettoanslag” i driftbudgeten. F6r ombudgeteringar av anslag giller:

Nimnd far uppdra at sin ordférande och vice ordférande eller at forvaltningschefen att fatta be-
slut om rutinmissiga ombudgeteringar. Namnderna formulerar under hésten mal och riktlinjer
samt gOr prioriteringar for den egna verksamheten. Respektive facknamnd beslutar om detalj-
budget senast den 30 november. I november/december limnas en budgetrapport” till kommun-
styrelsen. Kommunstyrelsen far ritt att besluta om senarelidggning av planerade investeringar i
budgeten, om det riskerar att bli avvikelser mot faststilld budget som begrinsar kommunens
tinansiella handlingsutrymme.

Justering av budgetramar

Visterviks kommun justerar budgetramarna efter volym f6r barn och utbildningsnimnden och
socialnimnden. Befolkningsprognosen f6r budgetaret anvinds for volymjusteringen. Justeringen
gbrs mot foregaende ars prognos. Nagon slutlig avstimning gors inte i samband med bokslut.

Resultatbverforing i samband med bokslut fr.o.m. 2012

Opverskott eller underskott mot driftbudget regleras mot resultatutjimningsfonden.
Kommunfullmaktige kan senast i samband med faststillande av arsredovisning justera det belopp
som ska regleras mot resultatutjaimningsfonden. Namnd kan féresla disponering av medel fran
resultatutjimningsfonden. Forslaget far inte innebira utokad verksamhet pa lingre sikt. Ett
sadant forslag ska limnas senast den 30 november och ska behandlas av kommunfullmaiktige.
Nir ett underskott regleras mot resultatutjaimningsfonden ska det tickas med motsvarande 6ver-
skott de nirmast tre foljande aren. Namnden ska l6pande i arsrapport, delarsrapporter och
budgetuppfoljningar redovisa vilka atgiarder som kommer att vidtas for att aterstalla resultat-
utjaimningsfonden.

Investeringar

En investering dr en anlaggningstillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav i
verksamheten. For att precisera detta ytterligare giller att en utgift redovisas som en
investering om:

e Den ekonomiska livslingden beraknas till minst tre ar

o Aravsedd for stadigvarande bruk

e Att beloppet ar av visentlig storlek
Samtliga kriterier ska vara uppfyllda. Med vasentligt belopp menas minst tva prisbasbelopp.

Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om mindre investeringsobjekt, under forutsittning att
de ryms inom den totala investeringsramen. Dock ska fullmaktige alltid besluta om drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen bemyndigas att inom faststilld resursram genomféra ombudgetering av paga-
ende investeringsobjekt mellan redovisningsaren. En investeringspolicy kommer att utarbetas
under 2012.
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Lokaler

Den budgetram som verksamheterna har fatt beslutad innefattar aven lokaler. Nagra
tilliggsanslag for lokaler kommer darmed inte att beviljas. Lokalerna kommer ocksa att volym-
justeras fr.o.m.2013, det vill siga 6kar antalet elever t.ex. inom skolan s 6kar budgetramen for
lokaler.

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter att det finns en utvecklad ekonomi- och verksam-
hetsuppféljning. Ekonomistyrningens framsta uppgift ar att signalera avvikelser

sd att organisationen sa snabbt som moijligt ska kunna gora férindringar i verksamheten.
Respektive nimnd ansvarar f6r uppfoljning av verksamhet och ekonomi inom sitt verksamhets-
omrade. Uppfoljning ska ske pa alla nivier som tilldelats ett verksamhets- och

ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning ansvarar for att kontinuerlig avrapportering sker till
nimnden vid faststillda tidpunkter. Rapportering till central niva sker efter ekonomichefens fast-
stillda tider. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att f6lja hur verksamhet och
ekonomi utvecklas for hela kommunkoncernen.

Namnds atgarder vid konstaterad/befarad budgetavvikelse

Med budgetavvikelse avses bade verksamhets- och beloppsavvikelse frian faststalld arsbudget.
Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats dr nimnd skyldig att vidta dtgirder sa att anslaget
kan hallas. I de fall nimnden planerar eller har vidtagit atgarder for att halla budgeten ska dessa
ocksé redovisas i den I6pande uppfoliningen. Atgirder som innebir visentliga avsteg frin de av
kommunfullmiktige antagna malen far inte vidtas utan kommunfullmaiktiges beslut.
Vid konflikt mellan anslag och verksambet géiller anslag. Ekonomin utgor alltsa grans for verksambetens on-
Sattning. Foljande ordning géller;

1 Lagstadgade kray

2 Budget

3 Verksambetsmal.

Uppfdljning av ekonomi och verksamhet

Delarsrapportens och arsredovisningens utformning och omfattning regleras i den kommunala
redovisningslagen (1997:614). Uppfdljning ska ske i form av:

e Delarsrapport per sista april och sista augusti samt arsredovisning per sista december till
kommunfullmiktige.

e Ekonomirapport per den sista januari, februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november till kommunstyrelsen.

e Malen f6ljs upp i budgetuppfoljning per den sista augusti (i delarsrapporten) och 1
arsredovisningen.

e Olika kvalitetsmitningar, jimforelser m.m. redovisas i den uppféljning som kommer nir-
mast efter publicering av resultaten.

e Kommunstyrelsen f6ljer I6pande upp ekonomi, befolkning och arbetsmarknad genom
rapport varje manad.
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Finansiering
Kommunkoncernens totala ram for extern upplaning under ar 2013 faststills till 2 575 mnkr.
Vidareutlaning sker fran kommunen till kommunens bolag, laineram for dessa faststalls i dgar-

direktiven.

Kommunstyrelsen bemyndigas att ta upp nya lain och omsitta befintliga lan inom faststilld ram
for extern upplaning.
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Femarsoversikt

(Tkr)

Bokslut Budget Budget Planering Planering
| l6pande priser 2011 2012 2013 2014 2015
Allmént
Antal invanare 1/11 36 250 36 010 35930 35850 35770
Kommunal utdebitering, kr 31,78 32,03 32,03 32,03 32,03
- varav kommunalskatt 21,57 21,16 21,16 21,16 21,16
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1800,7 1730,7 17195 1762,0 18411
Nettoinvesteringar, mnkr 167,3 27,2 26,0 28,0 3,6
Resultat
Avets resultat, mnkr 52,1 14,2 55,9 54,2 58,1
Finansiering
Skatteintékter, mnkr 1304,6 1316,5 1359,3 1409,6 1470,2
Kommunal utjgmning, mnkr 424,0 4134 412,6 403,1 390,5
Tillgangar, skulder och eget kapital
Tillgangar, mnkr 26475 2475,0 24386,8 25033 24923
Tillgangar, per invanare tkr 73,0 68,7 69,2 69,8 69,7
Avsattningar och skulder, mnkr 2079,9 1 966,6 1964,2 19148 1841,7
Avséttningar och skulder, per invanare tkr 574 54,6 54,7 534 51,5
Eget kapital, mnkr 567,6 581,8 637,7 691,9 750,0
Eget kapital, per invanare tkr 15,7 16,2 17,7 19,3 21,0
Langfristig laneskuld, mnkr 14947 1450,0 1400,0 1350,0 1300,0
Langfristig laneskuld, per invanare tkr 41,2 40,3 39,0 37,7 36,3
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 103,9 99,2 96,8 97,0 96,9
Soliditet (%) 53,7 71,7 775 82,4 90,5
Soliditet inkl pensionsskuld (%) 33,6 433 37,1 31,1 26,4
Likviditet (%) 69,7 58,8 59,0 61,4 72,4
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Kommunens organisation per 2012-07-01

Kommunfullmaktige
Demokratiberedning

Revision
Kommunstyrelse

Valberedning

Barn- och Vasterviks kommmuns
utbildningsnamnd Forvaltnings AB 100%
Kultur- och o Vasterviks Kraft
fritidsnémnd Elnat AB 100%
Miljé- och TjustFastigheter AB
byggnadsnamnd 100%

~ Vastervik Miljo & Energi

SOCIGanmnd AB ]00%
Valnémnd _ Vasterviks Bostads AB
100%
Overférmyndare

Vastervik Biogas AB
60%

Vastervik Resort AB
100%
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Personal

Personalfakta och personalstruktur
Den 1 november 2011 fanns 3239 anstillda, tillsvidare- och visstidsanstillda. Det 4r en minsk-
ning med 30 anstillda mot nirmast foregaende ar. Bolagen hade 237 anstallda 2011 (2010:192).

Medelsysselsittningsgraden for alla anstillda dr 91,5%; bland kvinnor 90,4 % och bland
minnen 96,4%. Medelsysselsittningsgraden har 6kat med 0,4 procentenheter sedan 2010.

De flesta deltidsanstillda finns i de kvinnodominerade yrkesgrupperna. I kommunen har 59 %
av de anstillda kvinnorna heltidstjinst medan 85 % av minnen har heltidstjanst.

Medelaldern for kommunens anstallda ar 47 ar.

Aldersstrukturen bland de kommunanstillda visar stora pensionsavgangar under den nirmaste
tioarsperioden. Under 2012 — 2021 finns 964 anstillda som fyller 65 ar och kan ga i pension.
Enligt gillande lagstiftning kan anstillda vilja att ga i pension i dldersintervallet 61 — 67 ar.

De storsta pensionsavgangarna finns bland lirare och personal inom vard och omsorg.

Koénsférdelningen bland de anstillda dr 80 % kvinnor och 20 % man.

Medellénen i kommunen ar 23 702 kr per manad for tillsvidareanstillda. Medellon for
kvinnorna édr 23 178 kr per manad och f6r mannen 25 926 kr per manad. Kvinnors 16n ir 89,4 %
av minnens 16n vilket ér liten 6kning mot 2010 (89,1%).

Hilsoliget

Hailsa ses ur ett helhetsperspektiv dir de fysiska, psykiska och sociala faktorerna hinger samman.
Systematiskt arbetsmiljéarbete med férebyggande insatser, ett effektivt rehabiliteringsarbete och
satsningar 1 syfte att utveckla “den goda arbetsplatsen” ar visentliga dtgirdsomraden for att 6ka
hilsotal och na hallbart arbetsliv.

Foretagshilsovardsresurs har under 2011 anvints till insatser inom psykosocial och fysisk
arbetsmiljo, utbildning och foérebyggande arbete, rehabilitering, funktionsbedémningar, lag-
stadgade halsokontroller, radgivning, halsokontroller, mm. Efterfrigan pa foérebyggande insatser
som stod och handledning och insatser i den psykosociala arbetsmiljon dr den insatsform som
anvinds mest.

Sjukfranvaron bland kommunens anstillda utgér 4,3 % av den totala arbetstiden under 2011,
vilket dr en liten 6kning med 0,3 procentenheter jamfért med 2010. Genomsnittet for hela
landets kommuner ir, 5,1 %. Visterviks kommun bibehaller en bra placering bland alla landets
kommuner med sitt laga sjuktal.

Uppftoljning av sjukfranvaron ir en indikator for att framsta som en attraktiv arbetsgivare enligt
inriktning och prioritering i Strategisk plan 2012 — 2014 och malséttningen ér att bibehalla topp-
placeringen i landet nir det giller medarbetarnas hilsa och hoga frisktal.

Personalstrategiska fragor

For att kunna 16sa nyckelfragan att i hard konkurrens kunna rekrytera och behalla framtidens
medarbetare dr det nddvindigt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Den kommungemensamma medarbetarenkiten som genomférdes hosten 2010 har £6ljts upp i
verksamheterna under 2011 och utifrin resultatet av medarbetarenkiten ar det framfor allt ledar-
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skapet och medarbetarskapet som ska utvecklas. Nista medarbetarundersékning genomférs
hosten 2012.

For att utveckla och forstarka en koncerngemensam personalpolitik fokuseras pa utveckling och
insatser som ledarskapsutbildning, medarbetarutveckling och framtagande av policy/riktlinjer f6r
l6nepolitik, friskvard och omstillning.

For att sikerstilla kompetensforsorjningen utarbetas en strategi for att attrahera framtida
medarbetare och behilla och utveckla de som redan finns i organisationen.

35



Bilaga 1
Driftredovisning 2012-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen
Budget 2012 210,1 210,1 210,1 210,1
Aterforing bolagsbildning hyror 5,0 5,0 5,0
Aterféring av engéngseffekt av bolagen frén 2012 10,6 10,6 10,6
Justering av ram -10,0 -10,0 -10,0
Kapitaltjgnst VA 1,0 1,5 1,5
L6nedkning 3% 3,1 6,2 9,4
Ram 2012-2014 210,1 219,8 223,4 226,6
Barn- och utbildningsnamnden
Budget 2012 671,1 671,1 671,1 671,1
Volymjusteringar exkl lokaler -9,4 -13,4 -14,4
Volymjusteringar lokaler -2,9 -3,9 -4,1
Nya uppgifter enligt lag 1,0 2,0 2,0
Skolreform gy 11 -0,8 -2,5 -2,5
Tillskott 11,5 11,5 11,5
Justering av ram -27,0 -27,0 -27,0
Lonedkning 3% 13,6 27,6 42,0
Ram 2012-2014 671,1 657,1 665,4 678,6
Socialndmnden
Budget 2012 728,6 728,6 728,6 728,6
Volymjusteringar 9,5 17 21,3
Ekhamra, drift (att tillfora ytterligare 0,8) 0,8 0,8 0,8
Justering av ram -27 -27 -27
Lonedkning 3% 18,2 36,9 56,2
Ram 2012-2014 728,6 730,1 756,3 779,9
Kultur- och fritidsnamnden
Budget 2012 73,8 73,8 73,8 73,8
Justering av ram -6,0 -6,0 -6,0
Lonedkning 3% 1,2 2,4 3,7
Ram 2012-2014 73,8 69,0 70,2 71,5
Milj6- och byggnadsnamnden
Budget 2012 8,8 8,8 8,8 8,8
Lonebkning 3% 0,4 0,9 1,4
Ram 2012-2014 8,8 9,2 9,7 10,2
Revisionen
Budget 2012 1,8 1,8 1,8 1,8
Ram 2012-2014 1,8 1,8 1,8 1,8
Overférmyndare
Budget 2012 2,6 2,6 2,6 2,6
Lonedkning 3% 0,1 0,2 0,2
Ram 2012-2014 2,6 2,7 2,8 2,8
Summa ramar 2013-2015 1696,8 1689,7 1729,6 1771,4
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Bilaga 2
Investeringar 2012-2015
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Investeringsplan 2012-2014

Nya projekt

Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar2015
(Mkr)  (Mkr)  (Mkr)  (Mkr)

svart text - utsprunglig budget enligt kontrollsstation 2011

kursiv text - KF:s beslut 2012-06-25

Kommunstyrelsen

A-1 Slottsholmen (gc-vag + soldack) 2
Ofdrandrad 2
A-2 Sjostaden dp 1 (Skeppsbrokajen) 5
Stryks
A-3 Sjostaden dp 3 (Aquavilla, kaj + vég) 3
Senareldggs 2 3
A-4 Solbergs udde
Stryks
A-5 Didrikslund (ny dp Folkparksv.) 3
Senarelaggs 3
A-6 Husvagnen (handelsomrade Lunnarg)
Ofdrandrad
A-7 Ny infart Gamleby 30
Senareldggs
A-8 Kulbacken (p-pl, gc-tunnel) 3
Stryks delvis och senareldggs 0,5 6
A-9 Reimersholm (ny dp)
Stryks
A-10 Foérlangning av rullbana ytterligare 200m 5
Skjuts upp 0,5
A-11 Div. oférutsett 5 5
Minskas 3 3
A-12 Atgérder enl. ny trafikplan centrum X X
Senareldggs X X
A-13 Sddra infarten X
Ofbrandrad X
A-14 Stenhamra, tréstadsprojektet X X X
Avvaktar FOP Véstervik X X
A-15 Industriomr., framtida behov 4
Senarelaggs 4
A-16 Upprustning Malserumsvégen 1
Oforandrad 1
A-17 P-plats Granso kanal 0,5
Oforandrad 0,5
A-18 Oljeavskiljare Lucerna 0,7
Oftrandrad 0,7
A-19 Vattentornsvagen etapp 3 4
Oftrandrad 4
A-20 Lilla Strdmmen (Simson) 1,3
Senarelaggs 1,3
A-21 Lilla Strommen (Gradanger) 04
Senarelaggs 0,4
A-22 GC-vagar Ljunghedens handelsomrade 25
Senareldggs 2,5
A-23 GC-vég till hallplats Ankarsrums 1,5
Oftrandrad 1,5
A-24 Olof Palmes park 3
Avvaktar FOP Véstervik
A-25 Infart till M&lserum X
Oftrandrad
A-26 Mélserum lokaler 0,3
Oforandrad 0,3
A-27 Rivning av fastigheter (Overum + Ekliden) 4
Oforandrad 4
Delsumma KS kontrollstation 2011 37,2 36 47 0
Delsumma KS nytt budgetbeslut 18 20,2 22 0

detaljplan ej klar under 2012 (skattefinansierat)

avser bl.a. iordningsstéllande av parkeringsyta (skattefinansiera
detaljplan ej klar under 2012 (skattefinansierad)

minskad omfattning av av promenadstrak med kaj

detaljplan klar 2012, byggnation 20

(exploatering gata, intakt frén tomtférsaljning, exkl VA)
(skattefinansierad)

25 Mkr skjuts pa framtiden

(skattefinansierad)

utredning gc-tunnel 2012, byggnation 2013

(exploatering gata, intakt frén tomtférsaljning)
(skattefinansierad)

projektering avslutas

(skattefinansierad)

(skattefinansierad)

avser genomférande (skattefinasierad)

avser planlaggning och exploatering (exploatering gata och VA)
(exploatering gata exkl VA, intékt fran tomtférsaljning)
genomférande véren 2012 (skattefinansierad)

avslutas under varen (skattefinansierad)

utford, ej fakturerad

avslutas under varen (skattefinansierad)

byggnation pagar (exploatering gata och VA, intakt fran tomtfors
projektering pagar (intern) (skattefinansierad)

projektering pagar (intern) (skattefinansierad)

ej paborjad (skattefinansierad)

ej paborjad (skattefinansierad)

ej paborjad, avsag tillskott (skattefinansierad)

(skattefinansierad)
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Kommunstyrelsen, Utskottet for folkhélsa och samhéllsskydd

A-28 Réddningsfordon, évrig réddningsutrustning 2 2 2
Stryks delvis 2 15 2
A-29 Ré&ddnings- och slackfordon (KS beslut 2011-03-14) 3,4
Oférandrad 3,4
A-30 Lastvaxlarfordon med lastflak 2,3
Stryks 0
A-31 Miljévanlig évningsplats 1 15
Stryks delvis 0,3 15
Delsumma KS, UFoS: kontrollstation 2011 54 53 3,5 2
Delsumma KS, UFoS: nytt budgetbeslut 54 18 35 2
Kultur och Fritid
A-32 Reinvestering KoF 2 2 2 1,5
Oférandrad 2 15 1,5 1,5
A-33 Digitalisering/infocentra Bronsalder 0,1 0,3 0,3
Oférandrad 0,1 0,3 0,3
A-34 Digitalisering bestksobjekt, stenarvet, kolmilor, mm 0,1 0,1 0,1
Oféréndrad 0,1 0,1 0,1
A-35 Inventariefornyelse i simhallen, aktivitetspool 2
Ofdréndrad 2
A-36 Fornyelse invenatarier och teknik i Bryggaren 0,5
Ofdréndrad 0,5
A-37 Konsthall Vésterviks kommun 0,5
Ofdrandrad 0,5
A38 Digitalisering bio 0,5
Oforandrad 0,5
A39 Idrottshall i Totebo X
Oférandrad X
Delsumma KoF: kontrollstation 2011 3,2 4.4 29 1,5
Delsumma KoF: nytt budgebeslut 3,2 3,9 2,4 15
Miljé och Bygg
A40 Utbyte kontorsutrustning 0,1 0,1 0,1 0,1
Oférandrad 0,1 0,1 0,1 0,1
A41 Miljphanteringssystem 0,5
Oférandrad 0,5
Delsumma MOB: kontrollstation 2011 0,6 01 01 01
Delsumma MOB: nytt budgetbeslut 0,6 0,1 0,1 0,1
Budget beslutad i kontrollstation 2011 46,4 45,8 53,5 3,6
Nytt budgetbeslut 27,2 26 28 3,6
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Arsvis uppdelning enligt forslag till ny investeringsplan

Foljande tabeller visar investeringsplanen férdelat pa skattefinansierad verksamhet och
exploateringsverksamhet.

Ar 2014 skattefinansiering exploatering
Slottsholmen (gc-vag+soldack) 7
Sjostaden dp 3 (Aquavilla, kaj+vag) 3

Ny infart Gamleby S

Div. mindre projekt 3

Atgéarder enl. ny trafikplan centrum X

Sddra infarten X
Stenhamra, tréastadsprojektet X
Industriomr., framtida behov 4
Raddningsfordon, 6vrig rAddningsutrustning 2
Miljévanlig évningsplats 15
Reinvestering KoF 15
Digitalisering/infocentra Bronsalder 0,3
Digitalisering besoksobjekt, stenarvet, kolmilor, mm 0,1
Digitalisering bio 0,5

Utbyte kontorsutrustning 0,1
Idrottshall i Totebo X
Summa 24 4




Investeringsplan 2013-2015

FORSLAG
Beslutade projekt for 2013-2014 Ar2013 Ar2014  Ar2015
KS beslut 2012-04-10 (Mkr) (Mkr) (Mkr)
Slottsholmen (gc-vég + soldéck) 2 7
Sjéstaden dp 3 (Aquavilla, kaj + vag) 2 3
Didrikslund (ny dp Folkparksv.) 3
Ny infart Gamleby 5 X
Kulbacken (gc-tunnel) 6
Div. "mindre" projekt 3 3 3
Atgérder enl. ny trafikplan centrum X X
Sodra infarten X X
Stenhamra, tréstadsprojektet X X X
Industriomr., framtida behov 4
Lilla Strdmmen (Simson) 13
Lilla Strdommen (Gradanger) 04
GC-végar Ljunghedens handelsomrade 25
Budget 20,2 22 3
Projekt som skjuts upp i
KS beslut 2012-04-10 samt
nytt projekt
Férlangning av rullbana 400m 45
Olof Palmes park 3
Anslutning Timmergatan mot cpl Allén 3
Strukna projekt i

KS beslut 2012-04-10
Sjostaden dp 1 (Skeppsbrokajen)
Solbergs udde

Reimersholm (ny dp)

Anmarkning

Dp ej klar 2012 (skattefinansierat)

Dp ej klar 2012 (skattefinansierad)

detaljplan klar 2012, byggnation 2013

(exploatering gata, intékt fran tomtforsaljning, exkl VA)
(skattefinansierad)

utredning gc-tunnel 2012, byggnation 2013 (skattefinansierad)
(skattefinansierade)

(skattefinansierade)

avser genomforande (skattefinasierad)

avser planlaggning och exploatering (exploatering gata och VA)
(exploatering gata exkl VA, intakt fran tomtforsaljning)
projektering pagar (intern) (skattefinansierad)

projektering pagér (intern) (skattefinansierad)

ej pabérjad (skattefinansierad)

(skattefinansierad) uppskjutet
(skattefinansierad) uppskjutet
(skattefinansierad) nytt projekt

avser bl.a. iordningsstéllande av parkeringsyta (skattefinansierad)

(exploatering gata, intakt frdn tomtférsaljning)
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Pagaende projekt

Beddmd
Budget  Utfall aterst.
2011 2011 kostnad
2012
B-1 Férstudie farleden 37,2 43,9 2,1 avslutas under 2012
B-2 Férldngning av Lunnargatan 3,6 39 1 avslutas under 2012
B-3 Lunnargatan handelsomrade 3 0,5 2,5  |avslutas under 2012
B-4 GC-vég Horn dp 1 15 01 1,4 |byggnation pagar
B-5 Industriomrade Loftahammar 4 0,2 38 projektering pagdr, byggnation 2012
B-6 Grénso mellanomrade 19 2,1 0 avslutas 2012, ca 2,0 &r forlikning VA
B-7 Mastodonten 1,1 0 11 byggnation 2012
B-8 Hamnplan asfaltering 6,8 6,8 0,7 avslutas under varen
B-9 Tangen 0,5 0 05 |[fardigstallande 2012
B-10 Trafikplats Jenny 134 9,1 2,8 avslutas under 2012
B-11 Sodra infarten 0 0,3 05 ca 0,5 aterstér (avser forstudie och végutredning)
B-12 GC-vag amerikaomréadet 05 0 0,5 |erséttning till G-vik
B-13 Strebel, gc-vig 0,1 0 01 |ejpéborjad
B-14 Hamngatan, utredning 0,1 0 0 avslutad
B-15 Bro dver stora strémmen fjérrstyrning 0,1 0 0 avslutad
B-16 Dagvatten Blankaholm 0,3 0,1 0 avslutad
B-17 GC-vég Tingshuset 0,2 0,3 0 avslutad
B-18 Stéketbron 0,6 09 0 avslutad
B-19 Renovering av Skeppshrokajen 18,2 13,2 1 avslutas under 2012
B-20 Bro 6ver Stora Strommen 35 33 0 avslutad
B-21 Etapp 1 Gertrudsvik 12,6 12,3 -0,7  |avslutas under 2012, intakt for utférda elschakter &r VMEAB
B-22 Cirkulationsplats Allén 09 13 0 avslutad
B-23 Investeringsram TN 2,5 0,3 2,2 |avslutas under 2012
B-24 Tomatomradet Loftahammar 2 0 0 stryks
B-25 Blankaholm ny detaljplan 0,2 0 0 stryks
B-26 Sjéstaden dp 2 (Rikshyggen) 12 0 0 skjuts upp, avvaktar Riksbyggens exploatering
B-27 Olof Palmes park 0,6 0 0 skjuts upp, awaktar FOP Vastervik
B-28 Toppbelaggningar 2,1 0,8 2,9 rullas, intakt pa 1,1 bestr. faktura Gvik
B-29 Hemsidan/intranet 15 01 14 pégér
B-30 Raddningstjénstens investeringsram 24 04 1 svévare
B-31 Ateranskaffning fordon 53 15 3,8  |Sopmaskin med tillhérande utrustning
B-32 Kultur och Fritid investeringsmedel 8,3 8,1 0,2
136,2 107,9 28,8
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Nulagesbeskrivning av pagaende projekt

B-1

B-2

B-3

B-4

B-5

B-6

B-7

B-8

B-9

B-10

B-11

B-12

B-13

Forstudie farleden

Ansprék frén entreprendren p.g.a. extraarbeten reducerat med intakter fran forsaljning av muddermassor.
Anspréaken ar framforda p.g.a. eventuella tveksamheter i det tekniska underlaget.

Detta péverkar séval utfallet under 2011 som aterstiende kostnader 2012.

Forléangning av Lunnargatan

Aterstdende arbeten r toppbeldggning

Fa anbud inkom och anbud var hogre an kalkylerat.

Hantering av befintlig stenkolstjéra samt mer sprangning an beréknat har utférts.

Lunnargatan handelsomrade
Aterstdende arbeten r toppbeldggningar, atgarder utanfor detaljplaneomradet sasom ge-vag utmed Lunnargatan mellan Breviksv

GC-vdg Horn
Paborjad i samband med uthyggnad av VA Hom.

Industriomrade Loftahammar
Projektering pagdr, byggnation 2012 (tomter & reserverade).

Gréansd mellanomrade
Avslutas under 2012

Mastodonten
Justerings- och belaggningsarbeten aterstar.

Hamnplan asfaltering
Arbetena utforda under 2011, efterslapning fakturering 2012.
Sanerings- och provtagningsarbeten mer omfattande &n planerat samt sdmre markbeskaffenhet.

Tangen

Justerings- och belaggningsarbeten aterstar.

Trafikplats Jenny

Avrkeologisk rapport, justering befintliga refuger och toppbeldggning aterstar.

Sodra infarten
Avser fardigstéllande av végutredning.

GC-vég Amerikaomradet
Ersattning till Gertrudsvik (GFAB) for utbyggd ge-vég utmed Gamlebyviken utan for planomradet. Ej fakturerat annu ifran GFAB.

Strebel, gc-vég (detaljplan Strebel 3)
lordningstéllande av gc-vég i samband med ny detaljplan, ej paborjad.
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B-19

B-21

B-23

B-24

B-25

B-26

B-27

B-28

Renovering av Skeppsbrokajen
Renovering utford, skadestandsansprak aterstar.

Etapp 1 Gertrudsvik
Byggnation genomford.
Intékt for i entreprenaden utforda elschakter at VMEAB.

Investeringsram TN

Renovering signalanldggning, utférd ej fakturerad.
Dagvattenhantering forskolan Ekbacken, utford, ej fakturerad.
P-ficka Batsmansgatan, utford ej fakturerad

Plattsattning Fiskaretorget, utférd e] fakturerad

GC-utredning, statusbedomning Vastervik, utfors under varen 2012
Bussfickor Kulbacken, utférd ej fakturerad

Staket utmed jarnvégen i Gamleby

Tomatomradet Loftahammar
Stryks

Blankaholm ny detaljplan
Stryks

Sjéstaden dp 2 (Rikshyggen)
Skjuts upp, avvaktar Riksbyggens exploatering
Olof Palmes park

Skjuts upp, avvaktar FOP Vstervik

Toppbeldggning

Avser toppbelaggning pa Kanalviksvégen, Mossgatan, Myrvagen, Skordelyckan

44



Bilaga 3
Vision 2025
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Vision 2025

Vastervik vaxer med stolthet och akthet och har utvecklats till
en hallbar kommun

Att ha en historia ar lika viktigt som att ha en framtid. Att forindra ett samhalle utan
att gora avkall pa dkthet och hallbarhet dr en sjilvklarhet. I Vistervik virnar vi om att
fa en hallbar tillvixt som vi hanterar professionellt och med kinsla.

Vivill bli fler. Att bli fler dr viktigare ju lingre bort fran storstadsregionerna man
finns. Det krivs insatser 1 infrastruktur och samhillsbygenad for att attrahera inflyt-
tare. Vi tar klimatférindringarna pa stort allvar. Arbetet med att analysera konse-
kvenserna och hallbarheten i vara projekt visar positiva resultat i samhaillet, naturen
och 1 vira vattenmiljGer.

Vi har jobb, k&nner oss friska och ar trygga

Vi har hog sysselsiattning i kommunen. Antalet manniskor som har arbete ligger 6ver
riksgenomsnittet. Det giller framforallt vara ungdomar. Vi har stor tillgang till ut-
bildningar f6r alla dldrar. De dr anpassade till médnniskors personliga utveckling samt
de behov som finns inom den offentliga sektorn och niringslivet.

Det ir tryggt att vaxa upp i Viastervik. Vi har hilsosamma levnadsvanor samt
sunda, sikra och tillgangliga livsmiljéer dar mojligheterna till fysisk aktivitet ar stora.
Forutsittningarna att kinna vilbefinnande och att leva det goda livet hir dr de allra
bésta. Vir skola och var omsorg tillhor landets basta. Demokrati och delaktighet ar
viktiga nyckelord for allas ritt till paverkan. Kommuninvanarna kidnner stolthet 6ver
utvecklingen och de har stora mojligheter att paverka politiska beslut.

Vi bor bra, har korta restider och en rik och varierad fritid

Ett bra boende betyder olika saker f6r olika manniskor. Fér en del handlar det om
sjonira lage, f6r andra om att det finns tillgang till hiss och service. Alla kan hitta sitt
dromboende i kommunen. Det finns ett stort utbud av olika boendeformer med
trygga bostadsmiljoer och hog servicegrad, bade pa landsbygden och i staden. Staden
Vistervik har kvar sin smastadscharm, har utvecklats och har en berikad, sevard
stadskidrna. Det kommersiella utbudet ar stort och varierat, biade i stadens centrum
och i vara 6vriga handelsomraden i kommunen.

Viistervik dr en del 1 en stor region. Det finns goda moijligheter att na arbete och
studier pa andra orter genom dags pendling. Kollektivtrafiken ar val utbyged inom
kommunen, i regionen och aven i skargarden. Vi har 6ppet for turister hela aret med
moderna anldggningar och populira evenemang. Kulturen, féreningslivet och
idrotten 4r viktiga f6r kommunens invanare men ocksa for vara besckare. Musiklivet
har en lang tradition och mer dn hilften av ungdomarna i kommunen har regel-
bundna musikaktiviteter. Vara fritids- och idrottsanldggningar ir moderna och kan
anvindas av alla.
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Var skargard och vara naturomraden ar 6ppna for alla

Tjust skiargard med 6ver 5 000 6ar dr Visterviks storsta tillgang. Vi bevarar, men an-
vinder ocksa vira naturmiljéer, pa ett klokt och hallbart sitt. Naturen dr speciell och
ger en tydlig bild av kontrasterna i var kommun. Inlandet ar typiskt smalindskt med
skogar, dngar och sjoar medan kustlandet har sina lummiga 6ar, klippor och skar.
Vistervik dr en etablerad aret runt destination och ett naturligt val f6r minniskor
som s6ker upplevelser och vilbefinnande.
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